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bnaropapHocTu

Mbl xoTenn bbl BbipasnTb NpusHaTenbHoCcTb MoHay YWTnu 3a
npupoany (Whitley Fund for Nature) 3a copencTeBue B
o6beguHEeHUM NUOEpPOB MNPUPOAOOXPAHHOrO ABMXKEHUS CO
BCEro Mupa, 3a Nomollb B co3gaHum AnbsaHca 3a aTU4Yeckoe
coxpaHeHue npupopapl (Ethical Conservation Alliance), a Takxe
3a (hMHaHcupoBaHMe pa3paboTku HacTosiwero PyKoBoACTBa.
Mbl Takxe c 6rnarogapHocTbl0 OTMeYaeM MNoAAepKKy Cco
cTopoHbl ®DoHpa coxpaHeHus akaumm (Acacia Conservation
Fund), WMHuumaTtmebl OapsuHa (Darwin Initiative) n ®oHpga
cembu Menkyc (Melkus Family Foundation).

HacTtoswee yuebHoe pyKOBOACTBO SIBNSETCA MPOOOSIKEHNEM
«PykoBogcTBa NO MNoArOTOBKE TPEHEPOB MO MpUHLMMNAM
PARTNERS» (2020 r.), paspaboTaHHoro MexayHapoaHbIM
(hOHAOM 3alLMTbl CHeXHoro 6bapca, PoHAO0M 0XpaHbl NPUPOab,
INRAE, YHuBepcuteToM AbeparHa 1 yyacTHUKAMM ceMUHapa
N3 pasHbIX CTPaH apeana obutaHusa cHexHoro bapca.



ABTOpbI

AnbsiHc «Ethical Conservation Alliance», cospaHHbIi 6 Hos6psa 2023
roga, o6begUHAET CNeLManucToB B 0611aCTy 0XpaHbl NPUPOAbI U3 Pa3HbIX
CcTpaH, pa6oTalowWwmx Ha cywe, B OKeaHax U B BO3gyXe Mo BCEMy MUpy.
AnbsiIHC MeHsSIeT NoAXOoA4 K oOXpaHe Npupoabl BO BCeM MUpe, BbioBuUrasa Ha
nepBblil NJ1aH MeCTHble U KOPEHHbIe OGLLUHDI.

ABTO p bl (nepeyucneHsl 8 angpasumHom nopsodke)

Ajay Bijoor - INDIA

Apxan bumpkyp paboTtaeT B MHOMNCKOM DoHOE OXpaHbl MNpUpoabl U TECHO
COTPYOHUYAET C MECTHBIMU COOBLLLECTBAMM U FOCYAAPCTBEHHBIMM OpraHamMm B LLENsX
NJaHMPOBaHUS U peanmsaumm NpUPOL0OXPaHHbIX MEPOMNPUSTUIA B BbICOKOTOPHbIX
paroHax Jlagaka n Xumavan-fpageLa.

Dr.Alifereti Tawake -FIJI

Anndepetn TaBake saBnsetcsa npepcepatenem Coseta DuaXuM U TEXHUYECKUM
KOHCYNbTaHTOM MexayHapoOHON CeTU MOPCKMX ParioHOB, ynNpaBnsieMblX Ha MECTHOM
ypoBHe (LMMA). Bbonee 20 neT OH 3aHMMaeTCs COOENCTBMEM MPOBEAEHUIO
MHOIOCTOPOHHUX AMANOroB No BOMPOCAM OXPaHbl U BOCCTAHOBIEHUS NPUOPEXHbIX 1
MOPCKMX PECYPCOB, a TaKXKe NPOABUXEHNEM YCTONYMBOIO PA3BUTUS.

Dr.Aparajita Datta - INDIA

AnapaguTa Jatra — CTapluii HayYHbIA COTPYAHMK WHOMMCKOro oHoa oxpaHbl
npupoabl 1 conpencenatens Ipynnbl cneyumMannMcToB no porateiM ntuuam MCOII. Ee
paboTa cocpepoToyeHa Ha M3y4eHUM U OXpaHe poratbiXx NTWL, B3aMMOLENCTBUMU
pacTeHW M XMBOTHbIX, @ TaKXe Ha COTPyAHMYeCTBE C KOPEeHHbIMW obWwuHaMun B
paMKax MpMpoA00XPaHHbIX MEPONPUATUN.

Bayarjargal Agvaantseren - MONGOLIA

Basapxapran ArBaaHuepeH $SBNSETCA pPervoHasibHbIM MeHeOXepoM MO oOXpaHe
npuponbl B MexayHaponHom hoHAe 3alnTbl CHEXXHOro 6apca 1 ocHoBaTeNbHULEN
®doHpa 3alnTbl cHexHoro 6apca B MoHronun. bonee 20 neT oHa nocesiTuna geny
3alMTbl CHexHoro 6apca u CoTpyaHMYECTBY C MECTHbIMU COObLLIEeCTBAMMN B LieNsix
COLENCTBMSA NPUPOLOOXPAHHON AeATENbHOCTH.

Benazir Kabaeva - KYRGYZSTAN

beHasup KabaeBa Ha NpoTsxeHWU nocnegHux nNaTu net pabotana acCUCTEHTOM
NpoeKTa Mo COXpaHeHuto CHexHoro bHapca, yaenss ocoboe BHMMaHue Mepam,
peannayembiM Npu ydacTum MecTHbIX coobuiecTs. OHa nmeeT cTeneHb bakanaspa
no cneumanbHOCTM «MexayHapogHble OTHOWEHMSA», NonyyYeHHyto B AYLIA.

Dr.Bohdan Prots - UKRAINE

borpaH MMpou, — ocHoBaTeNlb W reHepanbHbll gupekTop «[yHancko-KapnaTckon
nporpaMmbl», a TaKXe 3aBegylowun otaenom [ocynapcTBEHHOro  Mysesd
HaLMoHanbHom uctopuun. meet 6onee yem 30-neTHUI ONbIT B 0651aCTH M3yUYeHUs 1
oxpaHbl briopasHoobpasus, a TakKe NoOAEPKKM MECTHbIX coobliecTB B KapnaTax, B
TOM uucne B chepe nofmnepiKaHusi 3KONOrMYecKMX KOpMaopoB B TPaHCrpaHUYHbIX
panoHax.

Dr.Charudutt Mishra - INDIA

YapynyTT Muwpa $BNSeTcs WCNOAHUTENbHBIM OUMPEKTOPOM MexayHapoLHOro
thoHpa 3awmTbl cHexHoro 6apca u coyupenutenem MHpunckoro oHOa OXpaHbl
npuponbl. OH nmMeeT 6onee yeM 25-neTHMI ONbIT PaboTbl C MECTHBIMU U KOPEHHbIMK
obwmHamn B cchepe oxpaHbl NPUPOAbI U 3aHUMAETCS Hay4YHbIMU UCCNEA0BAHUAMMY,
NPUPOOOOXPAHHON LOeATeNbHOCTbI0, aAMUHUCTPATUBHON paboTon, paspaboTkom
NONUTUKN N MEXAYHAPOAHbBIM COTPYAHUYECTBOM.



ABTOpBI

Dr.Chloe Lucas - UK

Xnos Jlykac — coumanbHblii UccrnefoBaTesb B 061acTh oxpaHbl Npupoabl B Snow Leopard Trust.
Ee nccnenoBaHma cocpengoToYvYeHbl Ha MOHUMMaHUM 1 COBEPLUEHCTBOBaHUK COLMalbHbIX aCMeKTOoB
NPYPOAOOXPAHHOM [EeATEeNbHOCTM, BK/OYas BOMPOCHl B3aMMOLENCTBUS MEXAY JOAbMU U
OKpY>KatoLen cpeson.

Chyngyz Kochorov - KYRGYZSTAN

YbIHrbI3 KOUOPOB — HalMOHAasbHbIV KOOPAMHATOP MEXNpPaBMTeNbCTBEHHON nporpammbl Global
Snow Leopard Ecosystem Protection Program (GSLEP). Basupysacb B Kblprbi3cTaHe, OH
KOOpAMHUPYeT 0esaTenbHOCTb CekpeTtapuarta nporpammbl, B3aMMopencTeyeT o
npaBuUTeNbCTBaMU U Pa3BMBaAET OBYCTOPOHHEE N perroHasibHoe COTPYAHNYECTBO.

Claire McNulty - UK

Knap MakHanTu - UCNONHUTENbHbIM anpekTop HaumoHanbHoro reorpadmuyeckoro obuiectsa
(National Geographic Society) B EBpone 1 3anagHoi Asun. B paMkax cBoen AesTeflbHOCTM OHa
noanepxuBaeT ceTb uccneposatenen n akcneptoB NGS (NGS Explorers) B permoHe.

Dr.Eduardo Neves - BRAZIL

dnyapnoo Heeec — npodeccop v aupektop Mysesa apxeonorun YHuepcuteTa Can-layny.
Apxeonor, paboTaroLmin COBMECTHO C MECTHBIMU 1 KOPEHHbIMM 06LLMHAMM B AMa3OHUK C Lefbio
N3yYeHUst Y COXPaAHEHUS NPUPOLHOro U BUOKYNbTYPHOrO HacNeans permoHa.

Estelle Balian - FRANCE

3cTtenb BannaH — Mepmatop u akcnepT B obnacTu B3anMMOLENCTBMS C 3avHTepecoBaHHbIMU
CTOpPOHaMW MO 3KONIOrMYeckMM BomnpocaM. B pamkax peatenbHocTn FEAL oHa copeiicTByeT
3(hheKTUBHON KOMMYHUKALMUM U COTPYOHUYECTBY MEXLY 3avHTEPECOBaHHbIMW CTOPOHaMU B
paMKax 3K0JSIorMyeckmx npoekTos Bo dpaHLuuMK 1 3a ee npegenamu.

Estrela Matilde - PORTUGAL AND SAOTOME&PRINCIPE

Jctpena  Matunbge  —  WUCMOJIHUTENbHbIA  AUPEKTOP Fundacao Principe  —
HenpaBUTENbCTBEHHON OpraHnsaLuMmn, 3aHMMAlOLLENCs COXpaHeHMeM NPUPOLHOro Hacneams
ocTpoBa [pUHCUNKM M OLHOBPEMEHHO MOALEPKMBAIOLLEN 3KOHOMMUYECKOE M CoLManbHoe
pa3BuUTME MeCTHbIX coobuecTB. Cneunanuct B obnactv buonorum oxpaHbl NpUpPoabI.

Farwiza Farhan - INDONESIA

dapsusa PapxaH — ocHosaTenbHMUa Yayasan HAKA, MHOOHE3UCKOW HW30BOW OpraHusaLuu,
3aHMMaloLLLeca coxpaHeHnemM U BOCCTaHOBMEHNEM aKocucTeMbl Jlonsep. Ee paboTa HanpasneHa
Ha pacllMpeHne 3HAUMMOro Y4YacTUA XEHLIMH U MeCTHbIX COObLIeCTB B mpoLeccax MpUHATUA
peLleHnin 1 HoPMUPOBaHMM MOSIMTUKM B BOMPOCAX, KACaOLLMXCA OKPYKaloLLel Cpebl U CPeacTB
K CYLLLEeCTBOBaHMUIO.

Guy Célestin Rakotovao - MADAGASCAR

'n CenecteH PakoToBao — pykoBoauTenb npoekToB ceTu MIHARI Ha Maparackape. PaboTaet B
obnactm  oBWMHHOrO  ynpaBfeHUss MOPCKMMWU  pecypcami, YCTOMUMBOrO  yrnpaBrieHus
npubpexHbIMU pecypcamu 1 pa3BuTua pbibonoBeLKMx coobLLecTs.

Dr.Hotlin Ompusunggu - INDONESIA

XoTnMH OMMyCyHrry - CTOMAToONIoOr M CReuManucT Mo oxpaHe npupogbl, paboTarowas B
opraHmsaumm Healthy Planet Indonesia. OHa 3aHMMaeTca MHTerpauuen nporpamMm B obnactu
3[paBOOXPAHEHNS 1 OXPaHbl MPUPOLbI B LLENSIX Pa3BUTUS MECTHbIX COObLLECTB.

Ilena Zanella - COSTARICA

MneHa 3aHenna — mMopckoi buonor ns Kocta-Pukn, coyupeamTenb opraHusaumm Mision Tiburodn,
3aHMMalOLLENCa UCCefoBaHNAMM, YIPABIEHUEM U COXPAHEHWEM aKyll U MOPCKUX 3KOCUCTEM.
OHa paboTaeT ¢ MecTHbIMU pbibakamMm 1 LIKOAMK B LLeSISIX COXPAHEHMs! aKy1-MOTOTOB.

Indira Dayang Lacerna-Widmann - PHILIPPINES

WHonpa OasaHr JlacepHa-BugomMaHH — AMpPeKTOp nporpamMMbl MO COXPaHEHWIO (PUANUMNMNUHCKOro
kakagy B ®oHpe Katana (Katala Foundation). C 1998 roga pyKOBOAMT MNpoOrpammon,
HaﬂpaBﬂeHHOVI Ha npepgortepalieHne mncHe3HOBEHUA CbVIJ'IVIﬂI'IVIHCKOFO KaKady nocpencrtsom
BOBJiIevYeHNA MEeCTHbIX COOGLIJ,GCTB M 3KONOrn4eCcKoro npoceeLlLeHns.



ABTOpbI
Jean Wiener - HAITI
XaH BrHep — ocHoBaTenb 1 UCNONHUTENbHBIN aupekTop Fondation pour la Protection de la
Biodiversité Marine (FoProBiM). CrneunanuampyeTcs Ha MpUBPEexHbIX M MOPCKMX HayKax,
3KOJIOTMYECKOM MOHUTOPUHIE 1 yNpaBfieHMn NPUPOLHBIMU Pecypcamu, a TaKXKe pasBuTUM
MECTHbIX co0bLLEeCTB.

Jennifer Snell Rullman - USA

IxeHHudep CHenn PynnmaH — 6onee 20 neT nocBATMMA COXPAHEHWIO CHexHoro 6apca,
paboTas B pasfMYHbIX HanpaBfeHWsIX C MEeCTHbIMA W  KOPeHHbIMU  obuHamy,
NPYPOAOOXPAHHBIMU U UCCNEAOBATENbCKMMY KOMaHAaMW, aidMUHUCTPaToOpaMu 1 OHOpaMu.
Ee peATenbHOCTb HampaBneHa Ha CO34aHWe YCTOMYMBBLIX MPUPOAOOXPAHHbIX NPOrpamm,
CNocobCTBYIOLLMX COCYLLLECTBOBAHMIO YeT0BEYECKMX COOBLLECTB N XMLLHUKOB.

Jean Thomas - PAPUA NEW GUINEA

XaH Tomac — onepaunoHHbI gupekTop Tenkile Conservation Alliance. Ha npoTtsxeHun 22
net paboTtaeT B ropHoM xpebTte Toppuuennu, 3aHMMasCh MNOALEPIKKONM LUKOS, pPasBUTUEM
noteHumana, obyyeHnem B obnacTv ynpaBieHus, NMOAUTUKMA U YyNPaBneHUsi OXPaHIeMbIMU
TEPPUTOPUSAMU, KAPTMPOBAHMEM TpaHUL, LEepeBeHb, a TakKXe BOMPOCaMW rEeHAEPHOro
paBeHCTBa.

Jim Thomas - PAPUA NEW GUINEA

xnm Tomac — ncnonHutenbHbl aupekTop Tenkile Conservation Alliance. Ha npoTsxeHum
22 net paboTaeT ¢ nMaepamu KIaHoB, 3eMNEBNAAENbLAMIU U MECTHbIMU cOObLLECTBAMU B
ropHoMm xpebte Toppuuennu. PeanusyeT npoekTbl B chepax COMHEYHON 3HepreTuKy,
BOLOCHabXeHWsl, BbIpalLMBAHUS TOBAPHbIX KYMbTyp, YAYYLIEHUS XWUAULWHBIX YCIOBUW,
(hOTONOBYLLEK U TEXHONOMMI, a TaKKe 3aHMMAETCsl YKPEenIeHWeM OTHOLIEHWUI C MECTHbIMY
coobuecTeamu.

Dr.José Hernan Sarasola - ARGENTINA

Xoce JpHaH Capacona - ocHoBaTenb CECARA, NpMpOAOOXPaAHHOro LEHTPa MO U3YYEHUIO U
COXPaHEHUIO XMLLHbIX NTHL, U BropasHoobpasmsa B ApreHTuHe. Ero paboTta cocpefoToyeHa Ha
3KOMOrMK NONYNSALUA OUKNX KUBOTHBIX U UX COXPAHEHUN.

Josué Aruna - DEMOCRATIC REPUBLIC OF CONGO

Xose ApyHa (Josué Aruna) — ncnonHuTenbHbI gupektTop Congo Basin Conservation Society
(CBCS-Network DRC). 3aHMMaeTcsl MpOABMMXXEHMEM MNPAKTUYECKMX Mep MO COXpaHeHuto
nepBuYHbIX NlecoB bBaccerHa KOHro, pasBMTMEM MECTHbIX MeXaHW3MOB (hMHAHCUMPOBaHUS
BOCCTaHOBMeHNs 6uopasHoobpasusa, nepexofoM K arpoaKoSIorMYecKMM npakTukam Anas
MOBbILEHNS KTIMMATUYECKOWM YCTOMYMBOCTU, BOMPOCAMM KIMMATUYECKOWN CNpaBeaIMBOCTMU 1
npaB KOPEHHbIX HAPOA0B.

Dr.Juliette Young - FRANCE
XKionbeTT 9Hr — coumanbHbli  MccnepoBaTeflb M CTaplWMA HAy4HbIA  COTPYAHUK

HaumoHanbHOro MccnenoBaTeNlbCkoro MHCTUTYTa CENbCKOMO X03SMCTBa, NMPOLOBOSIbCTBUS U
oKpyxatowen cpefbl dpaHuun. MIMeeT 3HAUWUTENbHbIA OMbIT MPOBEAEHUS ObyYarLWMX
MEpPOMNPUATUIA 1 CEMUHAPOB MO BOBJIEYEHUIO MECTHbIX COOBLLECTE.

Dr.Justine Shanti Alexander - FRANCE AND UK

XactuH LWaHTn AnekcaHgep — CrneumnanucT no CoOXpaHeHut cHexHoro 6apca, paboTtaroLas
B Snow Leopard Trust, a Tak»e UCNONHUTENbHbIN aupekTop Snow Leopard Network. bBonee
LecsaTM neT 3aHMMaeTCs UCCNedOoBaHUSMU M OXPaHOM CHexHoro 6apca, yaenss ocoboe
BHMMaHWE  pasBUTUIO  MOTEHLMana, HayyHbIM  WCCNEQOoBaHMSIM M peanusaumu
NPUPOLOOXPAHHBIX MPOrpPamM.

Dr.Karen Aghababyan - ARMENIA

KapeH ArababsH — wucnonHutenbHbln gupektop HMO BirdLinks Armenia, opHuTOnor no
06pasoBaHnto, BMOCNEACTBMM CheuMannMsnpoBaBlLUMiics B obractu 6uonorum  oxpaHbl
npupoabl. BbicTynaeT 3a paspaboTKy 3KOMOrMYEecKoW MOSAIMTUKM U 3aKOHOOATENbCTBA Ha
OCHOBE Hay4HbIX WCCNefoBaHWK, yaends ocoboe BHMMaHMe nNTuuaM, 6aboykaM M Ux
MecToobuTaHMsAM.

Dr.Koustubh Sharma - INDIA

KoycTybx LapmMa — MexayHapOLHbIN KOOPAMHATOP MEXMNPaBUTENbCTBEHHOW NPOrpamMmebl
Global Snow Leopard and Ecosystem Protection Program (GSLEP), a Takxe AMpeKTop no
Hayke M oxpaHe npupoabl B Snow Leopard Trust. KoopauHupyeT wuccrnenoBaHus,
NPUPOLOOXPAHHbBIE 1 MOHUTOPMHIOBbIE MPOrPaMMbl B CTPaHaX apeana CHeXHoro b6apca.



AsTOpbI

Kubanychbek Zhumabai uulu - KYRGYZSTAN

KybaHblubek Xymaban-yyny siensietcsi ocHoBatenem ®oHpa «CHexHbln 6apc» B KbiprbidacTaHe W 3aHMMaeT
OOMKHOCTb  CTPaHOBOro Aupektopa MexayHapogHoro ¢oHpa «CHexHbii  6apc». OH  pykoBOOMUT
NPUPOAOOXPaHHBIMK NPOrpaMMamMu, HanpaBfeHHbIMKU Ha MOAAEPXKKY MeCTHbIX coobwecTB B TaHb-Llane, n
obnafaeT O6WMPHBIMM 3HAHUAMM O CHEXHbIX 6apcax M WX B3aMMOOTHOLIEHMSIX C APYrMMU KPYMHbIMU
XULLHUKaMU.

Dr.Kulbhushansingh Suryawanshi - INDIA

KynbbxylaHcuHrx CypbsiBaHWM SBNSETCS AUMPEKTOPOM WHOMACKOW MporpamMmbl MexayHapopHoro cdoHaa
3aLLMTbI CHEXHOro 6apca M CTapliMM Hay4HbIM COTPYOHWKOM (doHAa oxpaHbl npuponbl. OH Bo3rnasnseT
Hay4YHO-MCCNefoBaTeNIbCKY0 U MPUPOAOOXPAHHYI0 AESTeNIbHOCTb MO 3alluTe CHEeXHoro bapca, a Takxe
peannsyeT NPOEKTbl C y4acTMeM MEeCTHbIX COObLLecTB, HamnpaB/ieHHble Ha MOBbIWEHWe OCBEAOMIEHHOCTH O
BOMPOCax OXpaHbl NPUPOLbI, MOLAEPIHKKY XKEHCKOro NPeAnpUHMMATENbCTBA U YPerynpoBaHmue KOH(IMKTOB.

Dr.Luisa Arnedo - COLOMBIA

Jlynsa ApHeno benbTpaH 3aHWMaeT [O/MKHOCTb HAay4YHOro AMpeKTopa MO BOMPOCaM AMKOW MPUPOAbI U
MHHOBaUMi B HauuoHanbHOM reorpaduuyeckom obwectBe. OHa npoBofuna uccnefoBaHus B obnactu
noBefeH4Yeckon akonormu npumatoB B Konymbuu, Bpasunuu, MaHame n Kocta-Puke. OHa okasbiBaet
NOLAEPKKY NOLASM, 3aHUMAIOLLMMCS MPYPOLOOXPAHHOM AeATENIbHOCTbLIO MO BCEMY MUPY.

Manfred Epanda Aimé - CAMEROON

MaHdpen dnaHaa IMe ABNSeTCs OCHOBATeNleM KaMepyHCKOM opraHusauumn «Tponuyeckue neca u
pasBUTUE CENbCKMX PANOHOB» W 3KCNEpPTOM B 0bnacTv oxpaHbl Npuponbl U pasButus. OH umeet
CTeneHb MarucTpa B 06nacTM JIECHOro  X03AWCTBA W MeXAYHapOLHbIX OTHOLIEHWA €O
cneupanusauvent B 3KONOrMYECKOM MEHEeXMEHTe U TeCHO COTPyAHMYAeT C MNpaBUTENbCTBaMK,
LLOHOpPaMy 1 NapTHEPaMM A1 peannsaLmm MUCCUM CBOEN OpraHn3aLuu.

Dr.Micaela Camino - ARGENTINA

Mukasna KaMuHO — ocHoBaTefbHMUA MpoekTa «Proyecto Quimilero», 3aHMMatlowerocs oxpaHou
YaKoaHCKOro rnexkapu 1 ero cpedbl 06uTaHUsa B ApreHTuHe, B paMKax KOTOPOro 3TOT BUA, BbICTynaeT
B KA4yecTBe «30HTMYHOrO» BMAA ANA MPUPOLOOXPAHHbLIX MeponpuaTuit. OHa ABNAETCS Hay4HbIM
COTPYAHMKOM HalumoHanbHOro coBeTa no HayuHbIM UCCeA0BaHNUAM U TEXHONOMUAM APreHTHHbI.

Dr.Muhammad Ali Nawaz - PAKISTAN

[-p Myxammag Ann HaBas — poueHT KaTapckoro yHuBepcuTeTa U aupekTop-ocHoBatenb doHpa
«CHexHbI bapc» B lMakuctaHe. Ero nccnegoBaHmns NOCBALWEHbI U3YUYEHUIO 3KONMOrMK, BOnpocam
COCYLLEeCTBOBAHUS W OXPaHbl OWKOW MPUPOAbI B XONOAHbIX M TENMAbIX NyCTbiHAX. OH KypupyeT
HayuHble wuccnepoBaHus, pa3paboTKy cTpaTerMin M NapTHEPCKWE OTHOWEHUS C MECTHbIMU
coobLiecTBaMm B LLeNsiX OXpaHbl MPUPOAbI B FOPHbIX pernoHax CeBepHoro MakucTaHa.

Dr.Pablo Borboroglu - ARGENTINA

Mabno Bopboporny — ocHoBaTeNb W npe3unaeHT MexayHapogHoro oblwectsa no sawuTe
NMUHFBMHOB, @ TaKXe conpepcenaTens pynnbl cneunanucTos no nuHrenHam MCOT. Bnarogaps ero
[esTeNbHOCTM yaanocb obecneunTb oxpaHy 32 MWANMOHOB akKpOB MOPCKMX W MPUBPexHbIX
TeppuTOpuUK, a Takxe 3,5 MUAMOHA MMHTBUHOB.

Dr.Pedro Friedrich Fruet - BRAZIL,URUGUAY AND ARGENTINA

Menpo ®punpux OpyaT — ocHoBaTesb opraHusaunm «Kaosa», 3aHUMaIOLLENCS UCCNIeLOBaHNAMY U
OXpaHOW MOPCKMX MAeKonuTaroLwmx B Bpasunun, Ypyrsae n ApreHtrHe. OH UMeeT cTeneHb [oKTopa
Hayk B obnactu 6ronoruyeckoi okeaHorpaduun. OCHOBHas chepa ero MHTepecoB — NonynaLMOHHas
3KOJIOTMSI KUTOB M Aenb(MHOB, B YaCTHOCTM M3y4YeHUEe BIAUSHUSI aHTPOMOreHHbIX W MPUPOLHbIX
(haKTOpOB CTPEecca Ha UX BbiXMBaHUe.

Dr.Rachel Graham - BELIZE AND PANAMA

Paityen 'pam — ocHoBaTenbHULA opraHnsauum MarAlliance, koTopasi cCOTpyAHMYAET ¢ NPUBPEXHBIMU
coobLiecTBaMy BO MHOTMMX TPOMMYECKMX CTpaHax, B TOM uucne B [laHame, roe oHa ceiyac
MPOXMBAET, C LieSIblo AOCTMKEHUS B3aUMOBbIFOAHBIX PELLEeHMI Kak Afist pbibaLkmx coobLlecTs, Tak v
[ONS HAXOLSALWMXCS NOA, YrPO30M MOPCKUX ANKUX XKMBOTHbIX.



ABTOpbI

Dr.Ranjini Murali - INDIA

[-p PaHpKMHM Mypanu — Hay4YHbl1 COTPYAHMK-NOCTAOKTOPaHT B nabopatopun buoreorpacmn
BepnunHckoro yHuBepcuteta MMeHn N'ymbonbaTa. EE HayuYHble MHTEPECH! BKIIHOYAOT BOMPOChI
3KOJIOrMYECKOro YrpaBfieHNs], LEHHOCTHbIE OPUEHTALLMM YerioBeKa B OTHOLWEHUW NPUPOAbI U
NPUPOLOOXPaHHYIO AEATENbHOCTb HA YPOBHE MECTHbIX COOBLLLECTB.

Dr.Rodrigo Medellin - MEXICO

Ponpuro MepenbuH — cTapluii npocgeccop WHCTMUTYTa 3KonorumM HauuoHanbHOro aBTOHOMHOMO
yHuBepcuteTa Mekcukm 1 coyupeautens opraHusaumm «Global South Bats». OH onybnvkosan 6onee
250 HayuHbix paboT, a ero LeaTenbHOCTb B 06MacTM OXpaHbl MPUPOLbl COCpefoToveHa Ha
MNeKOoMUTAOLWLMX, B YHACTHOCTM Ha NETYYMX Mbllax JTAaTUHCKON AMEPUKM.

Dr. Rohan Arthur- INDIA

PoxaH ApTyp — CTapwuin Hay4Hbln coTpynHuk (DoHaa oxpaHbl NPUPOAbI, TOe OH BO3rnaBnseT
nporpamMMy no okeaHaMm W nobepexbsaM. B cBoux uccnenoBaHMsX OH M3yvyaeT MOCNEACTBUS
N3MeHeHWsi KnmMmarTa, ynpasreHve pblbHbIM X035MCTBOM, B3aMMOAENCTBME NPUPOLbLI U KYNbTypbl, &
TaKe NPOBOAMT aHANW3 NOIUTUKM B LieNIsiX 3(HEKTUBHOMO yNpaBieHst MOPCKUMU 3KOCMCTEMAMM.

Rubama Nusa - INDONESIA

Pybama Hyca — obLiecTBeHHast aKTMBMCTKA, KOTOPasi MOMOraeT XeHLVHaM 3alimatb NPUPOLHbIe
pecypcbl B NPoBUHLMKN Auex (MHOoHe3ns). OHa KypvpyeT CTpaTervo pasButus obLwmMHHOro Typmama
B HepeBHe Hyca u pabotaeT nporpaMMHbiM KooppuHatopom B HIMO HAKA, 3aHumatoweiics
BOCCTaHOBJIEHVEM JIECOB U 3aLUMTON OKpPYXKatoLei cpefbl B Auexe.

Dr.Shivani Bhalla - KENYA

LnBaHu Bxanna — ocHoBaTeNbHULA M AYPeKTOp opraHusauum «Ewaso Lions», koTopas 3aH1MaeTcs
COAENCTBMEM COCYLLECTBOBAHMIO XULHWKOB W ntofelt B CeBepHoi KeHumu. OHa COTpyaHMYaeT c
MEeCTHbIMM COOBLLEeCTBaMM C LEe/blo COKPALLEeHUS NOTepb CKOTA OT XMLHUKOB 1 BEAET MOHUTOPUHT
nonynaumu nbBoB B pernoHe Cambypy-Vcuono.

Sonam Tashi Lama - NEPAL

CoHaMm Tawu Jlama SBnseTcs PyKOBOAWTENIEM NPOrpaMMmbl Mo OXpaHe NPUPOAbI B opraHnsaumm «Red
Panda Network» B Henane v oTBeuaeT 3a paspaboTky 1 peanvsaLyio NporpamMm no oxpaHe NpUpoabl
C y4acTMeM MeCTHbIX COObLLEeCTB Ha TeppPUTOPMM apeana 0buUTaHUs KPaCHbIX MaHL, B CTPaHe.

Dr.Suri Venkatachalam - INDIA

Cypv BeHkaTauanam saBAseTcs CTapliMM COBETHUKOM MexayHapooHOro hoHAa 3alnTbl CHEXHOro
6apca 1 npurnaweHHbIM npenopasatenem MHanckoro oHaa oxpaHbl npupofbl. OH MMeeT NoyTK
TPUOLATUNETHUIA onbliT paboTbl B chepe Hay4yHbiX MCCNefOBaHWW, MNpeanpuHUMaTenscTBa W
COLanbHOM [EeATeNbHOCTHU.

Dr. Tserennadmid Nadia Mijiddorj - MONGOLIA

O-p UepeHHagmua Hags Mupxuonopx 3aHMMaeT [OO/MKHOCTb PyKOBOOMTENs OTAena oxpaHbl
npupoabl B @oHAe oxpaHbl cHexHoro 6apca B MoHronuu. OHa 3aHMMaeTCs BONpPOCaMm U3MEHEHUS
KnMMaTa M B3aMMOLENCTBMA CKOTOBOAYECKMX OBLMH C OKpyXatoLwen cpenon, a Takxke aBnseTcs
3KOJI0roM, yHacCTBYIOLLMM B MporpaMmax no oxpaHe cHexHoro 6apca ¢ 2002 roga.

Vatosoa Rakotondrazafy - MADAGASCAR

Batocoa PakoToHpgpasadu ansetca «HemnmoHoM MexayHapoO4HOro coto3a OXpaHbl MPUPOAbI»
(IUCN) no BompocaM KOPEHHbIX HApPOAOB M MeCTHbIX 0OWMH. OHa SIBNSIETCS coyupenuTenem
opraHusauum «Beolobe», pesTenbHocTb KOTOPOW HampasneHa Ha obecneveHwe Gnaromnonyuns
MecTHbIX 0OWMH. Batocoa Bo3rnaBnafna [ABVMXEHWE 3a CO3[aHWEe MOPCKUX TEppPUTOPUIA,
yrnpaBnsieMblX Ha MeCTHOM YypoBHe, Ha Maparackape B pamkax cetu MIHARI, a Takxe 6bina
HasHa4eHa nocsiom B chepe MenkomacluTabHoro peibonoBcTBa B CTPaHe.
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KoHTekct

HecmoTps Ha pecaTuneTusi yCunuie No CoxpaHeHuto npupopbl, buopasHoobpasue B0 BCeM
MUpe MpoOJO/MXKaeT COKpawartbcad  becnpeuefeHTHbIMW - TemMnamu. 3Ta  TeHAeEHuUA
ycyrybnsgetca obwum BosgencTemem rnobannsauum n aHTPONOreHHOro U3MeHeHns Knumara.
B nocnepHue roabl BHOBb YCMANANCH NPU3bIBbI K aKTUBN3ALMKM NPUPOLOOXPAHHbIX [eACTBUN.
B uvactHocTh, Bce bonblwe BHUMaHMA YAENSeTcs PoONN KOPEHHbIX HAPOAOB M MECTHbIX
C006LWEeCTB KaK KIOYeBbIX YYaCTHUKOB peanu3auun U ynpasfieHus Npupoa00XpaHHbIMK
MHULMATUBAMMN.

BaxkHemwen cocTaBnswwen 3TOro  npouecca  SABNAETCA  MPU3HAHME  TOrO,  4TO
NPUPOA0OXPAHHAA [eATe/IbHOCTb  UCTOPMYECKU HepeaKko npusoguna K macwrabHoi
HecnpasepnBOCTM U MApruHanU3aLmMn MeCTHbIX CO0DOLLEeCTB 1 KOPeHHbIX HApOL0B.

2 pekabpa 2022 ropa, B npepasepun 15-n  KondepeHuun CropoH KoHBeHuum o
buonornyeckom  pasHoobpasum  (KBP), npoxoamBwei B  MoHpeane,  nupepbl
NPUPOLOOXPAHHOrO ABMXEHNS U3 22 cTpaH npuHanu 3assnedne Kawka-Cyy o rnobanbHom
coxpaHeHun buopasHoobpasus (Kashka Suu Statement on Global Biodiversity Conservation),
npu3BaB NpoABMraTb 3TUYHbIE U IPDEKTUBHbIE MHMLNATUBbLI MO COXPAHEHWI0 NPUPOAbI,
0CYLWEeCTBASEMbIE NOf, PYKOBOACTBOM MECTHbIX CO06LLeCTB BO BCEM MUpe.

3asnBneHne cTano pesysnbTaTOM HepesibHOro cemuHapa, nposegeHHoro B cene Kawka-Cyy
Koiprbisckon  Pecnybnukn.  BnocnepctBum  oHo  6bin0  ynomsHyto  [paButenncTBOM
Kbiproizckon Pecnybnukm B xope Kondepenumn CTopoH.

B kauectse npogomkenuns pabotbl no peanusauun 3assnenns Kawka-Cyy AnbsHC 33 3TUYHOE
coxpaHeHne npupogpl (Ethical Conservation Alliance) 6bin co3paH Ha cammute People for
Planet B JlonpoHe (CoegnuenHoe KoponeBcTBo) 6 Hosbps 2023 ropa.

CeroaHs 3T0 pacTywas Koanuuus CrneunannctoB B 06mactn oxpaHbl npupogabl U3 29 crpaH,
paboTalowwmx COBMECTHO M BO B3aMMOAENCTBUN C MECTHbIMW C00DLIeCTBAMN U KOPEHHbIMM
Hapoaamu B cTpaHax Jlatunckoin Amepukn, Adpukn, Asun, KxHon Yyactm Tuxoro oKeaHa u
Esponbl.

Muccns AnbsiHca 3@ 3TUMHOE COXpaHeHWe NpUPOAbl 3aKMKYaeTCs B COBEPLIEHCTBOBAHWUU
MOAXOA0B K COXpaHeHuio 6uopa3Hoobpa3uss BO BCEM Mupe NOCPeACTBOM BbiBeAEeHUS
MECTHbIX CO0OLWECTB M KOPEHHbIX HApPOAOB HAa MepeaHuii nnaH nNpUpOA0O0XPAHHOIA
LEeATeNIbHOCTMW.

O0nHMM 13 Hanbonee CyLLeCTBEHHbIX OrpaHNYeHnin ans 3GGeKTUBHOro NPOABMKEHNUS YYaCTHS
W NMAEepCcTBa MeCTHbIX CO06LWeCTB B NPUPOA0OXPAHHON AeATeNbHOCTU 0CTAeTC Hef0CTaToK
pecypcoB U npodeccMoHanbHOM MOATOTOBKM Y  CMELManncToB MO OXpaHe MNpUpoAbl,
HeobxognmbIx Ansg 3GHEeKTUBHOr0 N ITUYHOrO B3aUMOAENCTBUSA C MECTHBIMU CO0bLecTBaMK
1 KOPEHHbIMMU HapOaAMM.



OAHMM 13 Hanborsee CylLecTBeHHbIX NPENnsTCTBIAN Ha
Nyt 3GGEKTUBHOTO COLENCTBIS BOBIEUEHNH)
MECTHbIX COOBLLECTB 1 YKPeTNNEHWIO X INAEPCKOIA
ponu B chepe oxpaHbl NPUPOALI ABASETCS
MOTPe6HOCTb B JONONHUTENbHBIX pecypcax i
MOATOTOBKe CreLnanncToB no oxpaHe NPUpPOAbI,
KOTOPbIe NOMOrK 6bl UM 3PGEKTUBHO 1
C COB/IOAEHNEM 3TUYECKMX HOPM
B3aMMO/eNCTBOBATb C MECTHBIMM 11 KOPEHHbIMY
C000L|ECTBAMM.

§

BsanmopencTtBme ¢ MecTHbIMM coobwecTBamMu M paspaboTka Mep MO OxpaHe
MPUPOAbl C MUX Yy4aCTMEM 3a4acTyl OCYLLECTBAAOTCA MeToaoM npob m owmbok
cuMnamu rpynn no oxpaHe NpUponbl, KOTOPbIe MPaKTUYECKM HE MMEeIOT hopMasibHON
MOATrOTOBKM B 3TOW 0bnacTu. AfIbSIHC 3a 3TUYECKYI OXPaHy MPUPOAbI BOCMOMHAET
3TOT npoben, paspabaTtbiBas PyKOBOAAWME MNPUHUMUMLI U OpraHmM3ys y4vebHble
KYpCbl, HanpaBneHHble Ha 6onee rnybokoe noHMMaHWe MOTPEBHOCTEN MECTHbIX
COOBLLECTB M HanaXnBaHWe C HYMW KOHCTPYKTMBHOIO B3aMMOAEWCTBUSA B LENsX
OXpaHbl MPUpPOAbI.

Llenb pyKkoBoAcCTBa AN TPEHEPOB

3Ta KHUra npegHasHayeHa B Ka4yecTBe PYKOBOACTBA MO MNPOBEAEHMI0
obyyawlmx CeMUHapoB [O/8 CMeuuManncTtoB B 00/1acTM OxpaHbl MPUPOLbI,
HanpaBNeHHbIX Ha YKPenneHe 3TUUYHbIX U MHKTF03UBHbIX NOAXOA0B

K B3aMMOAEWNCTBUIO C MECTHbIMK CO0bLLLECTBAMU N KOPEHHBIMWU HAapo4aMu.
TpeHepam npepocTaBnseTca Habop MHCTPYMEHTOB M NOAXOA0B, pa3paboTaHHbIX
Ha ocHoBe lMpuHunnos PARTNERS (Mishra 2016; Mishra et al. 2017), koTopble
NpU3BaHbl MOMOYb y4acTHUKAM 0byYeHUss aHaNnM3npoBaTb COBCTBEHHYIO paboTy,
obcyxpaTb [OOCTUIHYTble YCNexm U BbiABNEHHble HepoCcTaTKW, a TaKxke
onpenensTb aCNeKTbl, HA KOTOPbIX CliefyeT COCPeaoTo4UTLCS B byayuieM.

[aHHaa KHWra TakXXe nMpu3BaHa MNpPeaocTaBuMTb TpPeHepaM OCHOBY [AN4
COOENCTBUS OTKPbITOMY W KOHCTPYKTMBHOMY OOCYXXAEHUIO Ha MPOTSXEHUU
BCEro Kypca. B ueHTpe Takux ob6CYXAEHUN OOMKEH HAXOAUTHCA MPaKTUYECKUIA
MPUPOLOOXPAHHbIN OMbIT YYaCTHUKOB, NPU 3TOM OCHOBHOE BHMMaHue crnegyeT
YyOEeNnATb UHKT3UBHbBIM U 3TUYHbBIM NOAXOAAM.

Bupgeomatepunanbl, conpoBoxparolme PyKOBOACTBO, HAaxoOATCs B OTKPbITOM
nocTyne Ha Beb-canTte Ethical Conservation Alliance:
www.ethicalconservation.net/training/ 13

Mpegucnosue


http://www.ethicalconservation.net/training/
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MprpoaooXpaHHble MepPONpUAaTUS BO MHOTMX 4acTax Mupa BosnararoT
HecrnpaBegnBoe 6pemsa Ha bnarononyyvie U CPeacTBa K CyLLeCTBOBAHUIO
MEeCTHbIX  COOBWECTB M KOPEHHbIX  HapofoB. [encTBUTenbHO,
NPMPOOOOXPaHHble  MoAXOoAbl  «CBEPXY  BHU3»,  HaBA3blBaeMble
rocynapcTBOM, TMO-MPEXHEMY OCTAlTCA [LOMUHMPYIOLWEN cTpaTtervei
3awunTbl GopasHoobpasmsa Bo BCEM Mupe. OHM yCTaHABNMBAKOT MNONUTUKN
M 3aKoHoAATesNlbHble HOPMbl S MECTHbIX COOOLLeCTB M KOPEHHbIX
HapodoOB, MNPaKTMYECKM He YUUTbiBas WX MHEHUs, KynbTypy W
6narononyune.

B TO e Bpems nopasnsioliee GOMbLIMHCTBO WM3LEPXKEK, CBA3AHHbIX C
coxpaHeHveM 6unopasHoobpasus, MO-NMPeXHEMY HecyT OTHOCUTENbHO
6egHble MecTHble coobulecTBa, KOTOpble, KaK MpaBWno, JULEHbI
BO3MOXHOCTM JOCTYNa K K/YEBbIM MPUPOLHBIM U KYNbTYPHBIM pecypcam,
HeobX0AMMbBIM A9 UX BbIXXUBaHMS.

B3anmopeiictBre c coobuiecTBaMy MMeeT pellatoliee 3HaueHwe o
ycnexa  MNpUPOAOOXPaHHbIX  MeponpusaTuiA.  HecMoTps  Ha  3To,
HeobXoAMMOCTb CO34aHNUa M obecneyeHus [OrOCPOYHbIX MAPTHEPCTB C
coobuiectBaMn B cdhepe OxpaHbl NPUPOAbI YACTO YMycKaeTcs M3 Buay.
MpocTtas onopa Ha MeponpusaTUsi, HanpaBfeHHble Ha BOBJEYEHUE
Co0bLWEeCTB B NPUPOLOOXPAHHbIE MPOEKTbI, CONPSIXKEHA C PUCKOM yTpaThl.



BBejieHue B pyKOBOACTBO AN1S TPEHEPOB

BoBneueHne cOO6LLECTB B OXpaHy MpUpOAbl SABASETCSH 3TUYECKMM
06513aTe/IbCTBOM, a TakKe K/t0YEBbLIM YC/10BUEM 3(PGEKTUBHOCTA U
[0NITOCPOYHOI YCTONYMBOCTN NPUPOA0OXPAHHBIX MPOrpamMm.

Mpy 3TOM CylWeCcTByeT PWCK yAyCTUTb W3 BUOY HEOOXOAMMOCTb  YKpenneHus
CaMOCTOSITENTbHOCTM COOBOLLECTB M MX MpaBa y4acTBOBaTb B MPUHATUM MPUPOLOOXPAHHbIX
pelleHnin Ha MPOTSXKEeHWM BCero npolecca. BoBneueHne coobulecTB B OxpaHy Npupoabl
ABNAETCA 3TUYECKMM MMMepaTMBOM, a TaKKe KJ/ItoUeBbiM ycrioBreM 3(hheKTUBHOCTU U
LLONIFOCPOYHOI YCTONUMBOCTM MPUPOLOOXPAHHbIX MPOrpamMm.

Kak cneumanucTbl-npaKTUKK, Mbl YacTo NMPaKTUYECKN He nMeeM (hopMasibHOW NOATrOTOBKM B
BOMpPOCax B3aMMOLENCTBUS C coobwectBamMM Ofig  MOCTPOEHUS  [OJITOCPOYUHbBIX
NMPVPOLAOOXPAHHbIX MAapTHEPCTB. Mbl HELOCTATOYHO OCO3HAEM BO3MOXHbIe TPYAHOCTU U
PVCKK, BO3HMKAOLWME HA 3TOM MyTW, a TaKXe BO3MOXHOCTW, KOTOpPble OTKPbIBAKTCA
6rarofjaps pasBUTUIO MPOYHbIX MAPTHEPCKMUX OTHOLIEHWI ¢ coobliecTBaMu. MpakTnyeckme
CNOXHOCTK, CcBfA3aHHble C obecrneveHneM 3h(EKTUBHOrO B3aMMOAEWNCTBUSA, BecbMa
3HAUUTESIbHbI, ¥ TaKMe MOMbITKM MOTYT CONPOBOXAATbCA MHOMOUNCIEHHBIMU TPYOHOCTAMM U
3TUYECKMMK BOMpPOCaMK. 3a4acTyro OHWM TaKXXe MoOBeprarTca HeraTMBHOMY BO34eWCTBUIO
6onee LWMPOKMX MOSIMTUYECKUX CUST U IKOHOMUYECKUX UHTepecoB. Mpu HeHaanexallem
OCYLLECTBNEHUN MPUPOLOOXPAHHbIE MEPONPUATUS MOTYT HaHecTu yuiepb OTHOLEHUSM C
MeCTHbIMU COOBLECTBAaMU M MOAOPBaTh 3aBOEBAHHOE [OBEpUE, MPUBECTM K YCUIEHUIO
HecrnpaBensIMBOCTM MO OTHOWEHMIO K HUM U HeraTMBHO MOBAMATb Ha pesyfbTaTbl
NMPVPOLOOXPAHHOW AesTeNnbHOCTM B chepe coxpaHeHust bropasHoobpasus.

Ha ocHoBe o6wwnpHOro onbiTa paboTbl B BbICOKOrOpHbIX paroHax Asuu 6bin paspaboTaH
Habop NPMHLMMNOB N peKoOMeHAaL M N0 B3aMMOAENCTBUIO C coobLiecTBaMm B chepe OXpaHbl
NpPUPOAb!, NONYUMBLLUMA HasBaHWe **«MpuHumnnel PARTNERS»**1, BnocneactBum oHu 6binin
YCOBEPLUEHCTBOBAHbI C YY4ETOM OMbITa CMELMANNCTOB MO OXpaHe NpMpoabl CO BCEro MMpa,
npenctaeneHHoro B Ethical Conservation Alliance.

JTa KHura npepncrtaBnset cobol PyKOBOACTBO [Nl TPEHEPOB, OCHOBAHHOE Ha OnbiTe
crneumanucToB no oxpaHe npupogbl n3 Ethical Conservation Alliance, no npoBegeHuto
CEMWHaPOB A1 NPUPOAOOXPAHHbBIX CNELMaNNCTOB, NOCBAWEHHbIX CTPaTernam 3TUYHOMO U
WHKJIIO3MBHOIO B3aMMopencTBus ¢ coobliectBamu. E€ Lenb — npepoctaBuTb TpeHepam
HaBblKW U YBEPEHHOCTb, HeobxoguMble A8 MPOBeOEHUS CEeMUHApoB, KOTOopble
OEeNCTBUTENbHO SABASIOTCA MNapTUCUNATUBHbLIMK, CMOCOBCTBYOWMMKU camopednekcum u
KOHCTPYKTMBHOMY [Auanory, rae y4YacTHUKM [ensaTcsd CBOMM OMbITOM W 3HaHUAMMK O
B3aMMoAencTBmum ¢ coobLuecTBamMm, a TakKe COBMECTHO OLEHMBAIOT YCNexn 1 HeQoCTaTKMy,
yTobbI Nyylle MNOHUMATb, KaK CNpPaBAaTbCA C TeKywmMu 1 byaymmmn BbisoBamMn B cdepe
OXpaHbl MPUPOAbI.

1. MpuHumnsl PARTNERS BKAOYAOT 8 NOMOXEHWUIA: Mpucymcmsue, yMecmHoCMb, yBaxeHue,
rpo3payHocme, repe2osopbl, IMNamusi, ornepamusHoOCMb U cmpameaudyeckasi noooepxka.
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LleneBas aygmntopus
PYKOBOACTBa AN TPeHepoB

JaHHbIA COOPHUK MaTepmanoB npejHasHayeH A8 CneunannucToB B 06nactm
OXpaHbl MpPUPOAbI CO BCEro MWPa, MPeAnoYTUTENbHO TeX, KTO YXe umMmeeT
HEKOTOPbI OMbIT PaboTbl C MECTHLIMY COO6LLECTBaMU.

B ngeane ot TpeHepoB OXXNOaeTcd, UTo

OHM paHee paboTanM C UWCNONb30BaHMEM MPMHLNMNOB
PARTNERS, npongsg obyuyeHue no nporpamme PARTNERS,
UNu npoLwnn Kypc noarotosku TpeHepos PARTNERS.

9 =5

6\

[TpUHLMNLI
PARTNERS

b




3

BBejieHue B pyKOBOACTBO AN1S TPEHEPOB
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Kak noarotoBuUTbLCA

K ceMnHapy?

Ecnn Bbl unMTaeTe 3TO PYKOBOACTBO, CKOpee BCEro, Bbl
HamepeHbl 0byyaTb Apyrux nogen MeTogam oxpaHbl NPUPOAbI
Ha ypOBHE MeCTHbIX coobliecTB. Crneaytolime pasgesbl 3Toro
PYKOBOACTBA MOMOTYT BaM COPMEHTUPOBATbCA B 3TOM
npotecce.

MaTepuansl gnsa npesBapuTebHOro
O3HAKOM/IeHMs Nepes CEMMHAPOM

B paHHOM pykoBoactBe Mbl  0bobuwmnm  HekoTopble
KJ1toueBble MOMEHTbI, 3aTPOoHYThle B MNMpuHumnax PARTNERS
Nno B3aMMOLEWCTBUIO C MECTHbIM coobLLecTBOM, KOTOpble
MOryT CTaTb MOJIe3HbIM CMNPaBOYHbIM MaTepuanoM W OaTb
6a3oBble 3HaHUSA 4N NPoOXoxaeHus ydyebHoro Kypca. Mpu
MOAroTOBKE K ceMuHapy BaM OyneT BecbMa MNonesHo
03HAKOMMUTbLCS CO CIeAYIOLWMMY LOKYMEHTAMMU:

* HanaxvBaHue napTHepCKMX OTHOLUEHUN C MeCTHbIMU
coobLiecTBaMn B Lendx COXpaHeHUs 6rnopasHoobpasns:
YPOKW, N3BNEUYEHHble 13 OMbiTa FOPHbLIX PEernoHoB A3nmn
— CcTaTbs, onybaMkoBaHHas B XypHane «ournal of
Applied Ecology» (2017 r.), B KOTOpPOW NpPUBOAUTCA
KpaTkoe manoxeHwve npuHuymnos PARTNERS.

* B ny6ankauumn «MpuHumnsl PARTNERS no oxpaHe nprposabl
C y4acTmeM MeCTHbIX COO0OLLEeCcTB», BbINyLeHHON ¢GOHAOM
Snow Leopard Trust (2016 r.), NoApO6BHO KM310XeHbl BCe
NPUHUWMBI, @ Takke npuBejeHbl KOHKpPeTHble mpuMepbl U
OnbIT. XOTH, BO3MOXHO, 1 He 0643aTeNbHO YNTaTb BCHO KHUTY
nepej KaxgbplM CEMUHAPOM, OHa MOXET CNYXUTb MOAe3HbIM
CNPaBOYHbIM MaTepmnanoM Npu PacCMOTPEHNM KOHKPETHOro
NPUHUMNAa UaK TeMbl B XOAe Kypca.

LononHUTeNbHYIO MHGMOPMaLMo O MeTodax NpoBedeHUs
TPEHMHIOB M KayecTBax, HeobxoOuMbIX Ons 3h(PeKTUBHbIX
TPEeHepoB, CM. TaKXe B NPUIoXeHnax 1 un 2.
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OCHOBHaaA TeMa ceMIMHa pa

Kak TpeHep, Bbl [OMKHbl Cco3daTb 6e3onacHyo
KOHCTPYKTMBHYIO aTMocdepy [oJi9 BCeX YYaCTHWKOB,
3aperncTpmMpoBaBlNXCA Ha obyyeHue Mo BOMpocam
B3aMMOLENCTBMSI C MECTHbIM coobliecTBoM (paMouka 1).
Bbl 0O/MKHBI NOOWPATb U CcnocobcTBOBaTb OTKPbLITbIM Y
KOHCTPYKTMBHbIM 06CYXXOEHNAM, YTOBbl Ha NMPOTAXEHUN
BCero Kypca cobupaTb OMbIT yyacTHMKOB. Llenesas
rpynna Ballero cemMmHapa MOXeT BKJ/oYaTb LIMPOKUIA
KPYr MNOTEHUMaNbHbIX 3aMHTEpPecoBaHHbIX CTOPOH:
CneumanncToB-nPakTMKOB B 061acT OXpaHbl NPUPOAbI,

NIMOEPOB  MECTHbIX COOOLLEeCTB, UJIEHOB MECTHbIX
MO/IOAEXKHbIX OObegMHEHWU, YYaCTHMKOB  TEKYLUUX
MPUPOA00XPAHHbIX nporpamm, roCyLapCTBEHHbIX

UMHOBHMKOB W MONEBbIX COTPYOHWMKOB, a TaKxe
npencTaBuTenen Opyrux MeCTHbIX U MeXOyHapoaHbIX
NPUPOLOOXPAHHBIX OpraHM3aumii. Kaxaasa us aTux rpynn
(W oThmenbHble NMUA B WX COCTaBe) MOXeT MWMeTb
COBEpLUEHHO pasHble TOYKM 3PeHMs U WHTepechbl B
obnacTu oxpaHbl Npuponbl. B pesynbraTe MX 0XuUOaHUS
OT CEMWHAPOB MOryT pasfvyaTbCs, MO3TOMY Ha 3Tane
NJaHMPOBaHUS YyacTo 6biBaeT nonesHo
npoaHanusnpoBaTb M YTOYHUTb HEKOTOPbIE KJIHOYEBbIE
acnekTbl npolecca obyyeHus.

Bbl 40/1KHbI
NOOLPATb U
CNoco6CTBOBATL
OTKPbITOMY U1
KOHCTPYKTUBHOM
y 06Cy>KAEHWH0,
YTOObI Ha
NPOTSAXKEHNW
BCero Kypca
cobvpaTb OT3bIBbI
YYaCTHUNKOB.
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Pamka 1: KpaTkoe 13noxeHve uenev v oXXuaaHuin ot ceMrHapa

B ueM 3aKJIl04aeTCA 0OCHOBHAs Lesb CeMUHapa?

20

O6bMeH nepenoBbIM OMbITOM B 061acTX BOBMIEUYEHUS MECTHbIX COOOLLECTB B AEATeNbHOCTb MO OXpaHe
npuponpbl. CeMnHap cTaHeT MNoWanKon ans obcyxkaeHus ycnexoB n npobnem, a Takxe — NocpencTsom
ouckyccui n nebatoB — B KOHEYHOM mTore npuBeneT K BbipaboTke «[puHumnos PARTNERS» — cBopa

PYKOBOAALWMX NPUHLKXMOB NO BOBNEYEHUIO MECTHbIX C006UJ,€‘CTB.

Yero Mbl HapeeMcs AOCTUYD B Xof,e CeMUHapa?

BoOpyXWTb YYaCTHWKOB HaBblkaMu, HeobxopumbiMu ana 6onee 3thheKTUBHOrO B3aWMOAENCTBUS C
MeCTHbIMK coobLiecTBamMm B cchepe OXpaHbl MPUPOAbI, NPOaHann3nMpoBaTh Npobnembl, BO3HUKaOLWWE Npur
peanusaumu NpUpoOLOoOXPaHHbIX MHULMATUB C yYacTUEM MeCTHbIX COOBLLECTB, U COBMECTHO BbipaboTaTb

nyTV UX peLleHmns.

Yero Mbl 0Xkuaaem oT y4aCTHUKOB?
AKTUBHOIO y4acTusi B AUCKYCCUAX M 0OBMEHa IMYHBIM OMbITOM

paboTbl C MECTHbIMM COOBLLECTBAMU — PACCKA30B O Npobnemax, ycrnexax 1 n3BreyeHHbIX ypOoKax.



BBejieHue B pyKOBOACTBO A5 TPEHEPOB

Kak oTébupatb w©n npurnawartb
y4aCTHUKOB?

NpeanbHbllA  pasmep rpynnbl Ans 3Toro cemmHapa - 10
YYaCTHMKOB; C rpynnon Ao 15 yyacTHMKOB MOXHO paboTaTb, He
CUYNTas TPEHepOoB 1 NepeBOAYNKOB (eC/IM TaKOBble MMEeHTCS ).

Mpy NNaHMPOBAHUM 06YUYEHNS BaXXHO YE€TKO MOHMUMaTb, UTO Bbl
oXmgaeTe OT YyYaCTHMKOB MOC/e ero 3aBepLUeHUs UAN Kakue
HaBbIKM UM HeobxoaMMO npuobpectn. Bo-BTopbIx, Nogymarite,
Kakme KpUTepun Bbl NpeabsBAseTe K y4acTHUKam. Hanpumep,
OMbIT MPUPOAOOXPAHHON AeATeNbHOCTU C yYacTUeM CoobLLecTB,
onbiT paboTel C coobuwectBaMn B chepe o06pa3oBaHUS,
obecrneyeHMss MeCTHbIX CPEACTB K CyLLLeCTBOBAHUNIO U T. 4.

Ewie oAMH BaXHbIi MOMEHT, KOTOPbIA cnejyeT yyuTbiBaTb, —
COCTaB rpynnbl Ha cemuHape. Pa3Hoobpa3Hblil cocTaB Aenaet
obyyeHue bonee cogepxatefibHbIM. OZHAKO MOTYT BO3HUKHYTb
CUTyauuW, BbI3blBalOLLME CKOBAHHOCTb Yy OTAE/IbHbIX Tpynn
YYaCTHUKOB: HanpuMmep, >XEeHLUWHbl MOryT 4yBCTBOBaTb Cebs
MeHee CBO6OAHO 1 He peLlaThCsA BblCKa3blBaTbCA, €CIN B rpynne
npeobnajarT MYXYUHbI; WA MOJIOAbIM JIIOASAM MOXEeT ObiTb
HeKOMPOPTHO BbICKA3bIBAaTbCA B MNPUCYTCTBUM CTapLUUX WU
6onee aBTOPUTETHbLIX NUL. Yb6eanTecb, UTO BHYTPU KaxzoW
rPynmnbl cOXxpaHseTcs 6anaHc, N yYUTbIBalTe, YTO ANt HEKOTOPbIX
rpynn  MOryT noTpeboBaTbCs  anbTepHaTWBHbIE  YC/I0BUSA
npoBeAeHNsI CeMUHapa, rae y H1x byaeT 6onbLue BO3SMOXHOCTEN
BblCKa3aTbCA. BHMMaTeNbHO cneaute 3a AMHAMWUKOW rpynnbl U
obecneybTe KaxA0My BO3MOXHOCTb MOJHOLEHHO y4acTBOBaThb B
paboTe Ha MPOTAXKEHVM BCEro cemrHapa.

B MpunoxeHnn 3 npuBeaeH npumMep ob6bsaBIeHNA 0 CeMUHaPpe.

Ybepntech, UTO B KaXA0W rpynne coxpaHaeTcs 6anaHc,

N yUYUTbIBaANTE, YTO HEKOTOPbIM rpynrnamM MoryT
noTtpeboBaTbCA aflbTepHaTUBHbIE YC/I0BUS MPOBeeHVS
ceMMHapa, rae y HUx éyget 60/bLue BO3MOXHOCTeV
BbICKa3aTbCA. BHUMMaTenbHoO cneaute 3a JUHAMUNKOM
rpynnel 1 ob6ecneybTe KaXX40MYy BO3MOXHOCTb MOJTHOLEHHO
y4acTBOBaTb B paboTe Ha NPOTAXEHNN BCEro ceMmnHapa.
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Pamka 2: UTo aenaTtb, eciv ayANTOPUSA MHOFOA3bIYHANA?

Ecnu Bbl OXXmaaeTe MHOrOA3bIYHYIO ayaUTOPUIO MW YYACTHUKOB C
HapyweHuaMu cnyxa nnbo gpyrumm ocobbiMm noTpebHOCTSIMKU, BaM
crnepyeT MpPefycMOTPeTb MpUBMIEYEHME MepPeBOAYMKA WU [PYyroro
COOTBETCTBYIOLWErO BCMOMOraTeNlbHOro NepcoHana, KoTopbiin bynet
oKasblBaTb MOMOLWb Ha MNPOTSXKEHUM Bcero ceMumHapa. Ecnaum
notpebyetcs MNepeBOAYMK, CEMMHAp MpoOLAMTCA f[oJblie WK3-3a
BPeEMeHM, HeobxoOAMMOro Ha nepeBon, MO3TOMy, MOXalyncTa,
NnnaHUpynTe BPEMS C y4eTOM 3TOro. BaxHo, 4Tobbl BeayLwmin 3apaHee
BCTPETU/ICA C NEPEBOOYUKOM M OBCYAMN C HUM Lenn cemuHapa u
thopmat ero npoBefeHus. ObecneuveHne obwero MNOHUMMAHUSA W
COrlacoOBaHHOCTM MO 3TWMM BOMPOCaM B 3HAYMTENIbHOW CTeneHu
cnocobcTByeT TOMy, YTO ceMmHap npongeT addeKTUBHO K bypeT
NMOJIOXUTENIbHO BOCMPUHAT yYacTHUKaMu. Kpome Toro, BaM cnefgyet
MOMHUTb O HEKOTOPbIX BaXHbIX acnekTax, CBA3a@HHbIX C
MHOr0S13bI4HOM ayaMTOPUEN:

« HeobxoOMMOCTb MpPUBMIEUYEHNA MepeBodYMKa O3HauaeT, uTo Ha
npoBefdeHne cemMuHapa noTpebyetcs Gonblie BpeMeHW. MOXKHO C
YBEPEHHOCTbIO NPeanonoXunTb, YTo Ha 3TO yinaeT B ABa pasa 6osblue
BpeMeHu, YeM Ha 06bluHOE 3aHATHe.

« Ecim nomolwb nepeBoguvMka TpebyeTca NUWb  HEKOTOPbIM
y4yacTHMKaM, PEKOMEeHIyeTcs paccaguTb MX PAOOM Opyr C OpYrom,
yTobbl UM 6bII0 YAOBHO ChblWaTh NepeBodYMKa U y4yacTBOBaTb B
3aHATMM, He MeLlas Mpu 3TOM OCTallbHbIM yyacTHMKaM. CoobuimTe 06
3TOM BCEM YYaCTHMKAM B Havane TPeHuHra.

« MocKoNbKY 3aHATME NpegnosiaraeT akTUBHOE yyacTue crylwaTenei,
nante MM Bpemsi cobpaTbCa C MbICNSIMWU Nepen Hadvanom nrobow
ONCKYCCUM, KOTOPYHO Bbl CObMpaeTecb MHMLMMPOBATb. ITO MOMOXET
obecneunTb, 4TObbI BCE YYACTHUKW OCTABA/IUCb BOBNEYEHHBIMU B
pasroBop M MMeNn paBHble BO3MOXHOCTM BbiCKa3aTb CBOE MHeEHMe,
He 4yBCTBYS cebsi OTCTPAHEHHbIMM K3-3a A3bIKOBOMO WN WMHOMO
b6apbepa.

« [locTapaiiTecb BbISICHUTb, €CTb /M CpeOu YYaCTHWKOB JOAM,
Bnagetole OByMsa A3blkaMu, KOTopble Morfiv 6bl B HethopMasibHOM
ob6cTaHOBKE MOMOYb CBOMM KoJinieraM pa3obpatbcs B HloaHCax S3bIKa,
N OpraHu3yiTe cUCTeMy HanapHMKOB — obpatuTe BHMMAHMWE, YTO 3TO
He LOJTIKHO CIYXKWTb aJibTEPHATMBON NPoeccMoHanbHOMY NepeBoay,
a JIMLLb JOMNOMHATb ero.



BBegieHue B pyKOBOACTBO A TPEHEPOB

PasmbilneHuns 0 Ba>XHbIX
dakTopax, obecneymBaroLMnX
ycnex ceMuvHapa

KynbTypHble KOHTEKCTb! B cthepe COXpaHeHus
6unopasHoobpasmnss  pasHoobpasHbl, W NpWU  CO3OaHUK
MPOCTPaHCTBa A9 OTKPbITOro gmasnora u obMeHa MHeHUaAMU
TpebyeTcs nposiBNeHWe [OenuKaTHOCTU. BaXHO 0co3HaBaTb,
YTO pasHble AWM No-pasHOMY OLeHMBaKT npupoay U
OeATeNnbHOCTb MO €€ coxpaHeHuto. B kayecTBe TpeHepa
none3Ho NpoaHaInM3npoBaTb OVNHaAMUKy Bawlero
BSaVIMO,EI,eIZCTBVIFI C VY4yaCTHUKaMW, Yy4dYuTbiBad cnegyrwume
BOMPOCbI:

e Kakue BnacTHble OTHOLIEHMS 34eCb WrpatoT  Posb
(HanpvMep, reHoepHble, BO3PacTHbIE)? Y KOro ecTb BNacTb U
BO3MOXHOCTb W3MEHWUTb cuTyauuto? Kakoe MecTo Bbl
3aHMMaeTe B 3TON CTPYKTYpe BNacTu?

e 3HaeTe N1 Bbl O COUMANIbHOW AMCKPUMMHALMM, C KOTOPOM
MOryT CTOJIKHYTbCA y4acTHUKK? Ecnv ga, To npogyManu nu
Bbl CTpaTervio npeonosieHns BO3MOXHbIX MPEnsTCTBUNA, C
KOTOPbIMW OHU MOTYT CTONTIKHYTbCS B XO4e ceMuHapa?

e Bnnger num ™MecTHas ncrtopma rpynnel Ha TO, KakK
BOCNpMHMMaeTCA 0eATENNIbHOCTb MO COXPaHEHUIO I'Ipl/IpO,EI,bI?
e YuuTbIBAETCS N MONMUTUYECKUI KOHTEKCT?

Apyrvie nonesHble NOAroToBUTE/NIbHbIE MEpPbI

PekomeHgyeTca nojennTbcs C  yy4aCTHUKaMWU  4acTblo
YyNOMSIHYTOV Bbille MHGOPMaUMM Kak MUHUMYM 3a MNSTb
AHe po Hadana cemuHapa. O6pasel o06bsBNeHUS O
npoBeAeHNN Kypca nprBeaéH B MNpunoxeHun 3, a obpasel,
pacnucaHna — B [lMpunoxeHnn 5. Takxke MOXeT 6biTb
MoJIe3HO pa3oC/iaTb aHKeTy C BOMpocamy 06 OXMUAAHUAX
y4acTHMKOB, a 3aTeM 0606LWMTb MOJlyYeHHble OTBeThl,
yYTobbl C WX nNOMOLWbIO CcHOpMMPOBATE CoAepXaHme
ceMmHapa.

Y6eputecb, 4TO BCe HeobxoAuMble ANns  CeMUHapa
MaTepuanbl UMerTCs B HalMYMM U HaxXoAATCA Ha MecTe
nposefeHns. TpuBeAEHHbLIA HUXe ChUCOK MNOMOXeT
cAenatb CEMUHAP NHTEPAKTUBHBIM 1 TBOPYECKUM.

e ByMaxkHble CTUKepbI;

e Benas O0CKa, UBETHblE MapKepbl U NACTUKW;

e ®OnunyapThl;

e LlBeTHbIE pyyKy;

e KaHuenapckue npuHaQNeXxHoCTn pAOnsg Yy4yacTHUKOB
(6noKHOT 1 pyuKa);

e PacnevaTtaHHble MaTepuanbl CeMMHapa,;

e [IpoekTop (Npv HEObXoaMMOCTH).
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3aMOAENCTBME C KOPEHHBIMI HAPOAAMM U MECTHbIMU COOBLLECTBAMM B LIENIAX COXPaHeHUs!
1opasHoobpasus: PyKOBOACTBO A/ TPEHEPOB

4
Kak caenatb obyueHue
yB/neKaTe/ibHbIM U aKTyas/ibHbIM!

®aunuaptbl — 310 3GOEKTUBHBIA CNOCO6 GUKCUPOBATL WMHTEPECHBIE MOMEHTbI,
BO3HUKAIOLLYE B X0Ae 00CYXAeHNIA Ha ceMuHape. Kpome TOro, Ha MPOTSXEHWUM BCero
MeponpusTIAS B TPEX 30HaX MOMELLLEHNS MOXHO Pa3MeCTUTb TpU INCTa GAannuapTa, Ha
KOTOPbIX MOXHO byZeT 3anM1CbIBaTb Pa3UHble BUZbI OT3bIBOB.

03HaKoMbTeCh C NPUBEAEHHBIMM HXE MpUMepamu:

 «MapkoBKa» uAel W BOMPOCOB: Ha 3TOM AUCTe GUKCUpYylOTCA Ntobble
MHTEPEeCHblE WAeN WM BOMPOChI, BO3HUKAWWME B XOAe NH6Or0 M3 3aHATUA 1
KOTOPble MOTYT 6bITb 06CYX/AEHbI MO3Xe B XOAe CEMUHApa MAN PaCcCMOTPEHbI Ha
nocneAytoLLeM 3aceflaHunu,



NMoppep>xkaHue
BbICOKOI0O YPOBHSA
BOBJICYEHHOCTU U
3Heprumn B TeueHue
DBYX-
TPEXAHEBHOro
CeMuHapa umeet
pewawouwiee
3HaueHue pnis ero
ycnexa.

BBejieHue B pyKOBOACTBO A5 TPEHEPOB

e Pecypcbl: Ha 3TOM fnuUCTe yuyacTHUKWM W/UAM  TpeHep
nepeyncnsitoT pecypcbl, KOTopble HeobXxo4MMO NOArOTOBUTb
WM PacnpoCcTPaHUTb cpeau rpynnbl B paMKax nocsenytoLien
paboTbl MO WUTOraM KOHKPETHOro 3aHATUA. 3TO MOXeT
cnocobctBoBaTb  yraybneHuto  MOHMMaHWS  MPUHLMMOB
BOBJIEUEHUS MECTHOro coobuiectBa W, BMNOCNeacTBuu, WX
NPYMEHEHUIO B MPUPOLOOXPAHHON AesTEIbHOCTU.

- LWkana HAcCTPOEHMUSA: HApWCyWTe Ha 3TOM NUCTe Tpwu
CMaMAMKa: CYaCTAMBbIN, TPYCTHbIN M HEWUTPasbHbIN.
YYaCTHMKM MOryT 3anucbiBaTb CBOWM KOMMEHTapuM MU
NPeaIoXKeHNs Ha CTUKepax , KOTOpble NPUKIENBAOTCA PSLOM
C COOTBETCTBYHLMMM CMalnnkamn. «llikana HacTpoeHus»
ocobeHHO nosieseH TpeHepy ANS MNEepPUOLMUYECKON OLEHKM
HaCTPOEHMs Tpynnbl B XOA4e CEMWHapa M COOTBETCTBYHOLLEN
KOPPEeKTUPOBKN  xopa  3aHaTus. Hanpumep, «wkana
HACTPOEHMsI» MOXKEeT NoKasaTb, UTO AUCKYCCUM 3aTATMBAKOTCS,
YTO CTaHeT CWUrHanoM pAna TpeHepa O HeobxogumocTu
BK/IIOYMTb B MPOrpamMMmy €eLLé HECKOMbKO «pasBrieKaTesbHbIX
3afaHui», 4ytobbl pasbaBuTb 3aHATUA W NOALEPXMBATb
WHTEpPEC  Y4yaCTHMKOB  (pasnnuyHble 3afjaHUs CM. B
MpunoxeHun 4).

Bbl MoxeTe Bo3BpalwaTbCcd K (aunyaptaM B Hayane u B
KOHLLe Kaxgoro [fHs, 4Tobbl OTMETUTb MOMEHTbI, KOTOpbIe
66111 MOOHATBLI yHaCTHUKAMMU.

MopaepyaHune BbICOKOrO YPOBHS BOBJIEYEHHOCTM 1 SHEPIN B
TeueHMe OBYX-TPEXOHEBHOro cemMumHapa MMeeT peluatoliiee
3HayeHWe pns ero ycnexa. OcobeHHO Ba)HO MpeofoneTb
nocneobefeHHbIN cnaz, Koraa y4acTHUKM MOMyT YyBCTBOBATb
yCTanoctb. YTobbl CNpaBUTLCS C 3TUM, BKIKOUYEHMNE KOPOTKMX
yBlieKaTesIbHbIX 334aHWI HA MPOTSXKEHWM BCEro CeMuHapa
MOXET MOBbLICUTb YPOBEHb 3HEPrMM, CNOCcOoBCTBOBAaTL 06MeHY
MHEHUSMU 1 06NeruynMTb B3aMMOAEWNCTBME MEeXOy 4eHamu
rpynnbl. Mbl pekoMeHIyeM BblbupaTb YNpaXKHEeHUs, KoTopble
HamnyywyM  ob6pasoM  COOTBETCTBYHOT  MPEAnoYTeHUsaM
rpynnbl WM CTUMyNMpyOT e€ aKTMBHoe yuyacTue (cMm.
MpunoxeHune 4). HekoTopble U3 NpegnaraemMbix ynpaxHeHWi
npesnonaralnT (PU3NYECKU KOHTAKT MEXAY Y4YaCTHUKaMMU,
Y6eoutecb, 4UTO BbiOpaHHble  YMPaXXHEHMS  ABNAOTCA
YMECTHbIMW — Hanpumep, He BbibMpaiTe ynpaKHeHue,
npegnonaratwliee (GU3NYECKUA KOHTAKT, eClin 3TO MOXKeT
BbI3BaTb AMCKOMMOPT Y HEKOTOPbIX Y4ACTHUKOB.

Ons  CTUMYNMPOBAHMS  OUCKYCCUM  YYACTHUKKU  MOTyT
PacrnonoXmnTbCa MO KPYry Tak, YTobbl yYaCTHUKN W BeayLLMA
(Bepylwime) cupgenu nuuUoOM Opyr K aOpyry. B kavecTtse
anbTepHaTUBbI FPYMMNbl MOXHO pacrnpenenvTb No cTosaM, nNpu
aToM Bepywmi OyneT nepeMewlaTbCid  MexAy HUMU U
OCHOBHbIM 3KpaHOM/OOCKOW. Wpoesa 3aknwo4vaetcs B TOM,
yTobbl CTUMYNMPOBATb OMCKYCCUIO MEXOY Y4YaCTHUKaMu W
MooLPSITb FPYNMNOBYLO paboTy.
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PUCYHOK 1: Ammocpepa Ha munu4yHoMm ceMuHape npo2pammel
PARTNERS moxcem 6bime HeNpUHy»#0EHHOU U He(opManbHOU, Ymo
no3eosiem y4acmHuUKam 0eaumecsa c8OUM ONbLIMOM 8 obaacmu
OXPaHbI NPUPOOLI U 06MEHUBAMbLCS UM.

PUCYHOK 2: byoem

3ame4yamesnibHoO npogecmu
4acme 06CyHOeHUs Ha
ceexcem 8030yxe, eciu sawie
Mecmo npogedeHus (U
noz2ooHele ycaosus!)
Nn0380/19H0M 3Mo coesname.




BBefeHue B pyKOBOACTBO Ans
TpeHepoB

5
[TloBTOpeHne npunHumnos PARTNERS

MpuHunnel PARTNERS Bknto4aloT BOCEMb KJIHOYEBbLIX MPUHLMIIOB
3 EKTUBHOIO M 3TUYHOIO B3aMMOOENCTBUSA C KOPEHHBIMW HApoOaMu
N MECTHbIMM COOBLWECTBaMM B LLeNAX CoOXpaHeHnsa brnopasHoobpasus.
B cnepyrowmx pasgenax Kaxgblin U3 aTMX NPUHLMNOB OMUCbIBAETCH C
NMOMOLLbIO MHTEPAKTUBHbIX 3a4aHWIA U TPYMMOBbIX YPaXKHEHWN.,

B nepBbIi AeHb Mbl COCPEAOTOUMMCS HA NPUHLMNAx «MpucyTcTBmS»,
«CooTBeTCTBUA», «YBarKeHUa» n «[lpo3pavyHocTu». ITU 4eTbipe
NPUHLMNA COCTaBNSAT OCHOBY A/ CO3A4aHMsA Ntoboin nporpaMmbl No
COXpaHeHuto buopasHoobpasus € yyacTMeM MeCTHbIX coobuiecTs.
OHM nopyepkMBalT HeobXOoAMMOCTb M  BaXXHOCTb MOCTPOEHUS
LOBEPUTENbHbIX  OTHOWEHWA  MOCPEACTBOM  MOCTOSAHHOIMO U
O0/ITOCPOYHOr0 MPUCYTCTBMSA B COODOLLECTBE; peLleHnss KpUTUYEeCKNX
npobnem B obnactn coxpaHeHus 6GuopasHoobpasns C yvyeToM
notpebHocTen © OXuOaHun nwogen; paspaboTknm  MHULMATUB,
YUMTbIBAOWMX  KYNbTYypHble,  Hay4YHble MU KOHTEKCTyaslbHble
0COBEHHOCTM K COOTBETCTBYIOLWMX WUM; BOCNPUATUS COODOLLECTB B
KauyeCTBe paBHOMPABHbIX MAPTHEPOB; MNPOSBAEHUS YBaXEHUs K
MHEHMAM  OpYyrux; a TakxXke MOoAAepXaHus YBaXUTENbHOro U
npo3payvHoro obuieHus.

Ha BTOpol pneHb Mbl yoensem ocoboe BHMMaHWE MPUHLMNAM
«MepPeroBopoB», «3MNATUM», «OMEePaTMBHOCTU» U «CTpaTernyeckom
nogmoepxku». Jltobas npupoOooxpaHHas WHMLUMATMBA Ha YpPOBHE
MECTHbIX coobliecTB TpebyeT npoBedeHMs NeperoBopoB ONs
OOCTUXKEHMS MPOYHBbIX W YCTOMUMBBLIX COrMALIEHUN, a Takxe [Ons
YKpPenneHms 4yBCTBAa OTBETCTBEHHOCTM CO CTOPOHbI MECTHOro
HaceneHusa. KpaiHe Ba)xHO, UTO6bl cneumanucTbl B 061acTy oXpaHbl
NPUPOAbl BENWN 3TW NMEPEroBopbl B MHTErPaATUBHOM, YBAXXUTENbHOM,
KOHCTPYKTUBHOM W1 WMHKJIO3MBHOM KJtoue B Hambonee noaxonsuimii
MOMEHT CO BCEMM KJIOYEBbIMM 3aUHTEPECOBAHHbIMU CTOPOHAMM.
KOOI A0MKHbI BbICTPaMBaTbh OTHOLLEHWS, OCHOBAHHbIE HA aMNaTUN
n poBepum, 1 6biTb FOTOBLIMU FTMBKO COBEPLUEHCTBOBATL NMPOrpaMMbl
ONA  pelweHua  BO3HMKAKWLWMX MNpobnemM ©  MCNONb30BaHUA
OTKPbIBAIOLLMXCH BO3MOXHOCTEN, MNPOABNAAS MNMPU 3TOM  BbICOKYHO
CTeneHb ONepaTUBHOCTM M TBOPYECKOro noaxona. B 3akntoueHne mol
obcyxaaeM BaXKHOCTb (DOPMMPOBAHUSA CTpaTErMyYecKom noanepxKu,
B YaCTHOCTM CO CTOPOHbl NPaBUTENbCTB, O/ MOBbIWEHNS
YCTOMYMBOCTM U pacluMpeHns maclitaboB NpnpoaooxXpaHHbIX YCUNIA
MECTHbIX COODOLLLeCTB.



B3anmMomencTeme C KOpeHHbIMM HapoA4aMum U MeCTHbIMM COOBLLECTBaMM B LIeSISIX COXPaHeHMs
6ropasHoobpasmns: pyKoBOACTBO A4/ TPeHepoB

MpuHunnsl PARTNERS

APUCYTCTBUE YMECTHOCTb

CTPATETMYECKAA YBAXXEHUE
NOAAEPXXKA
MpuHUUNDbI
PARTNERS
ONMEPATUBHOCTb NMPO3PAYHHOCTb

AMNATUA MEPErTOBOPbI

PUCYHOK 3: HaznsioHoe
u3obpaxceHue 8oceMu
npuHyunos PARTNERS,
obecnequsarowjux sppekmusHoe
U 3MUYHoe CoXpaHeHuUe
NpUpPOOHBbIX Pecypcos Ha yposHe
MeCmHsbIX coobujecms.
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NEPBbIN AEHb CEMUHAPA
Mo NPUHUUIMAM PARTNERS %)




B3aumomencTemne C KOPEHHbIMM HAPOAAMMU Y MECTHBIMI COOBLLECTBAMMU B LIENIAX COXPaHEHNSs
6ropasHoobpasmns: pyKoBOACTBO A4/ TPeHepoB

1
3HaKoMCTBO, NpaBu/a nposeaeHuUs
ceMUHapa v obcy>xaeHue oXxmugaHminm

BBegeHune

BcTynutenbHas YacTb 3a4aeT TOH BCEMY CEMUHAPY.

3TO OTAMYHAs BO3MOXHOCTb MOBYAMTb YYACTHUKOB K B3aMMOAENCTBUIO U
MOMOYb UM MOYYBCTBOBATbL Ce6A HEMPUHYXKAEHHO eLé 00 Havana ceMnHapa, a
TaKXXe [aTb BO3MOXHOCTb BeayleMy M03HAaKOMUTbCS C Y4YacCTHUKAMU U
HaobopoT. BCTynuUTENnbHOE 3aHsATME [HOMKHO 6biTb MHTEPAKTUBHLIM 1
No3BONATb Yy4YaCTHMKAM 4yBCTBOBaTb ceba KomdopTHO B 6HGesonacHom
obctaHoBKe. Hwmxe npuBegéH npuvMep YNpaXKHEHUsl, KOTOpoe MOXeT
CTUMynmMpoBaTb 0bweHne. BaxkHo ybeauTbes, YTo NpegnaraeMoe yrnpaxHeHne
COOTBETCTBYET MECTHbIM KyJbTYPHbIM U COLMarbHbIM HopMaM. O3HaKoMeHne
C MECTHbIMM TPAAULMSMM MOXKET CTaTb OT/IMYHOM OTMPaABHOM TOYKOW ANS
MOOLLPEHMS YUACTUS U CHATUS HANPSXKEHUS.

Moto napTHepLy
308yT Keceu m
OHa sBnseTcs
AVPEKTOPOM, ,,

TTpeactagbte
csoero
napTHépa
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Mepsebiii genb cemunapa no npunymunam PARTNERS

YnpaxkHeHue 1 30-40 MUHYymM

CchopMumpyinTe napbl ciyvarHbiM 06pasoM 1 gante y4acTHUKAM
10 MuHYT, 4Tobbl NOOBLWATLCH APYr C APYroM U y3HaTb 4TO-
HMbyOb MHTEpecHoe 0 CBOEM napTHépe. CooblmTe MM, YTO Mo
ncreyeHnn 10 MWUHYT Bbl MOMPOCUTE KAXAOro KpaTko
npeacTaBuUTb CBOEro mapTHEpa M pacckasaTb O ero unm eé
ocobeHHoCTAX.

3Hakomcmeo

MMeiiTe B BUAOY: BO3MOXHO, YTO B rpynne MNPUCYTCTBYHOT
N0OM U3 pasHbiX KYNbTYPHbIX U OeMorpaduyeckmx cpeq, u
YYaCTHUKM He Bcerga 3HaKoMbl CO CBOMMU MapTHepaMmu.
MocTapanTecb 06beouMHUTL B Napbl NOAEN, KOTopble He
3HAKOMbl  ApPYyr C APYyroM  WAM  WUMEKT  pasHoe
npoucxoxpaeHve. byabTe BHUMaTENbHbI NpU GOPMUPOBAHUM
nap M3 MYX4YMH N XKEHLLUH, YUMTbIBas UX ypOBEHb KOMGopTa
N KyNnbTypHble ocobeHHOCTWM. MoxeT OblTb MoNe3Ho OaTthb
rpynmne HeCKOJIbKO BOMPOCOB, KOTOPbIe MOMOTYT yYacTHMKAM
npaBuiibHO NpeAcTaBUTb CBOEro napTHepa. BoT npumep:

Moezo napmHepa 308ym KybaH, oH aensiemcs oupekmopom
®oHOa «CHexcHbIl 6apc» 8 KbipesiscmaHe. KybaH oboxcaem
pabomame 8 noseseIxX yCI08UAX U yCMAHABAUBIMb
¢omosnosywku. Bcro ceoro nosesgyro pabomy OH 8bINOAHAEM HA
«[adxepor». Kcmamu, «[adxepo» — amo ums arbumoll sowadu
KybaHa!

Bbl TakyKe MOXeTe NPUBECTY YUYaCTHUKAM MpUMepbl BOMPOCOB,
KOTOPble OHU MOTYT 3aaTb CBOMM NapTHepaMm (Hanpumep, rae
OHM XUBYT, B YeM 3aksoyaeTcs ux pabota 1M 4TO UM B Hen
HPaBMWTCS, KaKMMW YBIEYEHUSIMM OHW 3aHMMAIOTCS, KaKyro
JIYYLLYKO KHUTY OHM MPOYMTanm 3a NocnefHee Bpems U T. 4.).

Ecnu Bbl XoTuTe, YTOObLI 3a0aHNA OblIM Boslee TeCHO CBA3aHbI C
MX OMbITOM B cdhepe oxpaHbl NPUPOObl, MOXHO MOMPOCUTL MX
3aTPOHYTb HECKOJIbKO K/THOUEBbIX TEM, HANPUMEP, OMbIT PaboThbl
C MEeCTHbIMM COO0BLLECTBaMM WM KaKOW-HUOYyAb MHTEPECHbI
thakT o cBoelt paboTe. Huxke npuBefeHbl HECKOMTbKO BapMaHTOB
3TOro0 yrnpaxKHeHus:

- MNpepncTaBbTeCh, Ha3BaB CBOE MMS U TPY CNOBA, KOTOPbIMU Bbl
6b1 onncanu cebs. Kaxpgomy yyacTHUKY faéTca 5 MUHYT Ha To,
yTtobbl 064yMaTb MMEHHO 3TW Tpu cnosa. Mo ucTteveHun 5
MWHYT KaXObl y4aCTHUK HasbiBaeT CBOE MMS U TPU C/OBa,
KOTOpble ero  xapakTepusyiloT. Bo3MoxHO, npo3syyaT
HEeCKO/IbKO WHTepecHbIX cnoB. [lpegocTaBbTe y4vacTHMKaM
Bpemsi, 4Tobbl OHWM MOrAM 3apaTb BOMPOCbl U nobnuxe
NMO3HAaKOMUTBCS C APYrMMU YHaCTHUKaMMU.

- HasoBuTe CBOE MMs, NpPotheccuto, a 3aTeM pPacCKaXKMTe YTo-
HWbYOb MHTepecHoe 0 cebe — 3TO NPOCTON, HO 3PEKTUBHbIN
cnocob ona y4yaCTHUKa npenctaBUTbCA OCTallbHbIM 4WeHaM

rpynnbl.
e Hanuwwute cBoé mmsaA mn uTto-HMbyop o cebe B 140
cMMmBONlax — 3TO0 M bymeT Baw TBMT. Ecnm Bawm

YYaCTHUKM XOPOLLO pa3bupatoTcs B coUMaNbHbIX CETSX,
crnpocuTe Mx, Kak 6bl OHM MpeacTaBUAUCh, ecnn Bbl UM

npennoXumnmn coenatb 3TO B TBUTE.
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BsauMopeincTBme ¢ KOPEHHbIMW HapOAAMM 1 MECTHbIMM COOBLLECTBaMM B LIENISIX COXPaHEHNs
61opasHoo6pasus: pyKOBOACTBO A1 TPEHEPOB
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I'Ipanma nposeaeHna CéMUHaApPd

Mo 3aBepleHUn BBOAHOW CeccUM yaenuTe BPEMS YCTaHOBNEHWIO MpaBui
NpOBeAEHUSI CeMMHapa. 3TN NpaBuaa NpeacTaBastoT coboit Habop COBMECTHbIX
[IOrOBOPEHHOCTEN MeXAy BaMu U y4aCTHUKAMU, U Bbl AONKHbI NOOLLPSATH BCEX
N UX cobNOAEHMIO Ha MPOTSKEHUM ABYX AHEl ceMuHapa. MpaBuna ceMuHapa
npusBaHbl ybeanTb BCEX YYaCTHMKOB B TOM, UYTO KypC CTaHeT 6e30nacHbiM
NPOCTPaHCTBOM A/ 06MeHa OMnbITOM 1 B3aMMHOro obyueHus. B xoae ceMrHapa
Bbl MOMETE BO3BpalLaTbCs K 3TUM MpaBWaM, €C/IM BO3HUKHYT KaKkue-nn6o
npobaeMbl, 1 HaNOMWHATb O HWX BCEM YuyacTUHKaMu. Mose3HO pPasMecTuUTb
npaBuia NpoBeAeHWs CEMUHapa Ha BUAHOM MeCTe B MOMELLEHUU, 4TOobbI
KakAbliA MO 06paTUTbCA K HUM NP HEOBXOANMOCTHU.

PekoMeHaaunmn no NpoBeAeHN0 CEMMHapa NpuU3BaHbI
ybeanTb BCeX y4aCTHMKOB B TOM, UTO KypC CTaHeT
6e3onacHbIM NPOCTPAHCTBOM AJi1 0OMEHA ONbITOM U
B3aUMHOIo 0byyeHus.



Ynpa)kHeHue 2

OnpegeneHune
npasun
nposefeHuns
ceMuHapa

Day One of the PARTNERS Principles Workshop

45 min

Bo3bMUTE UMCTbIM  (MNYapT W MNOMPOCUTE YYaCTHMKOB
NPeLoXnTb NpaBuia, KOTopble OHW XoTenn 6bl YyCTAaHOBUTb
019 ceMuUHapa. HekoTopble MyHKTbl MOryT 6bITb NpuemseMsl
019 BCEX YYaCTHMKOB, M MX MOXHO 3anucaTb Ha qunyapTe.
Ecnn ecTtb nyHkTbl, Tpebytowme obeyxxpeHus, obcyonte nx u
npuanTe K KOMMPOMMUCCY, KOTOPbIN YCTPOUT BCEX.

Bbl MoXeTe npemoXnTb HECKOSIbKO BapuvaHTOB npaBul,
yTobbl NOATONKHYTb YYAaCTHUKOB K 0bCyxaeHuto. YbeamTecs,
yTO MpaBuSia YCTaHABMBAKTCS COBMECTHO C YYaCTHMKAMW.
BOT HECKOJIbKO NPUMEPOB:

MN3berarTe oTBNeKaroWwmx hakTopoB (HOyTOYKM 1 MOBUIbHbIE
TenedoHbl ybMpatTcs U He UCNONb3YoTCS).

CnywanTe aKTUBHO W BHUMATENbHO.

Lenvtecb CBOMMM MHEHUSIMU, [aXe eC/N OHW OTNINYaoTCs OT
MHEHMI BCeX OCTasIbHbIX YYaCTHUKOB BalLen rpynnbl.
MpocuTe pasbacHEHW, eCn BaM YTO-TO HEMOHSATHO.

He nepebuBanTte gpyr gpyra.

BbickasbiBariTe Apyr OpYyry KpUTUYECKMe 3aMeyaHus, HO
JenanTte aTo yBaXuTenbHO. KpUTUKYINTE naewn, a He ntogen.
Hu opHa wpoea He ObiBaeT CNUWKOM 6GaHanbHOW, HW OOMH
BOMPOC — IyMbIM.

A3bIK HE [OMKEH CTAHOBUTLCS NPENSTCTBMEM.

MpoBoauTe  3aHaTUS,  npegnonarawowme  HU3NYECKYHD
AKTMBHOCTb.

He uyBcTBYWTEe ceba npusaAsaHHbIMW K cBOen rpynne. He
CTECHAWTECb MEHATb  Tpynnbl, e€ecim B  3TOM  eCTb
HeobxoaMMOoCTb.

OxmpaeTcs, YTO BCe y4yaCTHMKM OyayT MPUCYTCTBOBATb Ha
CceMuHape B TeuyeHMe BCEro BPeMeHW ero nposedeHud, 3a
WCKJTIOUEHMEM Tex CllydaeB, Korga KTo-TO 3apaHee coobWumT
HaM 06 3TOM.

PassuBanTe MbiCAM Apyr Apyra; cTpemuTech K oblemy
NOHMMAaHMNIO.

Ecnn Bac obupenu kakue-nnbo BbICKasblBaHUS BO BpeMms
obcyxaeHus, HeMeaIeHHO 06 3TOM CKaXuTe.

He cTecHanTecb OennTbca NpUMepamun, KoTopble, Mo Bawemy
MHeHuto, oboraTaT AucKyccuto. Ecnm Bbl XOTUTE COXPaHUTb
KaKy-nmbo MHtopMauuto B TaliHe B npefenax rpynnbl, He
cTecHanTecb 06 3TOM NONPOCKUTb.

YBaxante nobble npocbbbl 0  KOH(MAEHLUANBHOCTH,
BbiCKa3blBaeMble [APYrMMM YyyacTHMKaMM Ha MPOTSHHEHUN
BCEro ceMuHapa.

MpegycMoTpuTe 40CTAaTOUYHOE KOJIMUYECTBO NepepbIBOB, UTOOLI
NoAAEepXnBaTb BHYUMaHWE BCEX YUYACTHUKOB Ha MPOTSXKEHUM
BCEro ceMuHapa.

BbickasbiBaiTeCb ~ KOHCTPYKTMBHO —  0COBEHHO  npu
BbICKa3blBaHUM KPUTUKN.
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HekoTopble npasuna NpoBeaeHWs CeEMMHapa MOryT ObITb CIIOXHee B UCMOJSIHEHMM,
yeM gpyrve. Hanpumep, BbIKIOUEHME HOYTOYKOB U TenedoHoB. OpHako
obecneyeHvie NoMHOro BHYMAaHWS FPyNMbl BO BPEMSI 3aHATUI MOXET CyL,eCTBEHHO
MOBMUSTb HA X0 CceMMHapa. [ocre COBMECTHOrO COCTaB/IEHUS MPaBWUII C FPynmoin
ybeouTecb, UTO BCE Y4YaCTHWKM corfacHbl cobrntofaTb 3TWM NpaBuia B XoAe
TPEHWHra, MOMPOCKB WX MOOHATb «Masblbl BBEPX», U PasMecTUTe JINCT B TaKOM
MecTe, YTobbl OH 6bl/T BUAEH BCEM YYaCTHMKAM U K HEMY MOXHO 6bino obpallaTbes
BO Bpemsa ceMuHapa.

OxupaHus:
o6cy>kaeHue Toro, UTo y4aCTHUKU MOTYT NMPUBHECTH
B KYPC U UTO OHM MOTYT U3 HEro usBeneub

Y Kax[Ooro 4enoBeka, CKopee BCEro, CBOM Habop 0XuaHWi OTHOCUTESIbHO TOro,
YTO OH HapeeTcsa MNOMYyYMTb OT CEMMHApA U 4YeM MOXET K HeMy MNPUBHECTW.
MpepocTaBfieHe y4aCTHMKAM BO3MOXHOCTW BbIPa3WTb 3TU OXWMAAHUS MOMOXET
BaM COOTBETCTBYHOLWMM 06pa3oM chopMMpoBaTb MM afanTUpPoBaTh 3aHATUS. ITO
Take No3BOMWT ClyLlwaTensM BOCMPUHUMATbL KYPC Kak ABYCTOPOHHMIA npoLiecc, B
pamMKax KOToporo oHu 6yaoyT He TOSIbKO YUMTbCS, HO U BHOCWUTb CBOW BKNapg B
anckyccum. GopMynmnpoBaHMe OXMOAHUN B Fpynne TakXe BaXKHO A5 OLLEHKN TOro,
LOCTUT I CEMUHApP CBOMX Lienel. PekoMeHayeTCcs COCTaBUTb UX B BUAE CNUCKA, K
KOTOPOMY MOXHO byneT BO3Bpal,aTbCA KaK B X0Oe CeMMHapa, Tak M Mo ero
OKOHYaHUW.

Cnegyloulee ynpaxKHeHMe npenactaBnseT coboi rpynmnoByd  OeAaTeNbHOCTb,
HanpaBfieHHY0 Ha MOHWMaHWe U onpedeneHne obWMUX OXUOAHUA YYaCTHUKOB
ceMuHapa.
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YnpaxkHeHue 3 15-30 MuHym

OXWAAHUA:  Paspaiite KawmoMy YUacTHUKY CTUKEpbl W MONPOCHTE WX
YTO YHACTHUKN COCTaBUTb CMWUCOK TOro, YeMy OHM XOTenu 6bl HayuuTbCs B
Xofe ceMuHapa (To ecTb CBOMX OXuAaHui). Yepes 5 MUHYT
MOTYT U3BNeYb N3 3auMTanTe BCAYX OXWOAHWSA yY4acTHWKOB. Hanpumep, oauH 13
KYpPCa yuactHukoB moxeT 3axoTeTb Gosiblwe y3HaTb O BeAeHWM
neperoBopoB npu pabote ¢ MecTHbIMK coobliecTBaMn. 3aTem
Bbl MOXEeTe NMPUCTYNUTb K COCTaBNEHMIO CMIMCKA OXUOAHUN, K
KOTOPOMY MOXHO byneT BO3BpalLaThCs B KOHLE KaXLOro LHs,
yTobbl NpPOBEPUTb, KakMe W3 HUX Oblin y4uTeHbl. TpeHepy
NONesHo MNPOWTUCb MO BCEM OXWAAHUSM, OTMETUB BKNap
KaX[oro yvyactHuka. CnmMcok OXWIaHWI CTaHeT OCHOBOWM AnA
MTOrOBOW OLLEHKM Kypca.

Nmelite B BUpy: OXunaaHma y4YaCTHMKOB He BcCerga MoOryt
COBMagaTb C TeMaTWUKOW CeMnHapa. Ecnn Bbl 3amMeTuTe
HEeCOOTBEeTCTBME BO BpeMda 3a4NTbIBaHNA OXVOAHUN, cpasy xe
O6paTVITe Ha 3TO BHMMaHWE — N He 3a6y,u,bTe I'IO6J'IaFO£I,apl/ITb
ydyaCTHUKa (y‘-{aCTHVIKOB) 3a ux Bknapg. Jlyywe nposacHUTb 3Tu
MOMEHTblI B Hadane, YeM OTKNagbiBaTb MX Ha noToM. MoryTt
6bITb cnyvyan, Korga OXuaaHua HOCAT OYeHb KOHerTHbIVI
XapaKTep — Hanpumep, y4aCTHUK MOXEeT 3aX0TeTb Y3HaTb, KakK
BecTu cebs ¢ KOHKPETHbIM 4YNneHOM coobuiecTtBa, ¢ KOTOpPbIM,
Mo ero MHeHu, CNI0XHO B3aUMOLENCTBOBATb.

XoTa 3TO, BO3MOXHO, M HE MOAXOAMT B KaueCcTBe KOHKPEeTHOM
Lenn, AaHHbI BONPOC MOXHO 06CyAmnTb B X046 ceMnHapa, YTobbl
03HaKOMWTb ClyliaTenel ¢ HeKOTOPbIMM OBLWUMK NMPUHLMNAMY,
KOTOpble MOryT NOMOYb UM B MOWUCKe pelleHuid. Takxe NosiesHo
NPOBOAUTb MHAMBUAOYANbHbIE Becedpbl C TAKMMU y4aCTHUKAMU BO
BpeMs MnepepbiBOB WUAM B cBOBoOHOE Bpems, 4Tobbl rNybxe
MOHATb UX NPOBIEMbI M MOMOYUb UM HalTK pelleHuns. Ecnv Kakoe-
nnbo 0XMOaHme He COBCEM COOTBETCTBYET LieNsM Kypca, 3T0 BCE
paBHO OCTaéTCA BaXKHOM WHoOpPMaLMen, KOTOPYH MOXHO
paccMoTpeTb B paMKax OAHOIo M3 ynpaHeHui. Ero MoxHo
006aBUTb B NTUCT «[lapKoBKa» KaK MOMEHT, 0 KOTOPOM criedyeT
MOMHWUTD.

He 3abbiBaiiTe nepuomuuyecky BO3BPALLATLCH K 0OCYKAEHMIO
OXMOAHMN B xope obyyeHus u cnegute 3a TeM, UTOObl 3TK
OXMAAHUS YUNTBIBANINCH HA NPOTSXEHUU BCEro CEMMHapa.
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2

[ToHMMaHMe obLLero npouecca
B3aMMOJeNCTBUS C COObLLECTBOM

on peaeneHme NoOHATUA «CoobLecTso»

Uto Takoe coobLiectBo? Y BCeX Hac eCTb CBOU
npeacTaBieHVs

O TOM, 4YTO Takoe CoobLecTBO, KOTOpPbIe 3a4acTyro
3aBUCAT OT Hallero CcoumanbHO-3KON0rMYecKoro,
KYNbTYPHOIO 1 3KOHOMWYECKOro KOHTeKCTa.

B pa3sHbIX 4acTax Mupa CywecTByHOT COBEpLUEHHO
pasHble TUMNbl COOOWECTB — C Pas/nNYHbIMU
dbopmamum opraHmsaumn, HOpMaMu, pasmMepamu,
reorpapuyeckMm pacnosioxeHnem un T. 4., 4TO
B/ieYeT 3a €060V pa3sHble BbI30Bbl A1 KaXAoro
coobuiectBa. MoxeT 6bITb MONE3HO MNPOBeCTr
MO3roBOW LUTYPM, 4TOObl BbIACHUTb, YTO MOA
NOHATNEM «CO0bLLEeCTBO» MOHUMAKT YYACTHUKN.

ynpaxHeHue 4 20-30 MuHym

Mowunck 06|_|_||ero CnpocuTe y4aCTHMKOB, YTO A8 HMX O3HAYaeT NoHATWE
«COOﬁU.I.eCTBO». |_|O|'|pOCVITe NX YTOUYHUTDb, ABNAETCA JIN OHO
OnpeAeneHMﬂ TepPpPUTOpManbHbIM nnm OCHOBaHHbIM Ha
3anHTEpPeCOBaHHbIX CTOPOHaXxX.
MOHATUNA P P

«COO6LL|,€CTBO» Hanpumep, npegpbioyluiMe  yY4acTHUKWM  Onpegdensnm
coobLLecTBO Kak: rpynmnbl KOPEeHHbIX HapogoB, rpynmbl
N30JIMPOBAHHbIX JIECHbIX XuUTenen, pbibaukne o6LMHBI,
coobliecTBa, CBSI3aHHble C KOHKPETHbIM MECTOM WK
cocegu, rpynnbl, obbennHeHHble 06LWEeNn WUHULMATUBOMN,
ntogen, 3aHMMaroWMxXca OAHON U TOM e OesTeNbHOCTbIO
B npepenax [OepeBHM, OpraHusoBaHHble  rPynnbl,
0B6LMHHbIE NpYpPOO0OXpaHHble opraHusauuu,
0OXBaTblBalOLLME HECKOSIbKO AepPeBeEHb, KOJIEKTUB NtofeN
c obwumu uenamu, oblime noaxodbl K YCTOMYMBOMY
pasBuTUIO, CenbCKMe XuTenu, obnagawuwme MecTHOn
MYAPOCTbIO U 3HAHUAMMU.

Ecnn YYaCTHUKM npepnoxart pasHoobpasHble

onpepeneHnsa, MOMNpocuTe WuX cornacosatb obulee

onpegeneHuve pnsa uenen cemmHapa. Hanpumep, obwmm

onpegeneHneM MoxeT OblTb «CBA3aHHOE C KOHKPETHbIM

mMecToM  coobuwecTBo»,  4acTo  cocToswee M3
36 npeacTaBuMTenen OAHOM 3THWUYECKOW rpynnbl, WAx
- «rpynnbl, 06befnHeHHble 06LWen MHULMATUBON».



YnpaxkHenue 5

Paznnung mexay
NPUPOAOOXPAHHOK
AEATeNbHOCTbIO,
«0CHOBAHHOIA Ha
C006LLeCTBAX», U
NPUPOLOOXPAHHOM
LesATeNbHOCTbIO,
«0CyLLeCTBASEMOIA MO,
PYKOBOACTBOM
€0061LeCTB»

Mepsebiii genb cemunapa no npunymunam PARTNERS

06LLee NOHMMAHMe 3TUX PA3INYHBIX OMbITOB

W B3IN4/0B

Ha B3aUMOJENCTBIE C MECTHBIM COODLLECTBOM CTAHET
OPUEHTUPOM  ANS  MOCNEAYHWMX  0BCYKAEHNIA
npuHuunos PARTNERS u nogxofos, HanpaBneHHbIX
Ha TOBbIEHME LUAHCOB Ha YCnmex npoLeccoB
B3aUMO/ENCTBUS C MECTHbIM CO0OLLECTBOM.

O6MeH NMUHBIM OMbITOM B Cdepe B3aMMOAEIACTBIS € CO06LLECTBAMMY

YuacTHukW  6ygyT  NpeACTaBAATb  PA3NNUHbIE  KYNbTypHble U
COLMaNbHO-3KOHOMIUYECKIe CoN HaceneHns. Tpynna B Lenom — 1
KaXablii e uneH B OTAeNbHOCTM — 6ByayT 0bnafath YHUKAbHbIM
OMbITOM 11 MOHMMAHWEM MPOLLECCOB B3aUMOAENCTBAS C MeCTHbIM
006LLeCTBOM B KOHTEKCTE BOMPOCOB OXpaHbl Npupogbl. Hanpumep,
HEKOTOpble ~ YYaCTHUKM  MOTYT ~ BCMOMHUTb  Clyyaid,  Korga
B3aUMOZENCTBMe C MECTHbIM COODLLECTBOM OCYLLEeCTBAANOCH B
BECbMa AMPEKTMBHOM WAN aBTOPUTApPHON MaHepe, 6e3 AOMKHOMO
yyera KOHKPeTHbIX 06CTOATENbCTB MM NOTpebHOCTell Co0bLLecTBa.
Obliee MOHMMAHMe 3TUX Pa3fIMYHbIX OMbITOB W B3TNALOB Ha
BOB/EUEHWE  MECTHOTO  HACeNeHMs  CTaHeT  OCHOBOW  Ans
nocnegyrownx 06cyxaeHnii npuHumunos PARTNERS n nogxogos,
HanpaBNeHHbIX HA MOBbILIEHME LWAHCOB YCriexa NpoLeccoB
BOB/IEUEHIS MECTHOTO HACeNEeHMS.

YnpaxHerus ¢ 5 no 8 MoryT noMoub y4acTHUKaM OMnCatb CBOM OMbIT
W COOpMYNNpOBaTb C(BOE MOHMMAHWE BOBJIEYEHUS MECTHOO
HaceneHns. Mbl  pekomeHgyem BaMm Bblbpatb M0  OZHOMY
YNPaXHeHNI0 ANS Kaxgol KntoyeBod Tembl. MpuBefeHHble HUXe
MpyUMepbl NOMOryT BaM ONpeenuTb, Kakoe 13 HUX byger Hanbonee
MOAXOAALLNM.

30 MuHym

0bcyaute  pasHuLy  Mexgy NpUPOAOOXPAHHON  AeSTeNbHOCTbIO,
«OCHOBAHHOM Ha Yy4acTM MeCTHOro CO06LECTBa», W «PYKOBOAUMON
MeCTHbIM CO06LLECTBOM».

* Kakue C10Ba NPUXOAAT Ha YM NP YNOMUHAHMN KaXZ0r0

13 3TIX NOAXO/0B?

* KakoBbl nocneACTBUS A5 NPOABYKEHMS NPUPOSOOXPAHHBIX
MEpONPUSTUIA B KOHKPETHbIX yCNOBUAX?

* CnpocuTe Y4aCcTHUKOB, KaK bl OHU ONPeLenuau CBOM NOAXOAbI

1 eCTb /I B HUX Kakie-nbo npobensi? 37
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ynpa)xHeHue 6

OnunwunTe

C MOMOLLbIO
N306paxKeHnn, Kak Bbl
npeacrasngete cebe
coobLLecTBo

* Pasgenure y4acTHUKOB Ha rpynnbl no 3-5 yenosex.

45 MuHym

o [pegnoxute rpynnam 06CyAMTb, UTO ANS HUX O3HAUaeT «COXpaHeHue

MPUPOZbI Ha YPOBHE COOBLLECTBAY.

Kakumu cnosamu oHi 6bl 310 onpegenunu? Kakne 06pasbl, CUMBONLI WN

UyBCTBA MPUXOAST UM Ha yM?
+ [laiite yuactHuKkam 20 MUHYT, 4T06bI BbIPA3UTh CBOW MbICIN
Ha 6onbLuOM ucte bymaru.

* ﬂonpocme KaXpayto KOMaHay npeactaBuTb (BOI PUCYHOK. Bblgenure
[0CTaTOYHO BPEMEHU And 06(y)K,U,EHVI51 KaXA0ro pucyHka. Ml PEeKOMeHAYeEM

BbIAEAUTb MPUMEPHO 20 MUHYT.

=S
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Mepsebiii genb cemunapa no npunymunam PARTNERS

MpeanoxuTe Kaxzaoii rpynne NogennTLCS
npuMepamu 13 CBOei NPaKTMKK, KOTAA yAanoch
LOCTUYb Lienn B 061aCTH OXPaHbl IPUPOSbLI —

C y4acTeM MECTHbIX MW KOPEHHBIX 06LNH, —

a TAKKe PacckasaTb 0 CUTyaLyK, KOTAA OHY
CTONKHYAIUCh C TPYAHOCTAMM MW HE CMOTAN JOCTUYb
HaMEUEHHOr0 pe3ynbTaTta.

ynpa>xHeHue 7 40 MUHym

OnbIT

B3aMO4encTBuns - PaspenvTe y4acTHWKOB Ha 2—4 rpynnbl v gante um 20 MUHYT
C MeCTHbIM Ha obcyKaeHne onbiTa B3aMMoAencTBMSA C MECTHbIMU CcoobLLLeCTBaMM.
COO6LLI,eCTBOM Mpennoxnte Kaxpow rpynne MNOAENUTbCA NpUMepaMu U3 CBOEN
paboTbl, Korga yaanoch AOCTUYb Lenn B 061acTn oxpaHbl NPUPoabl —
C yyacTMeM MeCTHbIX WM KOPEHHbIX coobliecTB, — a TaKxe
pacckasaTb O CUTyaLun, Korga OHW CTOJIKHYIUCL C TPYAHOCTAMU WU
He CMOrn A0CTUYb HAMEYEHHOro pesybraTa.

» Bbl MOXeTe mpepocTaBWTb MM CMWCOK BOMPOCOB (CM. NMpuMepsI
HWXE), HaL  KOTOPbIMM UM  CTOMT  MOPasMbICUTL  Mpu
thopMynupoBaHMM CBOMX MPUMEPOB.

= MpepnoxuTe Kaxagown rpynne nogenutbCs OOHWM MPUMEPOM U3
cBoeli paboTbl.

MpvMepbl BONPOCOB A1 CTUMYJIMPOBAHUS AINCKYCCUK:

= MoyeMy Ta UNM MHas NPUPOLOOXPaHHAs MHULMATMBA MpUHECHA
WIN He MPUHECNA XeNlaeMblX pesynbTaToB? MoxeTe N Bbl Ha3BaTb
[BE OCHOBHbIE NMPUYMHbI TaKOro Ucxopa’?

« C KaknuMu TPYLHOCTSIMM Bbl CTONMKHY/IMCb MPU peanusaumm 3Tmx
MHULMaTUB?

Kak ynanocb npeofoneTb 3TU TPYAHOCTU?

« Y7o 6bIJIO CaMbIM CNOXHbIM B obecneyeHUM y4acTusi MECTHOMO
coobuiecTBa

M Kak BaM y[anocb CNpaBuTbCs C 3TON 3ajaven?

= KakoBbl 6b11M pe3ynbTaTbl 3TON MHULMATMBBI U KTO Cbirpan
BaXKHyt0 ponb B obecneveHnm ycnexa?

» CKOJIbKO BPEMEHM Y BacC YLUMO Ha peannsaLluio 3TOW KOHKPETHOWN
MHMLMATUBBI B MeCTHOM coobuiecTBe? Kak ponro Bbl pabotanu c
3TUM coobuecTBoM?
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YnpaxHeHue 8

20 MUHym

KaKOBbI Bbl MOXeTe COBMECTHO C y4YaCTHMKaMK OMNpefenuTb YPOKMW,
3¢¢eKTV|BH ble n3BiedYeHHble U3 nx obLLero onbiTa Ha JaHHbIN MOMEHT,
a TaKXe TO, Kakue, no Wwmux MHEHUK, KJK4YeBble LWarun

NYCNEeLWHBIE \06x0numo MpeanpuHsTL Ans

HalaXXnBaHU4A

NMnoAXOAbl  KOHCTPYKTMBHOIO M YCMELWHOro B3aMMOAENCTBUS C MECTHBIMU

K BOBJ/1IeYeHUno coobuiecTBamu no BONPOCaM OXpaHbl npupoabl.
coobulectBa?

3710 06CYKOEHME NO3BOSIMT BaM 03HAKOMUTb CryLlaTenen

c obwwum npoueccom B3aMMOLENCTBUS

MeCTHbIMUN

coobuecTBamu B Lensx OXpPaHbl Npunpoabl NoCpencTBoOM:

e HanaxuBaHWsa OTHOLLEHWUN.
e [lOHMMaHWUS KOHTEKCTA.

e CornacosaHus mep.

e MoOHUTOpUHIa Mep.

Bo Bpemsa obcyxoeHUss MoxeT ObiTb MONE3HO 3anucbiBaTb

BbIBOAbl yHaCTHMKOB Ha O0CKe.

3TUKa B3aMMoaelicTBMS € 06LL,eCTBEHHOCTbIO

3TukKa npoHmsbiBaeT BCce npuHumnnbl PARTNERS. OHa cnyXut MopanbHoM
OCHOBOM [ONS OLEHKM Halux [EenNCcTBUA, a TaKXe OpPUEHTUPOM,
noMorawwmM aHanMsMpoBaTb W  BblbMpaTb MeXay pasimvyHbIMU
cTpatermamm u Mepamu. KaK 3alWUTHUKU NpPUMPOObl, Mbl  OOMXKHbI
YyYnUTbIBaTb PSf 3TMYECKMX 0653aTenbCcTB, B TOM UYMCEe BbIXOASALIMX 3a
paMKu coxpaHeHus bruopasHoobpasms.

3pecb Mbl MPUBOAMM PSiL BOMPOCOB, KacCalLWMXCS 3TUKM B paMKax
NPUPOLOOXPAHHON [eATeNbHOCTM Ha YpPOBHE MECTHbIX CoobuwecTs,
KOTopble Mbl pekomeHayeM Bam obcyamnTb co cBoen rpynnon. Obpatute
BHMUMaHMe, YTO 3TOT NepeyveHb He ABNSETCS UCYepnbiBaKOLWMM, NO3TOMY
Mbl Mpu3blBaeM BaCc yuuTbiBaTb W Opyrne 3TUYECKMEe acnekTbl U
MCNONb30BaTb 3TUKY KaK MHCTPYMEHT, MOMoralwmi pewatb npobnemol u
HaxoOMTb BO3MOXHOCTM B MPUPOL0OXPAHHOM AeATeNbHOCTH.

e Kak HaM yunTbiBaTb B CBOEW paboTe TOT (haKT, YTO MHOIME NPUPOLA0OXPaHHbIE

MHWLMATUBbI BO MHOMMX YacTSX MMpa HOCWUIM HECNPaBea IMBbIN U
OVNCKPUMUHALMOHHbBIA XapaKTep Mo OTHOLWEHMIO K MECTHOMY HAaCeNeHnto?

e CyLLecTBYIOT N 06LLME YHUBEPCATTbHbIE LLEHHOCTM, KOTOPbIE MOrYT MOMOYb HaM

onpenenvTb Mepbl, HarnpaB/ieHHbIe Ha YBaXKEHWE, 3aLLMUTY 1 peannsaumio npas un
LOCTOMHCTBA KOPEHHbIX HAPOA0B M MECTHbIX CO0BLLEeCTB?

e Kak HaM n3bexaTb BrnevaT/IeHns, YTo 3aLLUUTHUKN npnpoabl KAKUM-TO o6pa30M

MPEeBOCXOAAT MECTHOE HACENeHME UM BbICTYNAKT B POJIU «MOCTABLLMKOB»,
a MecTHoe CoobLLEeCcTBO — B POSIN «nosiyvatenen»?



Mepsebiii genb cemunapa no npunymunam PARTNERS

KaK 3aLLmuTHIKN NpUPOABI,
Mbl AOMDKHbI CO6I04ATh
P ATUYECKNX
0053aTeNbCTB,

B TOM YnCne Te, KOTOpble
BbIXOAST 33 PAMKMK
COXpaHeHus
bropasHoobpasns.

HaM HeobxoguMmo yBaXkaTb pasHoriacua W Hecorfiacus B
OTHOLUEHUWN uenein u uUeHHocTelh. Kak HaM CnpaBuTbCA C 3TOWM
CcUTyaumel 1 NpeBpaTuTb eé B NMOSIOXKUTESbHbIe pes3ynbTaThbl?

Kak obecneunTb, 4TObbl AEATENbBHOCTL MO OXPaHe NpuUponbl He
OKasblBasa HeraTMBHOIO BO3OEMCTBMS Ha aBTOHOMMIO WM MNpaBsa
KOpeHHbIX Hapopos? B pokymeHTe OOH no npaBam 4yenoBeka,
KaCatoLWeMCsl KOPeHHbIX HAPOOOB, rOBOPUTCS, YTO KOPEHHbIE
HapoObl UMEKT NPABA HA 3eM/u, TeppuTopuu U pecypchl, KOTopbie
OHU  TpaduyuoHHo Bnadenu, 3AaHUMAAU, UHbIM  06paszom
ucnosnbzoBanu unu npuobperasu (Oeknapaums OOH o npasax
KOpeHHbIX HapogoB, 2007 r.). Kak HaM BbIMNONHUTb 3TO
0693aTeNIbCTBO B KOHTEKCTE COTPYAHMYECTBA C MpaBUTeNbCTBaMMU,
KOTOpPble MOFYT Kak MOMHOCTbIKO COrallaTbCs C 3TOM 3TUYECKOW
nosuumen, Tak 1 He cornawaTbCs C Hen?

3TWKa TakKe BblABUraeT Ha MepBbli MNAaH TO, YTO Mbl
HasblBaeM «aueMMaMu». Hanpumep, OeATenbHOCTb MO
oxpaHe Mpuponbl NMOPO MOXET CTAHOBUTbCH MPEnATCTBMEM
Ha NyTWM K peanusaunm nonoxeHuin Bceobuien pexknapauumm
npas yenoseka (OpraHusauus

Ob6beounHeHHbIXx Hauwun, 1948 r.): «Kawobill yenoBexk umeer
npaBo HA ypoBeHb HU3HU, 00CTATOYHbIU 015 obecneyeHus [ero]
300poBbs u 6narononydyus». Kak HaMm pasobpaTbCs B TaKoM
«OAnnemMme» 1 HalTu peleHns, Kotopble byayT nooaepxnmeatb
KOpPEeHHble Hapobl U MECTHbIE OOLWNHBI?

HakoHeL, BaXHO 0CO3HaBaTb, YTO rpynmna, C KOTOPOW Bbl
B3aMMOLENCTByeTe, MOXeT WMeTb KapAWHaNbHO WHble
LLeHHOCTHblE OPMEHTALMM, KOTOPbIe BAUSIOT Ha WX B3rNS4bl U
NpaKkTuKy B 061acTu oxpaHbl NPUPOAbI.
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YnpaxHeHune 9 30 MuHym

Tnyeckme B xope obuiero obcyxaeHus uam B HebonblMX rpynnax
ANAEeMMbI obcyouTe 3HauMMble 3TUYECKME AWNEMMbl, C KOTOPbIMU
YUYACTHUKM MO CTONKHYTBCS UM MOTYT CTONKHYTbCA
B CBOEW Npupoa0oXpaHHON aeaTenbHocTu. Hanpumep:

« B KaxoW cTeneHu [OOnycTMMO CTaBWTb MoOf, Yrposy
cpeacTea

K CYLLLECTBOBaHMIO MECTHbIX xutenew pagu
NpefoTBpalleHUs COKpALLeHUA YUCMEeHHOCTU Monynauuii
LOVKUX KUBOTHbIX?

« B Kakol cTeneHW [OoMycTUMO MO3BOASTb KPYMHbLIM
MJIEKOMUTAIOWMM  OrpaHnYMBaTh BO3MOMXHOCTU MECTHbIX
XuTenern BbipallMBaTb CEJIbCKOXO3ANCTBEHHbIE KY/bTYpbl
WM COAEepPIKaTb AOMALUHUIA CKOT?

» CyLLLeCTBYIOT /1M MPUPOLAOOXPAHHbIE MEPbI, KOTOPbIE
C 3TUYECKOW TOYKN 3PEHMS MOTYT BbITb HENPUEMNIEMbIMA?

« Kakune atnyeckme BOMPOCblI BO3HMKAKOT B CBA3U
C cocyuiecTtBoBaHMeM n B3anM03aBMNCMMOCTbHO )'II-OJJ,GVI
N OUKNX XKUBOTHbIX?

OCHOBHbIe BbIBOAbI
e KaxObln KOHTEKCT YHUKANIEH Y UMEET CBO cneumnunky
® 1 CNOXHOCTb.CTapanTech HE YNPOLLATb CNOXHYH U
MHOIOrpaHHyH peanbHOCTb NPUPOLOOXPAHHON
0eATeNnbHOCTH.

e XoTsa onpeneneHms MoryT 6bITb COXHBIMK, NPU
obcyaeHnn oxpaHbl NPUPOAbI Ha YPOBHE coobllecTBa,
KaK NpaBwuso, BbIOENAKTCA Crieayowme KntoyeBble TEMbI:
cnpaBen/IMBOCTb, MECTHOE NTMAEPCTBO, CNOCOBHOCTb
CaMOCTOSITENIbHO MPUHUMATb PeLleHna 1 AeNCTBOBaTb,
UYyBCTBO OTBETCTBEHHOCTU M CONMPUYACTHOCTMU, 3TUKA U
AVHaMMKa B3aMMOOTHOLLEHWNI BNacTu.

B kakoW cTeneHn y4acTHUKKN pa3gensanu obuime B3rnsabi
WY cornaluannch Apyr ¢ ApyroM OTHOCUTENbHO Npobrem
N NPensaTCTBUIA Ha NYTU K OXpaHe NpUpoAbl Ha YpoBHE
coobuiecTra?




Mepsebiii genb cemunapa no npunymunam PARTNERS

3 lMpuHunn PARTNERS: lNpucytcteue

[laBaliTe MOroBOpMM O BaXXHOCTU «[TpUCyTCTBUA»

ApdekTnBHaa  oxpaHa  NpuMpoAbl  COBMECTHO C  MECTHbIMU
cooblecTBaMM HEBO3MOXHA Ha paccTosiHMM. OHa OCHOBbIBAETCS Ha
LOBEPUM U YCTOMUMBBIX B3aMMOOTHOLUIEHUAX MEXOY MECTHbIMU WK
KOpeHHbIMK cooblecTBaMM M NMPUPOLOOXPAHHBIMUK CMELManmcTamu,
ans  opMMpoOBaHMA  KOTOPbIX KpamHe BaXXHO [OSroCpoYHoe
NPUCYTCTBME  MNPUPOAOOXPAHHbLIX  CMAELMannMCTOB  Ha  MecTax.
HepocTtatouHoe  npucytctBuMe WM yvyacTme  MPUPOAOOXPaHHbIX
opraHmsaLnin HeMmoCpeACTBEHHO Ha MecTax, NoXanywn, ABNsSeTcs OgHUM
M3  Hambonee 3HaAUMMbIX  OrpaHUYeHUn ons  3(heKTUBHOro
B3aMMOOENCTBMSA C coobLLecTBaMMm.

anlcyTCTBl/Ie Ha MeCTaxX U ydactume B XWU3HU MECTHbIX COO6LLI,€CTB B
0onyCctnMblX npeanenax MMeT pewaruiee 3Ha4yeHune ong
CbOle/lpOBaHI/Iﬂ B3aMMOMOHMMaHNA, SMMNATUN, a TaKXKe yCTOIZ'vII/IBbIX n

ﬂpmcyTCTBI/Ie Ha MeCTaX [OBEpPUTENbHbIX ~ OTHOWeHWA. [lpucyTcTBME Ha  MecTax [aéT
JAET cneuumanucram cneumannuctaM BO3MOXHOCTb MOHATb COUMASIbHYIO CTPYKTYpPY W
BO3MOXHOCTb MNOHATb BHYTPEHHIOI AMHAMUKKY co0bLLeCTBa, a TakxKe NpobnemMsl 1 TPyoHOCTH,
COLIMANbHYHo CTPYKTYpY U C KOTOPbIMUW CTa/IKMBAIKOTCA JIIOAN. 3TO TaKXe MoMoraetr Ha paHHeM
BHYTPEHHIOH AMHAMUKY 3Tane BbIFIBJ'IFlTva'IOTeHLI,VIaJ'IbeIe npobnemMbl U BO3MOXHOCTU [AN1d
coo6u1,ecn3a, NPUPOL0OXPaHHOWN OeATeIbHOCTU.

a TakKe npobnembl 1
TPYAHOCTH, C KOTOPbIMMU
CTaNKMUBAKTCA NHOAN.

Korpa B3ammopeicTBue € COOOLLECTBOM OrpaHUYMBAETCS TOJSIbKO
neprvoguM4yeckumn BCTPEYaMM W CeMUHapamu, TPYAHO BbICTPOUTL
JONrOCPOYHblE U YCTOMUMBBIE OTHOWEHWS. HepocTaTtouHoe U
HeperynspHoe npuCyTCTBME MNPUPOLAOOXPAHHBLIX CMNeLManncToB Ha
MeCTax no3BOoNdeT nonyvynTb JNUllb OrpaHMYeHHoe, a WuHorga wu
owmnboyHoe npepcTaBneHve ob yrposax, Tpebyowmx NPUHATUS Mep.
370  MOXeT MpMBOAMTb K  HEMpaBW/IbHOMY  OMpefeneHuto
NPMPOLOOXPaHHbIX NpobnemM U, Kak CneacTtBue, K OalbHenlemy
yXy[LWeHU cocTosiHMs BropasHoobpasus.

XoTa MpuCyTCTBOBaTb MOBCEMECTHO HM BO3MOXHO, HM Heobxoaumo,
3hpeKkTUBHbLIM cnocobom hopMUPOBaAHUSA MPOUHbIX B3aUMOOTHOLLEHNN
N HaKOMJIeHUS 3HaHWN O MECTHOM KOHTEKCTEe $IBNSeTCs MOCTOSHHOe
NPUCYTCTBME B OTHOCUTENbHO KPYMHOM COObLLEeCTBE HA TeppuTopuu,
ABNAOLWENCH NMPUOPUTETHON AN NPUPOLOOXPAHHON AEeATEeNbHOCTH, C
nepuoamyecKknMu Bu3nTamu B apyrve, bonee Hebonblme coobliecTsa.
BO3MOXHO, MMEHHO 3TOT MpUHUMN SBNSeTCS OAHUM M3 Haubonee
HeLOOLEHEHHbIX MPUHLMNOB OXPaHbl MPUPOLbI HA YpoBHe coobuiecTsa.
OCHOBbIBasACb Ha OMbITe, KOTOPbIM Y4aCTHUKMW NOLENWUINCH BO BpeMS
npeabloyLmX rpynnoBbIX 3a0aHni, Tenepb Mbl MoxeM bosiee nogpobHo
06cyanTb nepBbin npuHumn PARTNERS — «[MpucyTcTBUue». YyacTHUKNY,
BO3MOXHO, YXe 3aTparmsajm BOMPOC O TOM, KakuMm obpasom
«MpucyTcTBre» cnocobcTBoBano nx B3aMMOLENCTBUIO o
coobuiecTBaMM B paMKax MPUPOOOOXPAHHON OeATeNnbHOCTU — WK,
HanpoTMB, MPEensaTCTBOBaNO eMy. BaHOCTb «[1pUCYTCTBMUS» MOXKHO
MOLYEPKHYTb C MOMOLLBbIO CleayloWmnx rpynnoBbiXx 0bCyXaeHWUN,
MOCBSLLEHHbBIX MPOLECCY MOCTPOEHUS MPOYHbIX B3aMMOOTHOLUEHUA C

Co0bL,EeCcTBOM.
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YnpaxHeHwue 10 30 muHym

370 ynpaxkHeHue cBsA3aHo ¢ nepsbiM NpuHumnoMm PARTNERS —
Kak Ham BbICTpavBaTb «MpucytcTBrne». Ob6cyante C  yyaCTHMKAMWU  CRedyrLLUi
ycToliumBble Bonpoc: Kak ™Mbl BbICTpaMBaeM B3aUMOOTHOLIEHUS C

?
B3aIMOOTHOLLEHUS MEeCTHbIMU NI KOPEHHbIMUN COO6LLI,€CTBaMVI.

CMeCTHIMU U Y4acTHUKM MOTyT NoAenTbCAa CBOMMU NpuMepaMm 1 OnbiTOM.

KOPEHHBIMW  dukcupyiite ux. OcHoBbiBasa o6CyaeHWe npuHumMna (Mnu
COOb6LLECTBAMMN? NpWHUMMOB) Ha NpUMMepax y4aCTHUKOB, Bbl obneruaete UM
NOHMMaHMe 1 NPUMEHEHME 3TUX NPUHLMNOB, He NO3BONAA UM
npeBpalaThCs B W3NMLIHE TEOPETUYECKME WM CHOXKHble

KOHLLEMLMN.

ynpa>xHeHwue 11

MpUcyTCTBME MOXET MMeTb UeNbli pag npeuMmyllecTs Ans
KakoBbl Apyrve 3(hheKTUBHOIro B3aMMOoLencTBUA C coobLiecTBamu.

npenMyLlecTsa g xone OOCyXOEeHMS MOXHO 3aTpOHYTb MNpPeVMyLLecTBa,

NoAAEPXAHUA  nepeuncneHHble HMXe. Takke MOXHO 06CyANTb KOMMPOMUCCHI 1

npucycTens? OCHOBHble [OMNIEMMbI, CBfi3aHHble C «[IpUCYyTCTBMEM», B TOM
uncne:

e [loNrocpoyHoe M MOCTOSIHHOE npucyTcTBMEe B cooblyecTse
nossonseT paspabaTbiBaTb M peann3oBbIBaTb LOSITOCPOUHbIE
NPUPOA0OXPaHHbIe NPorpamMMbl. JanTenbHOe NPUCYTCTBUE Ha
MecTax TaKKe CIY)XXWUT CUCTEMOW paHHero npegynpexmneHus
NPy BO3HUMKHOBEHUWU HOBbIX Yrpo3 Afs OXpaHbl NMPUpoLbl Un
Npy O6LLECTBEHHbIX U3MEHEHUSAX, KOTOpble MOryT HeraTMBHO
MOBMMSATL  Ha  MPUPOAOOXPAHHYID  [eATeNbHOCTb,  eciu
COOTBETCTBYIOLMM  06pa3oM  He  apanTupoBaTbCa K
N3MEHSIOLLLECA CUTYaLMN.

e [lOCTOSIHHOE B3aMMOOENCTBME C MECTHbIMU XUTENSMU Kak C
noOobMKW,  pPaBHbIMW  HaM, nNoMoraeT MNPUPOLOOXPAHHbBIM
cneumManuctaMm Jiydwe TMOHWMMaTb OrpaHWYeHUs W B3rNsabl
cooblLecTBa, a Takye TPYOAHOCTU, C KOTOPbIMU CTaNKMBAKOTCS
ntogun. 3T0 NO3BONSAET CNeunanncTaM BblCTpanBaTb OTHOLWEHNS
C YneHamm cooblLLecTBa Ha OCHOBE PABEHCTBA U YBAXEHWS, a He
BOCMPUHMMATb MX MPOCTO Kak ellé oAHy 3aMHTEepecoBaHHYH
CTOPOHY B MNPUPOOOOXPAHHON  OEeATeNbHOCTM WM Kak
nosiyyatenen nNpUPOLOOXPAHHOM MOMOLWM, KakK 3TO 4acTo
6biBaeT. B xyowem cnyyae — Kak  «Apyryt CTOPOHY»,
ABNSIOLLYOCS NEPBONPUUMHON NPUPOLOOXPAHHbIX Mpobnem.

e [lpvBneveHne npencraBuUTENeN MECTHbIX WM  KOPEHHbIX
coobuiectB Kk paboTe Takxe MoxeT cnocobcTBoBaTb
YKpenneHuo  NpUCYyTCTBMA  Ha  MecTax, MpUBIEYEHUIO
3HaunUTeNbHOro O6bEéMa 3HaHWI U MOBbIWEHUIO LEeHHOCTU
KOMaHAbl. Co BpeMeHeM TaKuM COTpyAHUKaM HGOGXO,D,I/IMO
OKa3blBaTb NOAAEPXKKY 1N CO34aBaTb yCNnoBua Oona paclmpeHns
MX  BO3MOXHOCTeW, 4ToObl OHM  MOIMM  PYKOBOAMUTb
NPUPOL0OXPaHHBbIMUK NPOrpaMmMmaMu.
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i

TTPUCYTCTBUME

KynbTypHOe noHumaHue
Smnatus u ysaxeHue
= YKkpenneHue noeepus
o TTpucyTcTeue Ha mecTtax

e JT0 obCcyxaeHvMe 4acTo MNOABOAMT HAc, KaK MpUPOOOOXPaHHbIX
crneunanncToB, K BOMPOCY: AO/MKHbLI M Mbl XWUTb B coobuiecTBe unm
[OCTAaTOYHO MocewaTb ero BpemMsi oT BpeMeHu? XoTa NpoxuBaHve B
coobuiectBe, ecnM 3TO COOTBETCTBYET MECTHOMY KOHTEKCTYy W
KYNbTYPHbIM HOpMaM, NMPWHOCUT OFPOMHYI0 MOMb3y, 3TO He Bcerpa
BO3MOXHO. B TakoM cnyyae, BO3MOXHO, cregylolWmM Haumbonee
3heKTUBHbIM BapuaHToM 6yayT nepuoguyeckne BUSUTbI U/ Mnn
MNCMOSIb30BaHMEe TEexXHONOrni [ANs MNOAAEPXKaHUS auanora Mexay
BM3UTaMU.Ha 3TOT BOMPOC HET npocToro oTBeTa. [naBHoe
BOCMPMHUMATb YNEeHOB COObLWecTBa KakK PaBHbIX, C KOTOPbIMU Mbl
MOXEM BbICTpaMBaTb [O0JITOCPOYHbIE OTHOWEHMSA. ITU OTHOLUEHUS
LOMXHbl OCHOBbIBATbCS Ha B3aMMHOM YBa)X€HUW WHTEPEecoB U He
3aBWCETb WCK/IOUMTENbHO OT YyCnexa WAM Heyhaunm B OOCTUMKEHUU
Lenen Hawero npoekTa.

e Busnutbl B COOBWECTBO He [OO/MKHbI ObiTb MOCMEWHbIMK UK
OrpaHMuYMBaTbCA  3anjaHMpPOBaHHbIMKM  BCTpPeYamMyu C  3apaHee
onpenenéHHoin noBecTkon. OUeHb BaXKHO pasBMBaTb OTHOLIEHWS

e CujeHamMu coobuiecTBa HE3aBMCKHMO OT MPUPOLOOXPAHHbIX Lieei.

e XOTsi MHOTAQ 3TO MOXET KasaTbCsl HEMOCW/bHON 3apayeil, NOMHUTE!
thopmmpoBaHue NOCTOSIHHOMO npucyTCcTBUS 7 pasBuTUe
B3aMMOOTHOLEHNI — 3TO HemnpepbiBHbIA MPOLECC, KOTOPbIA MOXeT
WATW NapannenbHo C BbINMOMHEHWEM Halleil OCHOBHOW paboTbl.
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KTo Takoit MecTHbI nuaep?

Kak ™Mbl MoXeM obecneynTb NOCTOSAHHOE MNPUCYTCTBME B
coobuecTBe? KaKyt CTpaTermtdo MOXHO WCNONb30BaTb, €CNU
coobuwecTtBa pasbpocaHbl Ha  bGonbwon  reorpadmnyeckomn
Tepputopumn? OOHMM M3 BapuMaHTOB MOXeT OblTb noaggepxka
MEeCTHbIX NMAEPOB U/MNn NpuenedveHne K paboTte npeacraBuTenem
MEeCTHbIX coobuwecTB. [JONONHUTENbHYIO MH(OPMALMIO O MECTHbIX
Anaepax v NoneBbiX COTPYAHMKAX CM. B YNpaxHeHun 12,

3apaHuve 12 30 muHym

YoenuTte HECKOMbKO MUHYT 0BCY)KAEHMIO BAXKHOCTU U NPEUMyLLECTB

Ba)kHOCTb  hopMMpoBaHWs MecTHOW KOoMaHfpl. Takxe BaXHO pasnuyaTh fise

POMM: MECTHbIX NIMAEPOB U MECTHbIX MOMEBbIX COTPYAHMKOB. WX

N NPENMYLLIECTBA  hynkumu MOryT pasnuuatbCsi B 3aBUCHMOCTM OT KOHKPETHOTO

(I)OpMVIpOBaHVIFl KOHTEeKCTa. BMecTe C yuacTHMKaMu nocTapaiiTech OnpeaenvTb

o pasnuMuus Mexay 3TUMK POiAMU U TO, KakuM 06pa3oM Kawaas U3
MeCTHOW KOMaHAbl  Hux cnocobeTByeT npuposooxpaHHoil LesTenbHOCTY.

MecTHbie nudepbl — 3TO NPeACcTaBUTENM MECTHbIX WM KOPEHHbIX
coobLecTB, MONb3YHOLWMECH YBaXEHWEM Cpeau LOpyrux UneHoB
coobLecTBa 1 3a4acTyto UrpatoLLe 3HaUYNMYLO POJib B MPOLABUKEHNUM
NpUpPoAO0OXPaHHbIX MHULUMATUB. OHun MOryT nogaepxwmsatb Bally
0eATeNIbHOCTb MCX0Os M3 CTPEeM/IeHUsI MPUHECTU Mob3y CBOeMy
coobLecTBy, a He pagu IMYHON BbIrogbl, 0COBEHHO hUHAHCOBON. MX
BOCMPUHUMAIOT KaK NWOEPOB, YUbé MHEHMEe UMeeT 3HadyeHue [ns
coobLiecTBa 1 KOTOPble 3a4acTyto CNOCOOHbI MOMNOXKUTENBHO BAUSTH
Ha pesynbTaTbl M NPUHMMaeMble pelleHusa. Kak npaBuio, YneHbl
coobLliecTBa BOCMPUHUMAKOT MX KaK MOMUTUYECKU HENTPasbHbIX U
cnpaBefinBbIX.

Hepenko BO3HMKAET XenaHue HaHATb Takux Nogen Ha paboTy, uTo
LEeNCTBUTENIbHO MOXKET BbITb YA,0OHBIM 1 NOMIE3HBIM B KPATKOCPOYHOW
nepcnekTnse. OQHaKO B AONTOCPOYHOM NEpcrnekTuBe 370 He Bcerga
ABNAETCH XOpOolWMUM pelleHreM. [loTeHumanbHoe MOoNoXUTENbHOE
BNIMSIHME MECTHbIX NINLEPOB Ha COObWECTBO B BOMPOCAaX OXPaHbl
npupogbl UNW APYrux WHUUMATMB MOXeT ocnabesatb, Korga B
OTHOLLEHMA BKOYAETCS (PUHAHCOBOE BO3HArpakneHue, faxe ecnuv
OHO SIBNAETCS NOMHOCTbIO 3aKOHHBIM 1 060CHOBAHHbIM.

Bmecto aToro moxeT 6biTb 6onee nonesHo WHBECTMPOBaTb B
pa3BuTMe UX MOTEHLMana, a TakXe NpeaocTaBnATb UM pecypcbl U
BO3MOXHOCTM pacckasblBaTb O CBOeM [eAaTenbHOCTU 4epes
pasnuuyHble nnowanku. Takas nybnnyHas nofaepxKa U npusHaHue
MOryT cTaTb ANS HWUX ropa3go 6onee CUMbHbIM CTUMYNIOM, YeM
(pvHaHCOBOE BO3HarpaxaeHue.

AHaNOrMYHYy0 POJib MEeCTHbIX JIMOEPOB MOryT BbINOMHATL YXe
CYLLECTBYIOLWME CTPYKTYPbl, HANPUMEpP MeCTHas MONOLEXHAa Un
eHckas rpynna. Takve rpynnbl MOXHO MOOLWPATb K OpraHM3aunu
MH(OPMALMOHHO-MPOCBETUTENBCKMX KAMMaHNUN.

MecTHble nosneBble COTPYOHUKU HAHVWMAOTCA MPUPOLOOXPAHHbLIMMU
opraHv3auMamMu  Ons  COLENCTBMA B PasfiMuHbIX  acrnekTax
MCCNeoBaHUA v peanusauuy NpPUPOLOOXPAHHbLIX MeponpuUATUI.
MOMUMO BbIMOSIHEHNS CBOMX HEMOCPEACTBEHHbIX 06S3aHHOCTEN, OHK
MOryT BbICTYNaTb CBSA3YHOWMUM 3BEHOM MexZy coobLecTBoM K
NPUPOLOOXPaHHbIMK  CreuuManucTamMu, a  Takxe  MomoraTb
obecneuvBaTb Npo3payHoe W ChnpaBedsiMBoe pacnpepeneHne
BO3MOXHOCTEM WM MOMy4aeMblX BbIFrOL MeXAy Y4acTBYHOLWMMM
CEMbSAMMU,
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OHu obecneumBaloT MOCTOSIHHOE  B3aMMOLENCTBME C
NMPUPOLOOXPaHHbIMM  CMeuManMcTamMmn, 4Yto crnocobeTeyeT
ycTonumBocT ¥ 3PHEKTUBHOCTU  MPUPOLOOXPAHHON
nestenbHocTM. OHM TakXe MNOAOEPXKMBAT pPeryaspHyto
CBSI3b C useHaMu coobuiecTBa M MOMOralwT OTC/eXxuBaTb
pe3ynbTaTbl B3aMMOAENCTBMA C COOBLLECTBOM.

MonpocuTe yyacTHMKOB MogyMaTtb, MOryT S OHM Ha3BaTb
MeCTHbIX nuaepoB B cBoux coobuiectBax. Ckopee Bcero,
YYACTHUKW YyXKe 3HAloT NIoAen, KoTopble MOALEepPKMBaKOT UX
paboTy. Hanpumep, Ha OQHOM W3 HalWMWX NpPesblayLLMX
3aHATUIA yyacTHUKM M3 KuTas pacckasannm o 4enoBeke,
KOTOpbI [06pPOBOMBHO BO3riaBu/i B CBOEM coobuiecTBe
nHnymatmey no 6opbbe c bpakoHbLEPCTBOM.

MeCTHbIX NMAEPOB MOXHO MNOALEPXKMBATb C MOMOLLbIO
HemMaTepuanbHbIX CTUMYSIOB, HanpuMep OpraHn3oBbiBas
obMeHHble Noe3aKW, pacckasbiBas O HUX B MECTHbIX WK
MexayHapodHblx CMW  nmbo  cospmaBas  Ana  HUX
COOTBETCTBYHOLWME MeXaHU3Mbl nogaepxku. OQHaKo BaXKHO
YUYMTbIBaTb, KaK TakMe Mepbl BOCMPUHMMAOTCS COObLLECTBOM
B uenoM, 4tobbl HenpegHaMepeHHO He  Bbi3BaTb
Hef0BObCTBO UKW OpPYrne HeraTUBHbIE YyBCTBA.
PaspaboTka NpakTU4eCKOro MHCTPYMEHTApUSA AN MECTHbIX
NNAEPOB MOXET CTaTb MOJSIe3HbIM PeCcypCcoM A1 YHaCTHUKOB.
HekoTopble nNpuMepbl TakKOro WHCTPYMEHTAPUA MOXHO
npencTaBuUTb B KOHLE CEMMHApa.
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ynpaxHeHue 13

Pednekcus: uenb un
B3aMIMOOTHOLLEHMS

YT1obbl 3aBEpWUTb 3aHATME no npuHuuny «MpucyTcTBue»,
peKomMeHayeTca BOBJ1eYb Y4aCTHNKOB B peq)neKcleHoe
yrnpaxXHeHune, KoTopoe npeanosaraeTt o6cy>+<,u,eHV|e B KOMaHAe.
MpeonoXxute yvyaCTHMKAM MOPasMbIWAaTE O CBOEM JIMYHOM
noaxone K NpMpoOA0OXPaHHOM AesATeNIbHOCTM U ONpenennTb, YTo
OHUN CTaBAT BO rnaBy yrna: OOCTNXXeHue LI,eJ'IeIZ mnnn
BbICTpanBaHne B3aVMMOOTHOLUEHWN C YfieHaMu COOﬁLLI,eCTBa.

B paMkax aToro ynpaxHeHus nonpocuTe y4acTHUKOB OTMETUTb
CBOE TMOJIOXKEHME Ha OBYyX 0OCAX: oOAOHa nNoKa3blBaeT WX
OpPUWEHTALMIO Ha JOCTUXeHMe uenen (ocb X), a gpyraa oTpaxkaet
X CTpeM/IeHnE K BbICTPanBaHUKO B3aMMOOTHOLLEHUN (OCb Y).
MNocne aToro npoBeguTe rpynnoBoe obcyxaeHue, uyTobbI
paccMoTpeTb 06Uy NO3nLMI0 KOMaHabl. BO3HMKAOT N1 Kakue-
nmbo npenybexaeHns? XopoLlo Nn YneHbl KOMaHabl OOMOMHSOT
Apyr apyra?

97O ynpaxKHeHne HanpaBfieHO Ha To, YTOObI MOMOYb yYaCTHMKAM
0CO3HaTb CBOM JINUHbIE NpeaybexxaeHns N NOHATb, Kak OHW MOTYT
CTPeMUTLCS K HBanaHcy Mexay OOCTUXKEHMEM NMPUPOAOOXPaHHbIX
uenen n OPMMPOBAHNEM COAEPIKATENbHbIX B3aMMOOTHOLLIEHUIA
C uneHamMu coobliecTBa, OOHOBPEMEHHO noBbiwas obLLyto
3(hheKTMBHOCTb paboTbl KOMaHAbI.

B3aMMOOTHOLWEHNS




MepBblii feHb ceMUHapa, NOCBAWEHHOTO
npuHymnam PARTNERS

4 MpuHunn PARTNERS: YMeCTHOCTb

YMeCTHOCTb
HaNOMWHAET HaM 0
HeobxoanuMoCTH
MOCTOSIHHO YYNTBCS 1
COBEpLLEHCTBOBATb
HaLLW NOAXOAbI,
nogyépkmeas
BAXXHOCTb TMOKOCTU 1
aJlanTMBHOCTM
nporpamm.

[MOHVMaHMe KOHTEeKCTa ANS
Pa3paboTkM COOTBETCTBYHOLLMX Mep

Kakabli KOHTEKCT OT/IMYAETCS, U CUTYaLMN CO BPEMEHEM MEHSAIOTCA.
Mbl HEe MOXKeM MpeayCcMOTpPeTb BCE UM BCE BbI3OBbI, C KOTOPbIMK HaM
NPeacToMT CTONIKHYTbCS. Hanpumep, NpaBuUTeNbCTBO TOW WM MHOM
CTpaHbl MOXET U3MEHUTbLCS, Y NO3TOMY HOpMaTUBHbIE TpeboBaHMA U
npuopuTeTbl MPOeKTa TakKXe MOryT U3MEHWUTbCS B TeuyeHue OYeHb
KOPOTKOro BpEMeHM.

OueHKa COOTBETCTBUS KOHTEKCTY MMeeT peluatoliee 3HadyeHve Ons
pa3paboTku v peannsaunmn NOAXoL0OB K OXpaHe NPUPOAbl HA YpOBHE
coobuiectBa. COOTBETCTBME KOHTEKCTY TECHO CBSI3aHO C MOHATMEM
peneBaHTHOCTM, OLHAKO BbIXOQMT 3a €ero paMKku, Y4uTbiBas
M3MEHEHMS BO BPEMEHW, BKJIOUAs K/OUYEBBIE U NMOCeAyoUWMne aTanbl
pa3paboTku nporpamMmMbl. COOTBETCTBME KOHTEKCTY HAmOMUHAET HaM
0 He0bBX04MMOCTY MPOLOMKATb YUNTLCA U Pa3BUBATb HALUW NMOAXOAbI,
NMoAYEPKMBAs BaXHOCTb TMOKOCTU M ONEPATMBHOCTU MPOrpPaMMbl.

PasHble CTpaHbl W PErvoHbl BHYTPM HUX MMET PassiMuHble
KY/IbTYPHbIE W COLMANbHO-3KOHOMMUYECKNE KOHTEKCTbl, Yrpo3bl K
BO3MOXHOCTW A1 OXpPaHbl NPMUPOAObl, U BCE 3TO TaKXe MEHAEeTca Co
BpeMeHeM. TeM He MeHee MPUPOA0OXPaHHble CMeunannucTbl 4acTo
CTPEMSTCA  BOCMPOM3BECTM MPUPOAOOXPAHHOE BMelaTeNbCTBO,
KOTOpoe [oKasano CcBol 3h(eKTMBHOCTL B [LOPYyroM MecTe.
BocnpousBeaeHmne Takxe KaxeTcsl NpUBeKaTeNbHbIM, MOCKOMbKY Mbl
YyacTo CTPeMMUMCH paclnpuTb BAUAHWE Halel paboTbl, yBenmunsas
MacwTab Hawmx ycunuii. OQHAaKO BaXKHO CHavana onpenennTb
noyeMmy, a yxe 3aTeM — UTo. TakKe BaXHO OTMETUTb, UTO YMECTHOCTb
KOHKPETHOro MPUPOA0OXPAHHOIO BMellaTelbCTBa KOHTEKCTY MOXeT
MEeHATbCA CO BpeMeHeM Mo Mepe M3MeHeHNs cCoobLLecTB 1 yrpos.

YMecTHOCTb Ntoboro BMellaTenbCTBa KOHTeKCTy TpebyeT oOT Hac
MOHVMMAaHWS CaMOro KOHTEKCTa, KOTOPbli HeobXoAMMO OUEeHMBaTb
pasnuuHbiMKM cnocobamu. Huxe npuBeaeHbl BOMPOCHI, KOTOpble
MOMOryT HaM MOPasMbIWAATL O COOTBETCTBUM MPUPOLOOXPAHHOIO
BMeLlaTeNbCTBa KOHTEKCTY:

« Paspa6oTtaHo nu BMelaTeNbCTBO C YYETOM OCHOBHbIX Yrpo3 pans
6uopasHoo6pasus B [AHHOI Tepputopumu? liccrefoBaHWs UrpawroT
K/tOUEBYHO Ponb B (hOPMUPOBAHUM TaKOrO MOHMMAHUS. 3a4acTyt0 OLHO
BMeLIATeNbCTBO He MOXEeT YCTPaHWTb MHOMOYMCNIEHHbIE Yrpo3bl
6uopasHoobpasnio MM MOXET  OKasblBaTb  MONOXUTENIbHOe
BO3OENCTBME NMIb Ha OMpefeNnéHHyl 4acTb uneHoB coobuiecTsa.
Mo3TOMy BaXKHO paccMaTpuBaTb COYETAHME Pa3fIMYHbIX BMeLLaTeNbCTB,
KOTOPOE NMO3BOJSIUT HaM [OCTMYb XelaeMoro Maclwtaba u Bo3LencTeus.
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e COOTBeTCTBYeT /iU BMellaTeNIbCTBO MECTHO couuanbHO-
3KOHOMMUECKOI cutyaumnmn? BaxHo cchopMmnpoBaTb NOHMMaHUe
CoLManbHO-3KOHOMUYECKOW cuTYyaumm nocpencTtsom
COBMECTHOrO C COOb6LL,ECTBOM CO34aHNSA 3HAHWNA.

e CooTBeTCTBYyeT m BMeLIaTesIbCTBO KYJNbTYPHbIM
0co6eHHOCTAM? HacKO/IbKO  XOPOLIO OHO  COOTBETCTBYET
LLlEeHHOCTHbIM OpMEeHTMpaM nkaen? 3To MomoraeT y4yuTbiBaTb
MECTHbIN KOHTEKCT U KyJ/IbTypHble 0cobeHHOCTM Npu paspaboTke
BMellaTeNbCTBa.

e CooTBeTcTBYeT Ju BMeLWaTeNbCTBO  O6GLLENPUHATbBIM
YHUBepCanbHbIM LEeHHOCTAM? 370 nomoraeT obecneuntsb,
‘-ITO6bI BMeLllaTesNbCTBa 6bIJ'IVI 3TUYHbIMKW, ChpaBeninBbIMN U
PaBHOMPaBHbIMU, a TakKXe CHU3NTb BEPOATHOCTb HeraTMBHbIX
nocnencTeun ana coobuiecTaa.

e MpepycMoTpeHa NM B KOMMJEKCe Mep ponb Bcero
coobuiectea? 370 NO3BOMIAET HAM BbINTW 32 PAMKW OTAE/bHbIX
ceMelt 1 0XBaTWTb COOBLLECTBO B LIENOM.

e YuyuTbIBAKOTCA N NpU pa3paboTke Mep MeCTHble COLUATIbHO-
3KOHOMMYECKUEe YCNOBUSA, COLMaNbHbIM Kanutan u Habop
HaBbIKOB (T. €. CeTU MNOAAEpPXKW, TPaguuum p[oBepus U
coTpygoHuyecTBa BHyTpM coobuiecTBa)? 3TO  MOBbIWAET
aKTyaJIbHOCTb, 3(htheKTUBHOCTb n pe3yNbTaTMBHOCTb
NPUPOLA0OXPaHHbIX MEp, YBENMYMBAA BEPOATHOCTb UX MPUHATUA
N BHEOPEHNA MECTHbBIM UM KOPEHHbIM COOBLLLECTBOM.

YMeCTHOCTb C TeYeHeM BpeMeHM

YMECTHOCTb BMeLLATeNbCTBA BaXKHO OLLEHMBATb HE TOMIbKO B
Hayasie NPorpaMMmbl: CO BPEMEHEM OHa MOXET MeHATbCA. YTo
Mbl UMeeM B BUAY?

e M3MeHeHMe cCUTyauulh — MOryT MEHATbCA KJoUeBble
aneMeHTbl, hopMupyloLLMe KOHTEKCT. BaKHO oTcrexmBaTb
3TW U3MEHEHNS, YUNTbIBATb UX U COOTBETCTBYIOLLMM 06pa3om
Ha HWUX pearnpoBaTb. ITO CBA3AHO C TAKMMMW MPUHLMNAMMY,
Kak MpUCYTCTBME 1 onepaTUBHOE pearnpoBaHme.

¢ M3MeHeHWe MUCTOUHMKOB CPEeACTB K CYLEeCTBOBAHUID —
Hampumep, JNOAM  MOryT  nepectatb  3aBUCETb  OT
YXMBOTHOBOZLCTBA U/IM KYCTAapHOro pbli6oIOBCTBA 1 NEPENTUN K
OPYrMM MCTOYHMKAM CPeAcTB K CyLeCTBOBaHMIO. Yrposbl
TaK)XXe MOryT MEeHAITbCA, U B pPervoHe MoOryT BO3HMKaTb
HOBble Yrpo3bl, TakMe Kak [o00blda Mosie3HbiX MCKOMaeMblx
UK KpynHoMacluTabHoe KoMMepyeckoe pbi6o1I0BCTBO.

e OueHKAa MPUrogHOCTM — 3TO HENPepbIBHbIA Mpouecc
obyueHus, Tpebyowmn OONrocpoyHoro nogxoda. OHa
npennosiaraeT KOMMJIEKCHOEe BuUaeHune Ccutyaunmn; Kpome
TOro, OHa [O/MKHA CTaTb YacTbl MpoLecca HanaXmBaHWs
MapTHEPCKMX OTHOLUEHUA W OCYLLECTBASTLCA B TECHOM
COTPYLHMYECTBE C UieHaMm coobliecTBa.
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ynpa)xHeHve 14 30 muHym

I_IOHI/lMaHVle OGC)//J,I/ITe C I'pyI'II'IOI7I, yTo nojpasymMmeBaeTca noa
«MOHNUMAHMEM KOHTeKCTa»?

MeCTHOro
KOHTEKCTa

Mpumep: TpodeliHas oxoTa Ha AWKWX KOMbITHbIX CTana
3¢ deKTUBHOM Mepoil MO COXPAaHEHWUIO BUAOB B HEKOTOPbIX
CTpaHax apeana obuTaHUS CHeXHOro 6apca. B HekoTopbIX
cnyyaax ofHa oxota moxet npuHectn 80 000-100 000
gonnapos CLUA, npuuyem go 80 % 3TOM CyMMbl MOXeT
NOCTYMUTb MECTHbIM WAN KOPEHHbIM OobLHaM. 37O
nobyanno obLMHblI HayaTb 3alMLaTh AUKUX KOMbITHbIX,
YUNTbIBaA  JAEHEXHYK BbIroZy, KOTOPYHD OHW  MOTyT
NPUHECTW.

3aTeM Mbl CMPOCUAN YYaCTHMKOB, Morfa 6bl Takasi Mepa
cpaboTaTb B WX pervioHe, HaceneHHOM MpenMyLLecTBEeHHO
bysanctamn.  ocne  HeKOTOPOro  konebaHWs  Hawwm
YUYaCTHUKM BbICKa3anu MHeHWe, 4TOo Takasi Mepa 6blia 6bl
Henpuemnema B WX  pernMoHe,  MOCKOAbKY  OHa
npotmBopeynna 6bl OAHOMY W3 OCHOBHbBIX MPUHLMMNOB
6ysAM3Ma — NPUHLMNY HEHACUAWS U COCTPAZaHUS KO BCEM
XVBbIM CyLLIeCTBaM.

3TOT NpUMep MO3BOAN HaM eLLie Pa3 NogYEPKHYTb, YTO Mpu
3anycke  Mporpammbl MO COXPaHEHUO  MpUPOAbI
HeObX0AMMO YUnTbIBaTb MHOXEeCTBO ¢akTopoB. C TOUKM
3peHNst MeCTHOW KynbTypbl, HACKO/IbKO HalW  Mepbl
COOTBETCTBYKOT MECTHbIM LLleHHOCTHLIM OpUeHTaLUAM?

TToHUMaHWe KOHTeKCTa

CouunanbHo-
3KOHOMUYECKUue AaHHbIe

KynbTypHoe
cooTeetcTeme

MHKNHO3UBHBIE NOAXOALL

ApanTtusHas cTpaterusa
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YnpaxHeHve 15 30 MuHym

PasHble KOHTEKCTbl OOBLEAUHSIOT pPas/INyHble COBOKYMHOCTM
KoHTeKkCT Kak A P Ky

<  OMOMoOrnyecknx, coumasbHbIX, KY/bTYPHbIX W 3KOHOMUYECKUX

OnpeaenaroLwnn LEHHOCTEl, KOTopble AN NpunucbiBaloT npupoge. Moatomy

d)aKTOp BbISIB/IEHNE W aHa/In3 3TUX pPasINYHbIX LEHHOCTE MOXeT

NPUPOAOOXPAHHOIO MOMOYb  Jlyywe  TMOHSATb  KOHKPETHbIA  KOHTEKCT U

obcTosATENBCTBA.
* MpeanoxuTe yyacTHMKaM BbiopaTthb reorpacmyeckunii KOHTEKCT,
C KOTOPbIM OHU XOPOLLO 3HAKOMbI.

noAxoAa

OonuMTE pasfinuHbie LIEHHOCTHbIE OpUEHTaUUW  NoAeil,
NPOXMBAIOLWMX B AAHHON MECTHOCTW, UCXOAA U3 CReaytoLmux
KaTeropuit: 9KoMorMYeckne, CouMabHble, KyNbTypHble U
9KOHOMMWYECKME LIEHHOCTN NPUPoapbI.

3TV UEHHOCTHble OpUEeHTaUMW MOXHO  AOMOSIHUTENbHO
paccMoTpeTb C  TOYKM  3PEHWsT  Pa3/IMuHbIX  rpynn
3aMHTEPECOBaHHbIX CTOPOH — B 3aBUCMMOCTM OT Mona,
BO3pacTa, COLWa/IbHO-3KOHOMUYECKOrO MOJSIOKEHUS, POSiM B
COoO0O6LLeCTBE, WCTOYHMKOB CPEACTB K  CYLLECTBOBAHUIO,
penvrun u T. a. O6cyauTe, kakum 06pa3om 3T opueHTaLuu
MOTYT pas3ninyaThbCs.

KomaHga MOXeT OCMbICAUTb W NpuW3HaTb, 4YTO €
HEeJOoCTaTOYHO XOPOLUO W3BECTHbI LIEHHOCTHbIE OpMWEHTaLuK
HEKOTOpbIX Fpynn WM  OTAeNbHbIX Jogei. ObeyanTe
cTpaTteruu, KOTopble MO3BOMAN Obl U3yunTb WX Gosee
noApo6Ho.

3aBepLUnNTE CeCCUo 06CYXAEHMEM BaXKHOCTU CTPEMJIEHNS
YUUTBIBATL LEHHOCTHbIE OpUEHTaLMUN Pa3/IMUHBIX
3aMHTEPECOBAaHHbIX CTOPOH, YYaCTBYIOLUX B
NPVYPOA00XPaHHOM BMeLlaTe TbCTBE.
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ynpaxHeHwue 16

YMecTHOCTb

C TOYKWN 3peHuns
MacLiTaba,
KyNbTypbl U
MNOANTUKN

e B3auMMogencTBme uenoBeka C NPUPOAOA 3aBUCUT OT

bonee LUIMPOKOTO KYNbTYPHOrO, couuanbHo-
3KOHOMMYECKOr0 W MOSIUTMUYECKOTO0 KOHTEKCTa U
CYLLECTBYIOLWNX  CTPYKTYp  (BKJOUAas  reHAepHble
OTHOLWIEHUS U OTHOLWeEHWA Bracth). [o3ToMy BaXHO
YUNTBIBATb 3TV aKTOPbI, YTOOLI MOHMMATb UX 3HAYeHWe
4719 MPUPOA00XPAHHON AesTeNbHOCTU.

MpuponooxpaHHas LesiTeNlbHOCTb He MoxeT
OCYLLECTBNATbCA B OTpbiBe OT 6onee  WMPOKOro
KOHTEKCTa M MPOLLeCCoB, BK/OYas FOCYAApPCTBEHHYHO
NMONTUKY, SKOHOMMYECKOe pasBMTME, a TaKxKe
PeNUrnosHble 1 KyJbTypPHbIE HOPMBI.

MoHMMaHKe MecTHOro 1 6osiee LMPOKOro KOHTEKCTa A1
obecrneyeHnss yMeCTHOCTM HaluMxX nporpamm TpebyeT
BPeMeHM 1 He Bceraa MOXeT ObiTb JOCTUTHYTO B paMKax
O[HO OLeHKM. Takne OLEeHKNU MOTyT BbiTb OTHOCUTENIbHO
He(opMasIM30BaHHbIMM U OTKPbITbIMU 019 U3MEHEHUN,

3aBepwnte ceccuto 0obCyKAEHMEM BaXXHOCTM y4eTa
BHELWHUX W MOTEHLUMaNbHO MOOABMASAIWMX (AKTOPOB,
KOTOpble  MOryT BAMATb  HA  NPUPOLOOXPAHHYHO
LesTeNbHOCTb.
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S
NpuHunnbl PARTNERS:

YBaxeHue 1 Npo3payHoOCTb

[Mpo3paYyHOCTb — UCKYCCTBO SICHOMO 06LLeHMS

Mpw B3anMoOencTBUmM ¢ MECTHBIMM UM KOPEHHbIMM OBLLIMHAMYK B paMKax
NPUPOAOOXPAHHOM AeATENbHOCTM KpanHe BaXXHO COXPaHATb MPO3PaYvyHOCTb
B OTHOLUEHUW HALIMX LLeNnen 1 HaMepeHnn:

e YETKO NN Mbl packpbiin 1 coobwmnmn obLmHe,
C KoTopown paboTaeM, 0 HaWMUX MPUPOA0OXPAHHbIX
uenax?

e 4ABHO NX Mbl 0603HAUNNN NOTEHLMAbHbIE HEraTUBHbIE
nocneacTBUA HallWX AeNCTBUM ANng obLWnHbI?

e [IpyHMManM Nu Mbl pelleHns npo3padyHo? Hanpumep,
KakvuM o0pasoM Mbl OonpesennunuM  LOMOXO03SIMCTBA,
KoTOpble 6yoyT y4yacTBOBaTh B MUIOTHOM
BMeLLaTeNbCTBE, UM KaK Mbl MPUHSANN peLleHne HaHATb
uneHa obLMHbI B KauecTse COTPYyAHMKA?
B3aumopencteyem M Mbl  C  NpeAcTaBUTENAMU
pasnuyHbIX rpynn obLWMHbI UNK Halle B3aMMOLeNCTBMNE
orpaHu4mMBaeTcs HebonbLOoM rpynnomn nogen
(Hanpumep, nugepamn nU/Mnn BAUATENbHBIMU YNeHaMu
0b6LWMHBbI)?

&opmuposaHue
nosepust
TloaoTuéTHOCTL
MHKNFO3MBHOCTL

To, Kak MbI peluaem pacKkpbIBaTh UMK

He pacKpbIBATb UHPOpMaLMUIo, byaeT
BNINATb HA HALUW [ONTOCPOYHbIE
OTHOLWeHUA ¢ OBLUHOU-NAPTHEPOM.

COKpbITUE UH(POPMALIMU OT OBLLUH-
NAapTHEPOB MOXeT 6bITb HE3TUYHBLIM.
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20-30 MuHym

HauHwnTe ¢ Toro, 4tobbl NPenNoXnTb Y4aCTHUKAM NOPa3MbILLIATb
Hap, cBoel paboTon: B KaKoW CTeneHn OHWU OblIv Mpo3pavHbl BO
B3aMMOAEenCcTBun c obwmHaMmn? KakoBbl npeumyllectsa MU
He[oCTaTKM Npo3pavyHoCTM? Mpeanoxmre UM NOAeNUTLCS CBOUMMU
MbICNSIMW. 3TO NO3BONUT BaM 06CYAUTb BaXXKHOCTb MPO3pPayHOCTU
npv B3aMMOLENCTBMM C obwmMHaMu-napTHEpamu. [Mpoponxute
obeyxaeHue.

C TOYKW 3peHnsa OOLINH, KaKMX pe3ysibTaToB Mbl XOTUM 006UTbCS
0N HUX bnarogaps Hawen COBMECTHOM MPUPOLOOXPaHHOM
pabote? Hanpumep:

® YNyJdlnTb UX CPeACTBa K CyLLLeCTBOBaHMIO.

e [IOBbICMTb NOTEHLMAN U BO3MOXHOCTM.

e PaclwmnpuTb MX BO3SMOXKHOCTM AS11 CAMOCTOATENbHbIX
OENCTBUN.

e CoKkpaTuTb yepb, NpUUnHAEMbIA OUKUMWN KUBOTHbLIMMU.

Kakune pucku cnegyeT yuuTbiBaTb Mnpu paboTe C MeCTHbIMM
obwmnHamm?

e Co3gaHune He300pPOBOM KOHKYPEHLMN.

e HaHeceHue yuiepba MecTHOM KynbType.

e YCuneHue CyLLecTBYHOLLINX pasHOMIacui.

e CopencTeue Koppynuun.

e YnoBneTBopeHne HeoboCcHOBaHHbIX NPockb Mnu TpeboBaHW.
e DopMMpoBaHME HEPEANTUCTUYUHbIX OXKUAAHWNIA.

Hawwn ycunus HanpaBfieHbl Ha TO, 4TOBbI MPUMHOCUTL MOMb3Yy
obWnHe, U Mbl He XOTUM MNPUUUHATD el Bpend, KakuM-nmbo
obpasom. 3avacTyto paspabaTbiBaeMble Hamu mMepbl
BMeLllaTeNbCTBa noTeHUManbHo MoryT npuBecTu K
BO3HMKHOBEHWIO pasHOrnacuin BHyTpU obwmHbl. Mpu paspaboTke
TaKMX Mep HeobXxo4MMO yunTbiBaTb M NpenoTBpallaTb NOLO6HbIE
PUCKW.

Y obwuH MoryT cywecTtBoBaTb COBCTBEHHblE CnpaBeanBble
CUCTEMbI MPUHSATUS pelleHnin (XoTs 3To He Bcerga Tak). Tam, rae
Takue CUCTeMbl CYLLLeCTBYIOT, LieniecoobpasHo 1Crnonb3oBaTh KX, a
He co3gaBaTb  HOBble  CTPYKTypbl, u4Tobbl  obecneynTb
MPO3PaYHOCTb U MHKITIO3UBHOCTb NMPUHUMAEMbIX PELLUEHWUI.
ObecneveHve BbIrog ANns  OOWMHBI  NpU  OLHOBPEMEHHOMN
MUHUMM3ALMN Nt0BOM BO3MOXHOCTWU MPUYMHEHMS el Bpeda
ABNAETCS NPUHLMNOM 6narofesHns 1 HeENpUUMHEHNUS Bpeda
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YBaxkeHue — Kak Mbl JJOJIXHbl OTHOCUTLCA ApYrT
KAPYry

OTHOLWeHNEe K uneHaM OBLWMHbI C yBaXKeHWEM ABNSETCS OOHMM M3 OCHOBOMOJSAraroLmxX
MPUHLMNOB, KOTOPbIMW CrefdyeT PyKOBOACTBOBATbCH B MPUPOA0OXPaHHON paboTe c
obwmHaMn. 3TO BbLIXOAWUT [Janeko 3a pamMku 0OblYHOM BEXSIMBOCTM B  HaleMm
B3avmogpencTBmMn. Cneumanuctel MO OXpaHe Mpupoabl HOMKHbl  ObiTb  0CcOBEHHO
OCTOPOXHbl U He BOCMPUHUMATbL cebs Kak AOHOPOB WMAM KakuMM-nnbo obpasom Kak
BbILLECTOSALLYO CTOPOHY, a 0bWMHy — Kak nonyyatens nomown. Ytobbl nsbexarb 3T0ro,
MOXHO 3a4aTb CleAyoLLve BONPOChI:

CTpeMuMCs 1M Mbl CO34aTb PaBHOMPaBHOE NAPTHEPCTBO C OOLLMHON?

fAABnseTcs nu Hawe obLeHre OTKPBITbIM U YeCTHbIM?

Cnepum nu Mbl 3a TeM, 4Tobbl He Kcnonb3oBaTb OOLLECTBEHHblE pasHornacus u
WHOMBMAYaNbHbIE  pasnuuvsi  BHYTPU  OOWMHBI O  MPOABMMEHUS  HaLUMX
NPUPOAOOXPAHHbIX Lienen?

Ynpa)xHeHwve 18

20-30 MUHym

EWweé ofHMM BaXKHbIM acrnekToM Afid ob6CyKOeHWs SBNAeTCs B3avMHoe
YBaX>Ke@HUNEe yeaxeHne Mexay OBWMHOM-NAPTHEPOM U MPUPOLOOXPAHHOM
opraHusaumein. Huxe npueefeHbl HEKOTOPble BaKHble MOMEHTbI Aif

obcyxaeHWst B paMKax 3Toro npuHumna:

e PaboTa c 06WMHAMM MOXET MPUBOLUTbL HAC B YC/OBUS, KOTOpPble
ABNAOTCA  O1S  HAac HOBbIMU. BaXHO YyTKO OTHOCUTbCA K
OKpyXawllen cpefile M NPosBASTb K HEW yBaXeHue, a Takxke
obecneuvBatb, 4TOObl HaWW [EWCTBUS He MNPUYMHANM Bpea
KYNbTYpHbIM y6EeXOEeHUSIM 1 UYyBCTBaM Jofdeil, C KOTOPbIMU Mbl

paboTtaem.

e [lpn B3aMMOLENCTBMM C UNeHaMn OBLWMHBI OHU MOTYyT LeNUTbCs

uHdopmauven,  PyKOBOACTBYSCb  [OBEPUEM

n  pobpbiMu

HaMepeHnsMU. BaxKHO yunTbiBaTb 3TO, 0COBEHHO KOrAa Mbl fenmmcs
TaKUMWU UCTOPUSIMU C OPYTUMU YneHaMun OBLMHbI UK pasMeLlaem
nx Ha 6onee wupokmx nnatcdopmax. Jlobaa KoHpMaeHUmanbHas
MH(OPMaLLMa [OSIXKHA pacCMaTpMBaThCS Kak KOH(MAEHLManbHasa 1

He nognexatb pasrnaweHuto.

e Kak npaBuno, obuwmHa  COCTOMUT  Kak

n3 Yy4aCTHMKOB

NPUPOLOOXPaHHbIX MEPOMNPUATUIA, TaK U U3 TeX, KTO B HUX He
yyacTByeT. BaxkHO nopdepXuBaTb B3aMMOLENCTBME CO BCEMMU
NOAbMM — KaK C y4aCTHUKAMM, TaK U C Hey4YaCTHUKaMMU.

e V 06WWHbBI MOryT CyllecTBoBaTb COOCTBEHHblE CUCTEMbl U
MexaHu3Mbl Bbibopa nuaepa. OHM MOryT OCHOBbLIBATbLCA Ha MECTHOM
KOHTEKCTE U KyNbTYpPHbIX 0COBEHHOCTAX. MIHOraa aTo TakKe MOoXeT
3aBMCETb OT MECTHOM MOMUTMYECKON cuTyaumu. HesaBucumo oT
3TUX 06CTOATENLCTB, HE0HX0AMMO B3aMMOAENCTBOBATb C InAepamm
obWwMHbI, 4TObBbl OHM 4YyBCTBOBa/IM yBaxeHue Kk cebe mu

NoALepXu1Bany Bawy pabory.

e OO6LWMHbI YacTo MOryT 0OBepATb BaM U BepUTb B Bally CcnocobHoCTb

3aHMMaTbCA I'IpVIpO,EI,OOXpaHHOVI 0eATeNnbHOCTbHO.

B npouecce

B3aMMOAENCTBMS OHM MOTyT pacckasbiBaTb 0 Npobnemax, HaLesacb
Ha X peLieHve. XoTa Ans peannsaumnmn peweHnin NpupoaooXpaHHbIX
3afa4y MoxeT noTpeboBaTbcs BpeMsi, HeobBXOAMMO MOCTOSIHHO
MH(OPMMPOBATbL O6LLMHY O NPeAnpPUHMMAeMbIX BaMK YCUIUSAX. ITO
NO3BOSIMT WM Jydlle MOHMMATb W LEHWTb MNPUPOAOOXPAHHbIN
npouecc 1 Bally paboTy B LEnoM. ITOT BOMPOC Takxe nomapobHo
56 paccmMatpuBaeTcs B pasgefie,  MOCBAWEHHOM  MPUHLMNY

onepaTtnBHOCTHU.
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ynpa>xHeHve 19 20-30 MuHym

Ba)XHOCTb A3blka

Kak cneuuanucTbl MO OXpaHe MpPUMPOAbl, Mbl  [OO/KHbI
MaKCMMasibHO OTBETCTBEHHO MOAXOAUTb K WCMOMb30BaHMIO
f3blka U TEepMUHOB. HeKkoTopble TEPMUHbI MOFYyT WMETb
AVCKPVMUHALMOHHbIE OTTEHKW, O KOTOPbLIX Mbl MOXEM 3HaTb
WM He 3HaTb. ObcyouTe C  rpynnoi u npepsioxute
y4YacCTHMKAM MOpPasMbllLATb O TOM, CYLECTBYIOT JiM CJIOBa,
KOTOPbIE MOXHO MHTEPMNPEeTMPOBaTb MO-PasHOMY U KOTOpble
MOTYT MPUBECTU K OCKOPBNEHMIO MM HEQOMOHUMAHMIO.

HekoTopble NnpuMepbl Ansg 06CyXOeHWs: BTOPXKEHNE B NIeCHble
yrogbsl, 6paKoHbEPCTBO, HATypasibHOe X03ACTBO, HaceneHve,
3aBUCMMOE OT Jleca, «KJIenTO-XULLHUKW», KOHMIMKT Mexnoy
YesIoBEKOM M AMKOW NPUPOLON, IKCMyaTalusi PECYpPCoB U T. [.

KongpAukr Arogn,
mexpy uerosexoM) ( Bpaxonbepcrso) ( Tlocarateascreo) [ 3agucaiyue

U AUKOU Ha npupoay OT AecCHbIX

npupoaon pecypcos

CoxpaHeHue
SuopazHoodpaius
uhifadhi e blaxl|
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Camopednekcns: CTUAn yripaBneHus

58

K koHuy nepBoro pgHa y Bac bypeT ropaspgo 6onee To4yHoe
NMOHNUMaHNe ONHaAMWNKN B3aI/IMO,EI,eIZCTBI/IF| mMexnay BCeMUn
y4yacTHMKaMM, a TaKKe WX NPefCTaBlEHUN O NPUPOLOOXPAHHOWM
LEeSATeNbHOCTM C yyacTMeM O0bWMH. 3TO NoaXoAsWMiA MOMEHT,
yTOObI MPEepsIoNKUTL YyYacTHMKAM MOPasMbIWISATbL Haj CBOMMMU
NMOAXOAAMU UMW CTUNIAMW YNpaBAeHus.

Ynpa)xHeHue 20 30 MuHym

CaMOped)ﬂeKCI/Iﬂ: HapucyiiTe Ha 6enoit pocke nBe OCKM. 3aTeM 3auMTaiTe
CTUIN YNPAB/IEHWS] Pas/vuHbie CTUAM ynpasnedns wnm pa3,l:|,al7|je yyacTHMKaM
COOTBETCTBYROLWNN pa3naTovHbi MaTepuan. ﬂ,aVlTe ydyaCTHMKaM
BO3MOXHOCTb NMOPa3MbllWIATbL O TOM, KaKue CTUIN ynpaBneHuna

nm 6nunxe Bcero.

OnucaHne  KaXgoro CTWMAS  YNpaBfieHUs  NpuBELeHO B
NOSICHUTENbHOM JUCTE K YnpaxHeHuro 15 — «Ctunu ynpassieHus»
B lpunoxeHuu 6.

Mbl He XOTMM KapuKaTypHO M306pa)kaTb MMBOTHbIX W WX
noseneHue, noaTomy, noXanynucra, BOCMNpUHMMaKnTe
KnaccudmKaLmoo aTUX CTUNen ynpaBneHnsa 4OCTaTOYHO YCIOBHO U
NCNONb3ynTe €€ WCKUYMTENbHO ON9 Ny4dlero MnoHMMaHuS.
CTepeoTunHble XapakKTEPUCTUMKM He OTpaxkalT peabHoe
NoBeLEHME XWBOTHbIX, OT Ha3BaHWI KOTOPbIX MPOUCXOAAT 3TU
cTunn!

Kntouesble BbIBOAbI 3TOMO YANPaXKHEeHUA:

e Y Hac MoxeT BblTb HECKOMBbKO CTUMEN yNpaBieHus,
KOTOpPbIe Mbl MOXEM MPUMEHSITb B 3aBUCUMOCTU OT
cUTYyaumum n obCToATENBLCTB.

e /l0easibHOro cTuns ynpaBJieHNA He CyLeCTBYET — KaxXaas
CUTYyaUna MOXXET Tpe6OBaTb cBoOero nogxopa.

B HeKoTopbIX clyYasx yyacTHMKaM MOXeT ObiTb HEKOMOPTHO,
€C/IN UX OTHOCAT K onpenenéHHoMy CTUA ynpasneHus. Ecnmn ato
NpouCXoguT, Bbl MOXeTe chenaTb YMpaxXHeHue MeHee
NepcoHaIM3NPOBaHHbIM: He MPOCUTb YYacCTHUMKOB 0603HayaTb
CBOW CTUNb, @ NPOCTO NPEACTaBUTb PA3/INUHbIE CTUAKN yNpPaBNeHUs
N NPeasIoXNUTb UM CAMOCTOATENIbHO MOPAa3MbILLNSATb, KAKOW U3 HUX
um 6nmxke, 6e3 HeobxoaMMocTU AEeNUTbCa noapobHoCTAMM C
rpynnon.

Bbl Take MoOXeTe UW3MEHWUTb YMpaxHeHue, MNPeLsoXuB
yyacTHMKaM obCyauTb NMpeumyLlecTBa M HeOoCTaTKU PasfnyHbIX
CTWUNEen ynpaBneHus.
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WpeanbHoro ctunsa ynpasneHus He
CyllecTByeT — KaxAaas cuTyaums
MOXeT TpeboBaTb CBOEro NOAXOAQA.

B3aumopeuctsue
¢ o6wuHoU

Bbicokas

Bbicokue

LeAu coxpaHeHus U
COXpaHeHus

Ushu lieaw coxpaHeHus
CoxpaHeHus




B3anmopencTere ¢ KOpeHHbIMU HapOAaAMU U MECTHbIMK 0bLLMHAMK AN1a coxpaHeHus bruopasHoobpasus:
PykoBoACTBO Ansi TPEHEPOB

7

3aBepLieHre NepBoro AH4

60

ynpaxHeHue 21
3aBepLueHune

15 MUHym

C nNoMOLLbI 3TOro MNOCNEeOHEro YrnpaxXHeHuss Mbl NOAXOOUM K
3aBepLIeHN0 MepBOro AHA cemuHapa (XOTa Npu MHOrosi3bl4HOM
thopmaTte OH MOXeET nNepenTuM Ha clenywoWuUn [eHb, €ecnu
3HauUMTeNbHOE BpeMs  yaenseTtcs nepeBody M YCTHOMY
CUHXPOHHOMY MepeBoay).

Mpepnoxute y4yacTHMKaM cBobogHo obcyanTb ntobble TeMsl,
KOTOPbIMW OHWU XOoTenu 6bl NOAENUTbLCA UM KOTOpble XoTenu Obl
06CcyanTb. ATO HECTPYKTYPUPOBAHHOE BPEMS, KOTOPOE Bbl MOXETe
Mcrnonb3oBaTh C YYETOM COCTaBa YYaCTHUMKOB M WX MHTEPECOB.
Bo3sMoXHO, y Bac He OyneT BpeMeHM OXBaTWUTb BCE MNOOHATbIE
BOMPOCbI, OAHAKO Bbl MOXETe MocTapaTbCs BblAENUTb BPeMsa Ha
[eHb 2, 4Tobbl paccCMOTPETH BO3HMKAOLLME BOMPOCHI.

B 3aBeplweHMe BepHUTECb K OXUpaHuaMm, KoTopble Obinu
nepeyncrnieHbl B Hayane [AHsA. OTMeTbTe Te, KoTopble Obinu
pacCMOTpPEHbl, W 3aNoOMHUTE Te, KOTOopble eWwé npeacTouT
3aTPOHYTb.

370 TakXe MOoAXoOsWMN MOMEHT LSS NPOBEOEeHUs YnparKHEeHUs
«MHankaTop HacTpoeHua» (Mood-meter).

Huxke onuMcaHo HeckKonbKo crnocoboB npoBegeHuss 3Toro
yrNpaXKHEeHUs.

1. MHAMKaTOp HaCTpoeHud C NOMOLLbH CTUKEPOB

Ha 6onbwom nucte bymarn nposenmnte NuHUIO u obo3HaubTe eé
wkanon ot 1 go 10: psaom ¢ undpon 1 HapucyinTe rpyctHoe numuo,
a pagoM c umgpon 10 — cyactameoe nunuo.

PaspariTe yyacTHMKam no ogHoMmy cTukepy Post-it n nonpocuTe nx
nofymatb, rie Ha 3TON LUKalle HaxO4WUTCS MX HACTPOEHME U, YTO
ocobeHHO BaXHO, noveMy. MonpocuTe nx NPUKPENUTL CBOW CTUKEP
K COOTBETCTBYIOLWEMY MeCTy Ha LwWkKane HacTpoeHus. Ecnu
HaCTpPOeHMe Xopollee, YYaCTHUKU MOryT OOBACHUTb, Mo4veMy,
HanpuMep, pacckasaB, Kakas 4acTb AHS MM NoHpaBunack 6onble
Bcero. Ecnu geHb MM He MOHpaBWCs, OHU MOTYT Pa3MecTUTb CBOM
CTUKep Bnunxe K rpyCTHOMY JIMLY U TakXe 0ObACHUTb, MOYEMY OHU
Tak cebsa yyBCTBYOT. Hanpumep, NOTOMy 4TO AeHb Obln CAULLIKOM
OONMMM W YyTOMUTENbHbIM WAW MOTOMY YTO UM He MOHPaBUIOChb
Kakoe-n1mbo KOHKPeTHOe ynpaXKHeHue.

Ecnu nosBnaTCA rpycTHble nvua, TPEHepy BaXXHO MocTapaTbes
MOHATb, MOYEMY Y4YaCTHUKU UyBCTBYIOT cebs MMEeHHO Tak, U
npennoXunTb UM BbiCKasaTb CBOU MOEN O TOM, YTO MOXHO CAenatb
ONS yNyylleHns aTUX acnekToB Kypca.

37O ynpaxHeHue MoXeT ObiTb OYeHb MOJSIe3HbIM MHCTPYMEHTOM
0N TpeHepa, NO3BONSOWNUM onpenennTb, YTO MPOLLIO XOpoLWo, a
4YTO — HeT. [locnie 3TOro Bbl CMOXETe PacCMOTPeTb BO3MOXHOCTb
M3MEHUTb MJ1aH Ha BTOPOW AeHb C YYETOM MOJy4YEeHHbIX OT3bIBOB.
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2. O/ HOCNOXXHbI UHOUKATOP HACTPOEHUS

MonpocuTe y4acTHMKOB NpuayMaTb O4HO ClI0BO, KOTOpOe yulle
BCEro OnucbiBaeT «Kak Npoles AeHb» WM «KaK OHW cebs
UYBCTBYIOT B KOHLe [OHA». MOMXHO NpemnoXutb MeToq,
«TOMKOPHa», MPU KOTOPOM YUYaCTHUKW CUASAT B KPYry U OensTcs
CBOMMKW cnoBamu, korga 6yoyTt rotoBbl. B kayecTse
anbTepPHATUBbI MOXHO MOMPOCUTb YYaCTHWKOB BbIOpaTb OLHO
CNOBO M [AaTb KaXXAOMY M3 HMX BO3MOXHOCTb BbICKA3aTbCs MO
ouepenun. Ecnu HekoTopble cnoBa TpebytoT 6onee nonpobHoro
obcykOeHns,, He  CTeCHsiMTeCb  MPOCUTb  YYacCTHMKOB
npefocTaBUTb AOMNOSHUTENbHYO MHOopMaL M.

3. JIuHeiHbI1 THAMKATOP HAaCTPoeHUs

MonpocuTe Yy4yacTHUKOB MpencTaBuTb cebe Boobparkaemyto
NNHWIO, MPOXOAALLYt0 yepe3 KoMHaTy. OpgHa CTopoHa JMHWUK
CMMBO/IN3MPYET OLLYyLLEHNE, YTO CEMMHAP MM He HpaBuUTCH.
[pyrag crtopoHa CUMBONM3MPYET OLLyLEHUe, YTO CeMMHap
MPOXOOWUT OuYeHb XOPOLWO, WM OHWM C HeTeprneHnem XOyT
npofomkeHnsa. TonpocuTe y4aCTHWKOB BCTaTb BHOMb 3TOW
JIMHUN B COOTBETCTBUM CO CBOMMM ouylieHnamu. ObcyamTe ¢
y4aCTHMKaMK, no4vyemMy OHU TaK cebga YyBCTBYHOT M KaK Bbl
MOXeTe UuX nopgepxartb. BaxkHo yoennTtb BHMMaHUE TeM
y4aCTHMKaM, KOTOPble BbIpaXXakoT onaceHud.

4. KapTouku HacTpoeHus

Pasnoxute Ha nony Habop kapTouek. 3ITO0 MoryT ObITb
N306paXKeHns, oTpaXkalolime pasHble HACTPOEeHWs U YyBCTBa
(Bbl MOXETe MCMoNb30BaTb, HanpuMep, KapTOYKU W3 Urpbl
«Dixit» UM KapTUHKKM U3 MHTepHeTa). MonpocuTe y4yacTHUKOB
BblbpaTh 2 KapTOYKWU: MepBytd — 4UTOObl OTPasUTb, Kak OHWU
UyBCTBYHOT cebsi cerofiHsi, @ BTOPyt — UYT0Obl NOKa3aTh, YTO OHM
xoTenu 6bl MOYYBCTBOBATb K KOHLY CeMWHapa. lMponauTte no
KPyry W MOMnpocuTe  YYaCTHWKOB  MOLENUTBCS  CBOUMU
KapTouKaMm 1 06bACHUTD, MOYEeMy OHUM X Bblbpanu.

NHAWKaTOP HACTPOEHMS
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PyKOBOACTBO AN TPEHEPOB

1

[MoBTOpEHMEe NPONAEHHOro MaTepmana

[MoBTOpeHMEe MaTeprana NepBoro AHs

Mepen HavyasoM BTOPOro AHSA MOJSIE3HO OCBEXUTb B NaMATU NepBble
yeTbipe npuHumna PARTNERS: T[pucytcTtBre, YMeCTHOCTb,
YBaxkeHne u [lpo3payHocTb. Hwxe npepnaraetca OAUH U3
BapuvaHTOB MpoBefeHns Takoro nosTopeHus. OcTanbHasg 4vacTb
BTOPOro AHsa 6yaeT nocesaleHa obCcyxaeHWo NPUHLKXNOB IMNaTuy,

MeperoBopos , OnepaTUBHOCTM U CTpaTermyeckomn noanepxKu.

ynpa)xHeHue 22

NMoBTOpEHMe
MaTepuana
nepBoro AHA

PaspanTte KaXaoMy y4yacTHMKY Hebonbwown nuct
6ymaru 1 nonpocute Hanmucatb:

a) KakoW pasfen nepBoro AHsA 6bin Ans HWX
Hanbonee WMHTEpPeCcHbIM UNW MoHpasBuncs 6onble
BCero; 1 b) ectb N1 4to-NMbO, YTO OHU XOTENU Bbl
NPOSCHUTL MM obcyguTb noppobHee. Cobepute
NMCTBI WU 3aunTbiBaliTe OTBETbl MO OLHOMY.
MpennaranTe y4yacTHMKaM noppobHee
OCTAaHOBUTbCA Ha  O3BYYEHHbIX BOMpoOCax MU
KOMMEHTapusix, OCHOBbIBasCb Ha TOM, UTO OHMU
NMOMHST ¢ npeapblaywero axs. MNpu HeobxognMmocTu
LOMOJSIHUTE UX OTBETHI.

OLHOMY. Mpepnarante

TOM, 4YTO OHWM NMOMHAT C Nnpen

noroeoputb 06 oOHOM U3

nobaBnssa cBOM  MbICU U

pas obpaTuTbCs K OfHOMY
MPUHLMMNOB, PACCMOTPEHHbIX
nepBoro oHs.

20 MuHym

Co6ep|/|Te JINCTbl U 3a4nUTbiBalTE OTBETbI MO

y4yaCTHUKaM

rlo,u,p06Hee OCTaHOBUTbCA Ha O0O3BYYE€HHbIX
BOMpoOCax N KOMMEeHTapunax, OCHOBbIBadACb Ha

bIAYLWEro AHs.

Mpn HeobxoQMMOCTN [OMNOSTHUTE UX OTBETHI.
MNMocne Toro Kak Bbl 03HAKOMUTECH CO BCEMMU
oTBEeTaMu, NPOBEPbLTE, HE OCTANOCh /N KaKOoM-
nmbo TeMbl NEPBOro AHS, KOTOPYHO YY4aCTHUKN
He ynomsHynu. Kpatko obcygute eé nepef,
NepexooM K LefiiM BTOPOro OHs.

LOpyron BapuaHT nposefeHus
YNPaXXHEHNA — pasfenuTb YYaCTHWKOB Ha
rpynnbl, 4aTb UM BpeMsa Ona obcyxpeHus, a
3aTem nonpocuTb KaKayHo

rpynny
NPUHLMMNOB,

PacCMOTPEHHbIX B MepBbli AeHb. YYACTHUKHM
LPYrux rpynn MoryT AOMNONAHUTb 0bCyxaeHwue,

KOMMEHTapun.

Takum obpasom, Kaxkgas rpynna CMoOXeT eLé

N3 YeTbIpex

B TeyeHue

3TOro



2

Bropoii peHb cemuHapa no npuHyunam PARTNERS

[MpunHumn PARTNERS: SmnaTtusa

AMNaTtmua BaxHa ans
cneumanucta no
OXpaHe NpUpPOASL,
NOCKOMbKY no3gonser
oueHUBaTb uaeu u
3aTpaThl, CBA3AHHbLIE

C NPUPOAOOXPAHHBIMU
MeponpuaATUIMU,

C TOYKU 3peHua
MECTHbLIX XUTeneu.

Passutme amnatmnm

Ba)KHOCTb 3aMnaTuM B MNPUPOLOOXPAHHOW [OEeATENbHOCTM HEBO3MOXHO
nepeoLeHnTb. AMNaTus — 3TO Halla CrocobHOCTb MocTaBWUTb cebs Ha
MEeCTO A pyroro YesioBeKa 1 NoHSATb ero Uaeu 1 aMOLMN C ero TOUKM 3PEHMS.
JTo Hambonee BaxKHas I3MOUMSA, KOTOPYH CMeuuanucTbl Mo  OXpaHe
NpMpoab! AOMKHbI CTPEMUTLCA Pa3BMBaTb:

e JMnNatMa BaxkHa Onsa cneumanucta no OoXpaHe npupoabl, MOCKOJIbKY
no3BoNdeT oueHnBaTb noen n 3aTpartbl, CBA3aHHble C NPUPOLOOXPaHHbIMMN
MeponpuaTnaMu, C TOYKMN 3peHna MeCTHbIX Xutenen.

« OHa noMoraeT HaM fy4le MOHSATb, YTO, XOTA OXpaHa MPUPOAblI MOXET
OblTb Hallen rnaBHOM LUeNblo, O uYneHa MecTHoro coobuiecTBa,
CTaJIKMBAKOLWErocs C 3KOHOMWUYECKMMWU  TPYAHOCTAMU U OPYruMu
npobnemMamu, TakKMMU Kak NMPoOAOBOSIbCTBEHHAs 6e30nMacHOCTb, NpaBa Ha
3eM/to, NMWEeHMe UMYLLEeCTBA M CPeacTB K CyL,eCTBOBAaHWIO, 300POBbe
pebéHKa mnu yrposa nepeceneHus, oHa MOXET OblTb BTOPOCTEMEHHbIM
BOMpPOCOM.

« 3JMMNaTMa NO3BOMSET Ccrneunannucty ObiTb Oonee BHMMATESIbHbIM K
NoTpebHOCTAM MECTHbIX uUTenen n ¢ 60/bWNM NOHMMaHNEM OTHOCUTLCS K
NX YCUIINAM MO COXPAHEHNO MPUpoabl.

e IMMNaTMs — 3TO HaBblK, KOTOprVl MOXHO pa3BuBaTtb C MNOMOLbIO
NPaKTUKN. BoTt HEeKOTOpble MeToAbl, KOTOpble MOryt rnomMo4b pPasBuUTb
AMMNaTuo:

« HaxoguTbca B coobLiecTBe M 3HAKOMUTLCA C MECTHbIM 06Pa30M KU3HU
HaCTO/bKO, HACKOJIbKO 3TO MPMEMNEMO At caMoro coobuiecTtsa.

* BbITb BHMMATENbHbBIM K COOBLLECTBY M OKPYKAIOLLEN ero cpese.
« [IpaKTUKOBaTb aKTMBHOE ClyLIaHMeE.

« PerynspHo nopBepratb COMHEHWIO U KPUTUYECKM MEepeocMbIC/IMBaTb
cobCTBEHHbIE  MPefnonoXeHus, a Takke  afganTMpoBaTb  Halu
NPUMPOOOOXPaHHble  CTpaTerMm ©  MeponpusaTMS K MOCTOSHHbIM
N3MEHEeHWsIM, C KOTOPbIMIU MeCTHble COObLLLECTBA CTANIKMBAKOTCS Ha MecTax.

Kak 3MnaTtus MoOXXeT NMOMOYb HaWWM YCUIMSM NO OXpaHe
npupoabi?

* Ynyulas KOMMYHUKaLMIO.

« [Mo3BoNsAs NocTaBUTb cebst Ha MEeCcTo ApPYyroro YenoBeka.

« [loMoras noHATb NOBEeAEHME N IMOLMOHASIbHbIE TPUTTEPbI.

« [MoMoras BbIiBNATb NOTPEBbHOCTM.

« [MoMorasa HaM npensuaeTb Npobnemsbl 1 Bbi30BbI,

C KOTOPbIMW Mbl CTONTIKHEMCS B MPUPOA00XPaHHOM OesTeNbHOCTH.
« Nomoras Ham 6bITb bonee YUyTKUMK, YTO NO3BONSIET AENCTBOBATbL
CBOEBPEMEHHO " COOTBETCTBYHOLUUM obpasom.
OcHoBomnonaratowmm KOMNOHEHTOM YyTKOCTM ABNSAETCS aMNaTums.
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Cnblwat nn Bac?

AKTVBHOE cyLlaHue

Mpwu paboTe ¢ NOAbMY Halla CNOCOOHOCTb BHMMATENIbHO CyLWaTh MOXET 3HAYUTENbHO
cnocobcTBOBAaTbL YKPEMIEHNIO AOBEPUS M NO3BONSATbL IIOASM OTKPbITO FOBOPUTL Laxe O
OenvKaTHbIX Bornpocax. OfQHaKo ckasaTb 3To fierye, Yem caenatb. AKTMBHOE CryllaHne —
3TO HaBblK, KOTOPbIA NOMOraeT y4acTHUKAM MPaKTMKOBaTb aMMNATUIO.

AKTVMBHOE cllywaHue TpebyeT KOHUEHTpauumn, npakTMku u pednekcmun. Ytobobl
LeCTBUTENbHO MOHMMATb APYrMX M COMepexuBaTb MM, KpalHe Ba)XHO BHMMATESbHO
CnywaTh TO, YTO OHM FOBOPSIT: HE OTBJIEKasiCb, He AOOYMbIBas 3a HUX TO, YTO, KaK HaM
Ka)KeTcs, OHM FOBOPAT, U He AeNlas NocnellHblX BbIBOAOB M He 0b6ayMbiBas 3apaHee, YTo
Mbl OTBETUM.

BBeaeHne B akTBHOE cywaHne

AKTUBHOE CnywaHune TpebyeT OT CRyLarWwero NoIHOCTbIO COCPEAOTOUNTHLCA HA TOM, YTO
rOBOPUTCS, U MOHATb CKa3aHHOE, COXPaHSATb YyTKOCTb MpU OTBETE U MOMHUTb TO, YTO BbINo
CKasaHo.

B cnegyrowem ynpaxHeHnn Mbl 6y,u.eM NPaKTNKOBaTb aKTUBHOE CnyLllaHuKe.

Challenge ina
constructive
manner

Ask open
questions
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ynpaxHeHue 23 30 MmuHym
BapuaHT 1:
AKTUBHOe P
Pasgennte yyacTHMKOB Ha napbl. B 3TOM ynpaXXHEHUN OOUH YyYACTHUK
cnyl'ua Hue 3aaéT BOMpPOChI, a APYrov oTBeYaeT Ha HKUX. 3afava Toro, KTo 3a4aéT

BOMPOCHI, MPaKTMKOBaTb HaBblKW aKTMBHOIO CAylWaHWs BO BpeMs
6ecepbl C NapTHEPOM.
HauHwuTe obcyxaeHne co cnepytoLero Bonpoca:

K10 oKka3zan Haubosnbuiee BAUsIHUE HA BAWY HU3Hb?

CoobwumTe yuyacTHMKaM, UTO Ha MNEpBYH YaCTb YMNpaKHEeHWs
otBoguTcs 10 MWHYT. UX 3agava MOHSATb, Kakoe BNUSiHWE 3TOT
YesIoBEK OKasasl Ha XXM3Hb UX NapTHEpa.

CyTb ynpaKHeHWs 3aknoyaeTcs B TOM, 4TOObl  y4acTHUK
thopmynvpoBasn BOMpOChl, Mo3Bonsiowme rnyboko M BCECTOPOHHE
NoHATb cBoero cobecefHuKa. Mpu 3TOM BaXKHO 06CyaaTb He TONbKO
OTHOLUEHUS, KOTOPble CBA3LIBAIT UMM CBA3bIBAIM NAapTHEPA C 3TUM
YesIOBEKOM, HO M JIMYHOE 3HaYeHue, KOTOPoe 3TOT YeNIOBEK MMEN U
NPOLOSIXAET UMETb B €ro XU3HMU.

PekomMeHpaumn ong npoeseneHna ynpaxHeHna

e byabTe BHMMATENbHbI. Co3paBalnTe NO3UTUBHYIO
atmocepy C NoMmoLLbto HeBepbanbHbIX CUTHAMOB:
noanepxvBanTe 3pUTENbHbIN KOHTaKT, KuBaunTe,
NoBOPaYMBaANTECH JIMLLOM K FOBOPSLLEMY U T. I.

¢ He nepebuBaiiTe cobecefHnKa, NoKa OH rOBOPUT.
e He yBoauTe pasaroBop B CTOPOHY OT OCHOBHOW TEMbI.

e [3beraiTe  BHYTPEHHMX  OTB/lEKaloWMX  (PaKTOPOB,
Hanpumep MOCTOPOHHMX MbICre, MeLLaroLwmx
COCpenoTounThCA Ha cobeceqHUKe.

e HeyuTanTe HoTaUMM 1 He JaBaliTe COBETOB.

e lcnonb3yiTe NpUEMbI aKTUBHOrO CAylaHWs: 3ajaBante
OTKpbITblE BOMPOCHI, ob6obwanTe yCIblLWAHHOE,
nepegpasmnpynTe BbickasblBaHUS cobecefHNKa U T. 4.

B KOHUE ynpaHeHUs NpeanoXxuTe ydvacTHUKamM obcyauTb

CBOW BrevaTneHnsa 1 onbIT.

MonpocuTe Y4YaCTHUKOB, KOTOpble OTBEeYasM Ha BOMPOCHI,

noaennTbca 06paTHOM CBA3bHO:

¢ Hackonbko KOM(OPTHO OHWM YyBCTBOBaIN cebsi BO BpeMms
becenpbl?

e YyBCTBOBANM NI OHW, YTO WX NAPTHEPbLI OENCTBUTENbHO
BHMMAaTENbHO CRyLanu nx?

He 3abynbTe naTb yyacTHUKaM KOHCTPYKTUBHbIE

pekomMeHaaLuM, KOTopble MOMOryT MM COBEpLUEHCTBOBATb

HaBbIKN aKTUBHOIO CnyLlaHKA.
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30 MUHYM
AKTUBHOe Bapnant2:

CNYWAHWE Paspenute yyacTHMKOB Ha napbl. Kapgas napa [Lo/KHa B
TeueHne 5 MUHYT 0b6CyxaaTb onpefenéHHyo TeMy, KOTopas
He fomKHa BbiTb CINLWKOM ry6oKOM UM NMNUYHON.

MonpocuTe OZHOro yYacTHMKA M3 KaXaoW nmapbl pacckasatb
CBOEMY MApPTHEPY O KaKOM-HMOYAb HENpPUHYXAEHHON TeMe.
Hanpumep, OH MOXeT pacckasaTb O CBOel nocfiefHen
noesnake Ha oTAbIX.

CyTb ynpaxHeHWs 3ak/n4vaeTcs B TOM, 4TOObl MNepBbli
YUYaCTHUK MNOLENUNCS Kak MOXHO 60NblNM KOMYECTBOM
nogpobHOCTE O CBOEW Mnoesfke M OTBeYas Ha BOMPOCHI
napTHépa.

3ateM cobepnTe BMECTE BTOPbIX YYaCTHUKOB KaXK A0l napbl u
obbsACcCHUTE MM, 4YTO WX NapTHEpbI ByaoyT pacckasbiBaTb O
CBOEM nocnegHeM oTabixe. OQHaKO ANS HUX MPeAyCMOTPEHO
ocoboe ycnoBue: OHW [OMKHbI ObITb NIOXMMK crywaTensmm!
Ha npoTsxeHuMM Bcero ynpaxHeHuss wM Heobxogmmo
OTBJIEKaTbCS, B TO BPeMs Kak UX NapTHEPbLI byayT nbitaTbes
HanaguTb pasrosop.

Yepes 5 MUHYT cobepuTe BCeEX Y4YaCTHWMKOB BMeECTe W
NPeanoXunTe wuM NoAennMTbCa CBOUMWU  BMevaTeHUaMu.
Ckopee Bcero, ofHa rpynna y4acTHMKOB byneT pasgpaxeHa
N yTOM/IEHa MNOMbITKaMM HanaauTb oblieHne co CBOUMM
napTHEpamu.

YnpaxHeHne MOXXHO NOBTOPUTb, HO Ha 3TOT pas
nonpocuTe BTOPOro y4acTHMKa 6bITb
BHMMATENbHbIM U MNPaKTUKOBaTb aKTUBHOE
cnywaHue. Yepes 5 MuHyT obcyguTe, Kak
NPOLWWAO ynpaxHeHne. YYacTHUKN, HECOMHEHHO,
cMoryT ybeamTbCs B BaXHOCTM aKTUBHOrO
cnywanusa! Eweé oauH BapvaHT npoBeAeHus
ynpaXxHeHUs npepgnonaraet paboty B rpynnax
Mo TPW YENOBEKA, B KaXO0W U3 KOTOpPbIX byayT
OOVH crywatenb, OAWH TFOBOPSLWMN W OOMH
Habntopatensb.

3 p71. MNpakTukynre |
- aKTUBHOE
\‘ cnywaxue

Y
-

o

ByaLTe BHUMATENLHBI
He nepebusaiite

W3beraiTe BHYTPEHHMX
OTBNEKAIOUNX
taxropos

MpeonoxuTe y4yaCcTHMKAM MeHATb CBOU pPonu
kaxgble 15 MuHyT: 10 MUHYT OTBOAMUTCA Ha
beceny, a ocTaBwmMeca 5 MMHYT — Ha obpaTHyto
CBA3b OT chywartens, Habnwogatena wu
roBOpSLLEro.

\/ Ponb Habnopatens MoxeT O6biTb 0COBEHHO

MoJIe3HOM, MOCKOSIbKY OH MOXET MpefoCTaBuTb
CnywaTesto KOHCTPYKTUBHYO 0BpaTHY0 CBA3b U
MoMOYb €My COBEpLUEHCTBOBaTb  HaBblKU
aKTMBHOTO ClyLlaHus.
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NpnHUWMn PARTNERS: leperosopbl

<

TTeperosopbr

Meperosopsl, HanpaBeHHble Ha LOCTUXEHNE
LOrOBOPEHHOCTEN B paMKax MPUPOLOOXPAHHbIX MPOrpamM,
OO/KHbI  OCHOBbIBATbCA HA B3aMMHOM [LOBEPUM  MeXOY
MEeCTHbIM coobwecTBOM © cheunanucTtaMm Mo oxpaHe
npupopbl. MNeperosopbl Havbonee ycnewHo npoxogaT Npu
MCMOJSIb30BAHUN WHTErpaTMBHOrO noaxoga — a He npu
MO3ULMOHHOM TOPre OCHOBAHHOrO Ha obMeHe MHgopMaLmen
N MHTEepecamu, UCMNONb30BaHMM OBBEKTUBHBIX KpUTEpMeEB, a
TaKXXe CO3[aHWW CTUMYMOB U peasibHblX BbIFog [AOJs
coobuwecTBa B paMKax MpuvHMMaeMbix Mep. B oTauume oT
PbIHOYHbIX OTHOLEHWW, TAe MpPU HeynoBNeTBOPUTENbHbIX
YCNOBUSIX COENKU MOXHO 0bpaTtuTbCca K Apyromy npogasLy
MNN NOCTaBLUMKY, B cdepe oxpaHbl NpUpPoAbl C y4acTueMm
MECTHbIX COObLWEeCTB OTKas OT B3aMMOOENCTBMA U
NpeKpalleHe COTPyOHUYECTBA He ABNAKTCS MOOXOASAWMM
peweHneM. Ecnum  neperoBopbl  He  MpOABUratoTCH,
pPeKOMeHIyeTCs BblAennTb 6osblle BPEMEHU U PEecypcoB Ha
KOMMYHUKALMIO W YKPEnieHne B3aMMOOTHOWEHUN. Takxe
uenecoobpasHo npuberHyTb K MOCPeAHUYECTBY TpPeTben
CTOPOHbI — TMOOXOAY, C KOTOPbIM MECTHble W KOPEHHble
coobuiecTBa, Kak MpaBwio, Yxe 3Hakombl. [locne
LOCTUXEHUS [OrOBOPEHHOCTEN NX HeobxoamMMo omLmanbHO
3aKpennTb B NOANMCaHHbIX pabounx OOKYMEHTax, B KOTOPbIX
OOJIKHbI BbITb OTpaXkeHbl AeTann NPorpamMMmbl, a TakXe ponu
1 0693aHHOCTM BCEX YYACTBYHLLMX CTOPOH.

Hamnbonee ycneLwHo npoxoaat npu
MCNOSIb30BAHUU  UHTErpaTUBHOrO MNOAXOAA — a He npu
NO3ULIMOHHOM Topre
— OCHOBGHHOTO Ha ObMeHe WHPOpMaALMENd U UHTepecamu,
NUCNONb30BAHUMU
O6BEKTUBHLIX KpUTepues, a TaKxe CO3AGHUU CTUMYJSI0B U
peasnbHbIX BLIFOA AN COObLECTBA B PAMKAX MPUHUMAEMBIX Mep.
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ynpa)xHeHve 24

MNeperosopbl:
poneBas urpa

MeperoBopbl ABMAKOTCA BaXHOM 4acTblo pPaboTbl C MECTHbIMM
coobuiectBamMu.  3aBeplieHue  paspaboTkM  MPUPOLOOXPAHHOMO
MeponpuaTWs npeanonaraeT COrnacoBaHue poneit 1 obsasaHHOCTEN
NMPUPOLOOXPAHHON OpraHMsauMmM M MecTHoro coobuiectsa. IToT
MPOLLECC MOXET BbITb AOCTATOYHO CHNOXHbIM. C MOMOLLbIO POSieBbIX
UFP Mbl CTPEMUMCH BbIIBUTb U OOCYAMTb HEKOTOpble M3 3TUX
CIIOXXHOCTEN BMecTe C y4acTHMKaMu.Llenlb ynpaxHeHss — npoBecTy
[Be pOoJNieBble Urpbl, YTOObI KaXKAbl YYaCTHWK MOT MPUHSATH B HUX
yyacTtue.

CnyuariHbiM 06pa3oM paspenvTe y4aCTHUKOB Ha YeTbipe rpynnsbl. [se
rpynnbl 6yayT pasbirpbiBaTh CUTyaumm, a ABe Apyrue — Habnopatb 3a
NPOVCXOASLLMUM U NPEROCTABNATb KOHCTPYKTUBHYIO 06paTHYHO CBA3b.

MpumMep poneson urpbl npeactasneH B MNpunoxexHun 7. B aTon urpe
yyacTBYIOT AB€E rPynMbl: MECTHbIE XUTENU U CNEeLUANINCTbI MO OXpaHe
npupoapbl.

MonpocuTe ABe rpynnbl, KoTopble OyayT yyacTBOBaTb B POSEBOM
urpe, CeCTb OTAENbHO APYr OT Apyra Taknum obpasom, 4Tobbl OHU He
Mornun obwartbea mMexay cobon. Mocne Toro Kak y4acTHUKM 3aiMyT
CBOW MecTa, 0bbACHMTE KaXkgon rpynne eé posb: ogHa rpynna bynet
NpeacTaBNATb MECTHbIX XWUTenewn, a gpyras — CneunanncrtoB Mo
oxpaHe Npupoapl. PasbsacHUTe yvyacTHUKaAM UX POSU U OTBETbTE Ha
BO3HMKalLWme Bonpockl. MpepocTtaBbTe MM 10 MUHYT Ha 0bcyxaeHue
cuTyaumm n pa3paboTky cTpaTeruu.

Korpa obe rpynnbl 6yayT rotoBbl, 06befnHUTE MX M NpegocTaBbTe 15
MWHYT 151 OTKPbLITOro AManora, KoTopbli MOXEeT NPOUCXOAUTb NPU NX
nepBoi BCTpeye B peasibHON KM3HW. Habnwopaite 3a XoAoM
neperosopos. 1o ucrteveHnn 15 MUHYT 3aBepLUMTE PONEBYIO UTPY U
nonpocuTe Y4YaCTHWKOB MOAENUTLCA CBOMMW BrevYaTneHusaMu u
obpaTHoI cBA3bIO.

Coenavite HebonblWwoON nepepbiB, a 3aTeM npoBeguTe BTOPYHO
pOneBYIO NPy MO TOW Xe CXeMe C ABYMS OCTaBLUMMUCS rPynnamu.

WmMeiiTe B BUAY: posieBble Urpbl — 3TO YPE3BbIYANHO YBAEKaTebHOe
W UWHTepecHoe ynpaxHeHne. OHVM MNOAAEPKMBAKT OXMWBIEHHYIO
aTMocepy M B TO Xe BpeMs NO3BONSAIOT BblBUTb HEKOTOpble 13
TOHKUX CNIOXHOCTEN, C KOTOPbIMW CTaNKMBAKOTCA CheumanucTbl no
OXpaHe MpUpoAbl B NoneBbIX ycnoBusx. OLHaAKO poneBble Urpbl MOTYT
6bicTpo npuobpectn HenpegHaMepeHHbI peannsMm, M B TaKOM
cnyvae BaXHO, 4TobObl TpeHep cnegun 3a OUHAMUKOW U Mpu
Heobxo4MMOCTM BMELIMBACS, HAMOMKHAasA y4aCTHUMKAM O mpaBuiiax
npoBefeHUs cemMuHapa. [lpvBefeHHble HMXKe peKoMeHZauun
NMOMOryT OpraHn3oBaTtbh 3h(heKTUBHOE yrparKHEeHNE:

o [lpumep keNca npuBenéH B [punoxeHun 7. Bbl MoxeTe
BOCMofib3oBaTbCs WM. Ho noctapantecb paspabotatb [fBe
ponieBble Urpbl CneumanbHO A8 BalMX YYaCTHUKOB, KOTOPble
6yayT akTyanbHbl ANS KOHTEKCTa ux paboTbl. o nToram nepsoro
[OHS Bbl, BO3MOXHO, YyCNbllanuM O HeKOTopbix npobnemax, c
KOTOPbIMW  CTaNKMBAKOTCA Y4aCTHUKM — MO BO3MOXHOCTU
MCNONb3yNTE HEKOTOpble M3 3TUX NPUMEPOB A7 CO34aHUS
KOHKPETHbIX CLeHapueB PONeBbIX UTP.

60 MuHym
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60 MuHym

I‘Iepe ro Bopbl: o Poneas urpa nobyaut obe rpynnbl 3aHATb TBEPAbIE NO3MLUN,
nosatomy noTpebytoTcs neperosopbl, 4TObObl  M3bexaTb
poneBaﬂ Vlrpa TyﬂVIKOBOVI cuTyauum wn I'IpVIVITVI K peweHn, C KOTOpbIM
cornacstca obe CTOPOHbI. Bo3moxHO, Bam cTOUT 3apaHee
noaroToBMTb COOTBETCTBYHOUWME ONMUCAHUA CVITyaLI,I/Il7I anga

Kaxkoom ponu.

MoowpsiiTe BCEX YYaCTHWMKOB K aKTMBHOMY Y4acTuio.
MpusblBaiiTe MX ONUPATHCA HA CBOW OMbIT NMPU y4acTum B UTpe,
0COBEHHO TeX, KTO MrpaeT pofb UneHoB coobuiectBa. ITO
ynpa)KHeHve, B KOTOPOM MpuAETCA MPUHATL yyacTue Jaxe
HeKoTopbIM 13 6osiee 3aCTeHUMBBIX y4aCTHMKOB!

Mo OKOHYaHMM poneBoi Urpbl NobnarofapuTe y4acTHUKOB 3a
MX aKTUBHOE y4acTue W NPeasioXnTe BbiCKasaTb CBOM OT3bIBbI
KaK WCMONHUTENsSM ponen, Tak u Habnwopatensm. Yoenute
[OCTaTOYHO BpPeMeHM nofapobHomy obcyxpeHuto nocne
KaXk[0M ponieBOM Urpbl, Tak Kak y y4aCTHMKOB 4YacTo bbiBaeT
MHOMO 4ero ckasaTb, M OHM MOryT pasoyvapoBaTbCs, €c/iu
ceccusi o6paTHOI CBSI3N ByAeT CIMLLKOM KOPOTKOW.

KnioueBble MOMeHTbI g1l 06Cy>KAeHUs neperoBopos:
TOHKOCTV BeLEeHWs MeperoBopoB B cdepe OxpaHbl
NpMpombl MOXHO CPaBHUTb C TeM, KaK Mbl 0BbIYHO
BefeM cebsi Npy NOKynKe ToBapa: TaKTMKa nokynartens,
KaK NpaBusio, 3aK/oyaeTcs B ClIeAyoLLEM:

o [IpepnoXxuTb LEHY B Ba pasa HUXeE.

e Ckasarb, YTO y BacC eCTb Apyrve BapnuaHThbl.

e YITK 1 [OXA[ATbCS, MOKA BaM Nepe3BoHSAT.

e 3aHSATb XXECTKYH MO3ULMIO.

e CTaBUTb MO COMHEHMEe KayecTBO, UCKaTb
HeOocTaTKu.

e [1pOAEMOHCTPUPOBATbL CBOMN 3HAHUS.

TaKTMKa npoAaBLa 0bbl4HO 3aKtoHaeTCa B CleyoWweM:
e YcTaHaBnMBaTb 60/1€e BbICOKYHO HavanbHYHO LiEeHY.
o [lpemnaraTb LONOSHUTENbHbIE CTUMYIIbI.
¢ lcnonb3oBaTb aMOLMOHASIbHYO LLEHHOCTb.
o [lpepnaratb CAENKY.
e [0BOPUTb, YTO 3aMacbl OrpaHNYEHbI.
e [laBaTb rapaHTuto kauectBa/ocobble 060CHOBaHUS.

B nogo6HbIX NeperoBopax KTo-To NPouUrpbIBaeT,

a KTO-TO BbIMIpbIBaeT, NOCKOJMbKY Bbiroga OmHOM
CTOPOHbI O3HayaeT, YTo Apyras CTOPOHa A0MKHA
4eM-TO NMOCTYMUTbCA.

Ba)KHO MOHMMaTb, YTO MEpPeroBopPbl CTPOATCHA Ha
no3numax: Kaxkpoas CTopoHa 3aHuMMaeT
ONpenenéHHyo MosULMI0 U MbITAeTCS WM3MEHUTb
Mo3MLMI0 APYroi CTOPOHbl. ECin BaM He yaaétcs
M3MEeHUTb Nosnumnio cobecedHnKa, Bbl, BEPOSITHO,
npennoyYTéte 0TKas3aTbCA OT COENKM M NPeKpaTuTb
neperoBopsl.

A
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nepe roBopbl Ho Mo>keM nu Mbl N03BONUTbL cebe 0TKa3aTbCsA OT NEePeroBopoB Npu
pa6oTte c MecTHbIMU coobLLeCTBaMU B chepe oXpaHbl NPUPOAbI?
poneBas Urpa
B [OOMrocpouYHbIX  OTHOLWIEHUAX  HEBO3MOXHO  MPOCTO

NPeKpaTUTb COTPYAHUUYECTBO 1 YIUTW.

 Ecnv Bbl NpepBEéTe NeperoBopbl U yNAETE, BEPHYTHCS K HUM
BnocnencTeum bynet HenpocTo.

e B cthepe oxpaHbl Mpuponabl 3TUYECKME aCMeKTbl UMetoT
ocoboe 3HaueHue.

+ Hukoroa He TOpPOMWTECHb C 3aKJHOYEHWEeM COoralleHus.
YoenanTe neperopopam [OCTaTOYHO BpeMeHW. Takue
npouecchbl TpebyoT BpeMeHu. [daxe ecnu Bbl MPUIOKUIM
3HaunUTenbHble ycunua, uTobbl gobpaTbcs OO0 MecTa
NpoBedeHUs MoneBbiX paboT, He TOpPOMMUTECh 3aK/YaTb
cornatleHune, noka He ybegutecb, YTO COO6LLECTBO FOTOBO
€ro NpuHATH.

Bor npumep w3 WHouu. Mbl obpaTmamcb K MeCTHOMY
coobLecTBy, U HaM oTBETUNN: «HaliMKTe NATEepbIX YeNoBEK, U
Mbl BygeM c BaMW COTpyOHMUaTb». B 0bbIMHOM cuTyaumm aTo
Moro 6bl MpPMBECTM K TOMY, Y4TO cO0bLLEeCTBO ocTasiock bbl npu
CBOEW MO3ULMK, a Mbl NbiTanncb 6bl 4OrOBOPUTLCS O APYrUX
YyCNOBUAX — HampuMMep, O TOM, YTO Mbl HalMMEM OOHOIO
yenoBeka, a He naTepbiX. MpuBeno 6bl 3TO K peLleHnto
npobnembl? Bo3MOXHO. A MOXET, U HeT.

TpeboBaHue o06WuHbI 6bl1O0 BnosiHe 060CHOBaHHbLIM. OHK
OblMM  rOTOBbI  yyacTBoBaTb BMecTe C  HamMuM B
NPUPOAOOXPAHHON OEeATeNbHOCTU U Hafdes/Mcb, YTO B Xomde
3TOr0 Mpouecca HeKOTOpble MEeCTHble XUTenu nponayT
obyueHne © HamgyT paboTy. B xome ob6cyxOeHus Mbl
06BACHUAN UM, UTO OHM HE AOMXHblI pacCMaTpUBaTb HAC Kak
MCTOYHUK paboymx MecT, a Kak MOoTeHLMaNbHbIX NMapTHEPOB,
3aMHTEepecoBaHHbIX KaK B COXpaHeHMM bropasHoobpasus, Tak
1 B 6narononyynn o6LWmHBI.

PelleHne, KOTOPOE Mbl HalW, 3aK/Yanocb B TOM, YTO Mbl
HayHEM paboTaTb BMecTe. B xome aToro npouecca Mbl byoem
HaHMMaTb MECTHbIX XWUTenen n obyyaTb YneHoB coobliecTBa
TOMY, KakK BbIMNOMHATb 3Ty paboTy. 370 6bINO B3aMMHoe
cornalleHue, kKotopoe obbeanHuno obwue uHTepecbl WU
nomorno Ham paboTaTtb Hafg obLen Lenbto.
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60 MuHym

I'IeperOBopbl Mpexae 4eM NPUCTYNUTbL KO BTOPOW PONIEBON Urpe, MOXET BbiTb
Nnosie3HO BEPHYTbCA K HEKOTOPbIM acrneKkTam, PacCMOTPEHHbIM

pQHEBaﬂ |/|rpa paHee B Xo4e CeMnHapa, 1 NopasMbIWNATb Had TeM, Y4UTbIBaNn
NN yY4aCTHUKN 3TU acneKkTbl B XOAe MNeperoBopoB B paMkax
poneson wurpbl. [Ona 3TOro, noxasnyincra, O3HaKOMbTeCb CO
crnenyrouMmMmn Bonpocamm:

o Hackornbko 0b6e rpynnbl NPOSBASIM YyBaXeHue Apyr K
apyry?

o Hackosibko NpPo3pavHo NPUPOLOOXPAHHOE areHTCTBO
Oennnocb MHhopMaL et C MECTHbIM co0bLLLEeCTBOM?

e HackonbKO NpUpPoOo0OXPaHHOE areHTCTBO NPOSABAIO
3MMNATUI NO OTHOLLEHUWIO K MECTHOMY CO0bLLECTBY 1
Haob0poT? Kak 3alMTHMKN NPUPOLLI B3aMOAENCTBOBAM
C MeCTHbIM coobLLEeCTBOM, KOrga Te 0CTaBaIMCh NpY CBOEN
nosmuumn?

e B KakoW cTeneHn y4aCTHUKMN NPaKTUKOBaIN aKTUBHOE
cnywaHue?

e Kakue cTunv ynpaeneHus eMoHcTprpoBanu obe rpynmnbi?
M3MEHUANCB NN OHY B XOAe NeperoBopoB?

e HackonbKo rpynnbl 4OBEpAnn Apyr opyry?

o Crounu nv neperosopbl TOro? CoxpaHaIoT I aKkTyanbHOCTb
yrposbl U Mepbl BMeLlaTenbCcTea?

3TO NOMOXET BaM PaccMOTpeTb BO BCEM
MO/HOTE MHOrME acneKTbl, KOTOpble
paHee 0bCyaannch B Xxofe ceMmHapa.

Ponesoe
Hl'l P&)I(H eHue:

» lNepezoBopbl

!

Moi — O6cy>kpeHne Bonpoca 06 yuete
CNeyuanucTsl - -
no oxpae noslyyeHHbIX 3HaHWI B Haweu pabote
NpupoAe:. no B3aUMOJEUCTBUIO C MECTHbIM
coob6uecteoM (30 MUH)

Mel —
npeacTasuTenu

MECTHOTO
coobuecrga,

)
L% ‘—..vg

I‘i-

3

C yyeTOM BbILEN3OXKEHHOrO Tenepb
MOXHO MPUCTYNUTb KO BTOPON PONEBOW
urpe. Mpepnoxute y4YacTHUKaM
nogyMaTb O TOM, KaK OHW MOTyT y4YecTb
BCE PACCMOTPEHHbIe Bbille acnekTbl B
CBOEW MpaKTMKe BeOeHUsi NeperoBopoB
C MeCTHbIM CO0bLLECTBOM.

Mpexpe 4YeM 3aBepwuTb 3aHATHE,
BblOeNnTe  HeKOoTOopoe Bpems  gns
pasMbllWeHNn 1 obMeHa MHEeHUsMU
MeXay y4aCTHUKaMMU.

73



B3anmopencTere ¢ KOpeHHbIMU HapOAaAMU U MECTHbIMK 0bLLMHAMK AN1a coxpaHeHus bruopasHoobpasus:
PykoBoACTBO Ansi TPEHEPOB

74

lNMeperoBopsbi:
poneBas urpa

60 MUHym

Cnegnytoume acnekTbl Be4eHWS NeperoBopoB MoryT
6bITb MONE3HbI CneunanucTam-npaKkTUKam:

Kak npaBwno, neperosopbl NpeacTaBnstoT coboii MHOroaTanHbii
MpoLecc, BKAOUAOLWMIA MHOTOUMCIEHHbIE B3aMMOLENCTBUSA C YieHaMu
MECTHOro coobLecTBa Ha NPOTSXKEHUN ANUTENbHOMO BPEMEHU. BaxkHO
MOHMMATb  CYLLECTBYIOWYIO  PacCTaHOBKY CW M yuWTbIBaTb
YYBCTBUTENIbHOCTb JIOLEN, y4acTBYOWMX B neperoBopax. Moatomy
nepes HayasioM ouuManbHbIX 0BCYKAEHUI MONE3HO BCTPETUTLCS U
MOroBOPUTb C HECKObKMMU MPeacTaBuTeNsaMU COObWecTBa, a He
COCPEfoTOMMBATLCA  WUCKIHOUMTENBHO Ha  JIMLAX, MPYHUMAtOLMX
peweHus.  ITO  MO3BOMUT  YyyeCTb  TOYKM  3peHMs  BCex
3aMHTEepPeCcOBaHHbIX CTOPOH.

e CTapaiTecb NpPUMEHATb  WHTErpaTuMBHbIA  Noaxod K

neperoBopam, KOTOpPbI yYUTbIBAET MHTEPECHI 06EenX CTOPOH,
a He TOMIbKO WX NO3ULUK,

e B xome neperoBopoB KpaiHe BaXXHO PYKOBOACTBOBATHCH

06bEKTUBHbIMU KpUtepuamm n NpUHLMNamMm
cnpaeen/ivBocTM. Kak npuvpogooxpaHHasd opraHvsauus, Mol
obsi3aHbl  yuMTbiBaTb 3TV  acnekTbl ¥ MNOAHMMATb
COOTBETCTBYIOLLME BOMPOCHI B XoAe 06CYXAEHWI, ecnv OHu
eLLé He BblIM PACCMOTPEHDI.

e B cnyuaax, Korga neperoBopbl 3axomaT B TYMUK, MOXeT
oKasaTbCs MOSe3HbIM MOCPEAHUYECTBO TPETbEN CTOPOHDI.
Onpenenute NoTeHUMaNbHbIX MOCPEAHWUKOB, NOJb3YOLLNXCS
yBaXXeHMeM B MECTHOM coobuiecTBe ¥©  CMOCO6HbIX
cnpaBefiMBo n b6ecnpucTpacTHo HanpaBnaTb
neperoBOPHbIN MPOLECC, ecnn K HUM 0bpaTaTcs C Takon
npocbbon.

o [puBnekanTe uneHoB coobuiecTBa K paspaboTke ntobbIx
NPUPOA0OXPaHHbIX MeponpusTuii. ObcyxpanTe BO3MOXHbIe
NpUPOOoOXpaHHble Mepbl C OTAENbHLIMU NpPeacTaBUTEeNaMK
coobuiecTBa A0 Havana omumManbHbIX NEPEeroBOpoB CO BCEM
coobuecTBoM. ITO MOXeT cnocobcTBoBaTb HOPMUPOBAHMIO
6onee CUIBHOrO YyBCTBA MPUYACTHOCTU M OTBETCTBEHHOCTU
3a ynpaBfieHWe 1 peannsaumnio 3TUX MeponpuUATU.

e Mocne OKOHYaTeNbHOro COrnacoBaHus yCII0BWiA
3admKempyiiTe BCe OeTanu M HIOAHChbl MPYPOLOOXPAHHbIX
MeponpuATUIA B MUCbMEHHbIX COTMalleHnsIX.

e [peOycMOTpUTE MExXaHW3Mbl, M03BOSIAOWME MECTHOMY
coobuiectsy n NPUPOAOOXPAHHON opraHusauum
BO3BpALLaTbCA K MOAMMUCAHHBIM COMALUEHUSIM U BHOCUTb B
HUX U3BMEHEHNA.

e YT0Obl M3bexaTb COUMANbHBIX AUIEMM WU HApyLIeHWN
MPUPOLOOXPAHHbBIX COrMAlleHW, BaXHO NPeLyCcMOTPEeTb
KOHKPETHbIE, OLLYTUMble CTUMYSIbl. Brarogaps Takum Mepam
oThenbHble nMuUa U coobuwecTBa b6yoyT MOTMBMPOBAHLI
cobnofatb  cornaweHusi, TMOCKONMbKY BbIFOAbl  OT WX
cobnofeHns byoyT NpeBbilaTh NOTEHUMANbHbIE U3[EPIKKY
UX HapyLIeHus.

e VHorpa neperosopbl MOryt He npumBecCcTn K OXuMaaemMoMmy

pesynbTaty. 3T0 He 06sa3aTeflbHO 03Ha4vaeT Heygady. 3TO
JINWb CBUAOETENbCTBYET O HeobxoamMMocTn yaenuTb bonbLue
BPEMEHM B3aMMOOENCTBUIO C MEeCTHbIM CcoobLEecTBOM,
yTobbl COBMECTHO HAWTW BO3MOXHbIA MyTb AaSIbHENLLNX
nencTeum.



ynpaxHeHue 25

WUrpa “CnoBo
n34cnos”

Bropoii peHb cemuHapa no npuHyunam PARTNERS

30 MUHYmM

BbibepuTe C€noBo, MAE WA MOHATUE, KOTOPOEe YYaCTHUKM
[OMXKHbI ByayT paccMOTpPeTb B rpyrnne. 3To MOXKeT ObiTb Ntobas
yMecTHas Tema, KoTopasi npuaeT BaM B rofloBy, Hanpumep,
«auKas npupopa», «neperosopbl» U T. . Mrpa «CoctaBneHue
M3 4 cnoB» MOXET oKasaTbCs AEeNCTBUTENbHO WMHTEPECHOW,
ecnnm  MCnonb3oBaTb CJIOBO «MEeperoBopbi» — TO €ecCTb
rneperoBopbl B paMKax neperosopos!

Avkas npuposa
3emna
BuopasHoobpasue
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30 MUHYmM

Urpa “Cnogo YNPaxHeHue
us 4 CHOB” (] ﬂOI‘IpOCMTe KaXXaoro y4yaCtHMKa 3anumcatb 4YeTbipe CJoBa,
KOTOpble nNpuxogat emMy Ha YyM, Korga OH AOyMaeT o
paCCManVIBaeMOVI npo6neMe Unn KoHuenuun. Ecnn YYaCTHUKN
NPOABNAKT HepewnTesIbHOCTb, O6'bF|CHVITe, 4YTO 30€eCb HeT
«MNPaBUNbHbIX» NN «HEMNMPaBWUJIbHbIX» CNOB — BaXXHO NWULb TO,
KakKne accoumnaunm BO3HUKAKT Yy KaXaoro n3 Hmnx.
e 3arem nonpocunTe y4aCTHUKOB 06be,£I.VIHMTbCF| B Mapbl C TEMMU,
C KeM OHU paHee He pa60Tam/|.

e Tenepb B Kaxaon nape byneT ABa YeNoBeEKa, Y KOTOPbIX B 06Lel
CNOXHOCTX BOCEMb CJI0B. [lonpocuTe Ux OOroBOPUTLCA, Kakue
yeTblpe CfioBa M3 MepBOHAYasibHOro CMAMCKA OCTaBUTb, a Kakue
yeTblpe UCKIUNTD.

e JTO MOXET MNpMBECTM K MPOOO/IKUTENIbHOMY O06CYXOEHMUHO
BbIGPaHHbIX C/IOB U MPUYMH, MO KOTOPbIM YYACTHMKM Mapbl
oToanM MM npepnoyteHne. B npouecce Takoro obcyxaeHus
YYaCTHMKM CMOryT Jiyylle MOHSTb, MOYEMY KaXAblA U3 HUX
Bbl6pas MMEHHO 3TV CNOBa U KaK OHWU CBSI3aHbl C WUCXOOHbLIM
CNOBOM WAW KoHUenuuen. PelieHne o TOM, Kakue crosa
COXPaHWUTb, a KaKue WCKN4UTb, notpebyeT onpenenéHHoro
noaxona K nNpuHATUIO pewweHuit. CaM npoLecc NPUHATUS TaKoro
peLleHns TaKKe MOXeT NPeAcTaBnaTb MHTepec.

e B pesynbTaTe y KaOoi napbl MOSBATCA CBOM YeTbipe C/I0Ba,
BbiGpaHHble [/19 MNPEACTaB/eHNss WCXOLHOro CrioBa W
KOHLenuuu.

e 3aTeM nonpocuTe Kaxayto napy obbenmMHUTbLCS € APYyron napow
1 NOBTOPUTb TOT Xe NpoLecc.

e Tenepb B Kaxmon rpynne GygeT ueTbipe yenoBeKa, KOTOPbIM
NPencTomnT BbibpaTh YeTbipe C/loBa U3 BOCbMMU.

o [locne 3aBeplleHUs yNpayKHeHUs obcyauTe ero pesynbTaTbl CO
BCEMM YYaCTHUKaMU.

O6¢cyxpeHue

e [lpennioxute yvyacTHMKaM MOAENUTLCA CBOMMW BMevaTieHUaMU U
pa3MbILWIEHNSIMM 06 ynpaXKHEHUN.

e YeMmy OHUM Hayunmce?

e B xope ynpaKHeHWs Yy4YaCTHUKW YxKe MNpoBedyT COAepxKaTefibHoe
obcyoeHne paccMaTprMBaemMoro CoBa UM KOHLENWun, Ho Tenepb y
HUX NOSBMTCSA BO3MOXHOCTb YBMAETb, K KaKoMy obLieMy pesynbraTty
npuwna rpynna. BeposTHo, B npouecce paboTbl BOSHUKHYT HOBble

naoen, BbiIBOAbl N MOHMaHMe.
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YnpaxHeHue 26 60 MuHym

BonwebHoe 96/10k0
(cm. MpunoxeHne 8)

370 rpynnosoe ynpaxHeHne, NoCBALLEHHOE BeLEHNIO
neperoBopoB. Ero MoXHO afanTupoBaTh C y4ETOM MECTHOMO
KOHTEKCTa, uTobbl caenatb 6osiee akTyasbHbIM 415 y4aCTHUKOB.

.CnyyaliHblM 06pasoMm pasgenuTe yHacTHUMKOB Ha ABe rpynnbl
PasmecTuTe nx B ABYX OTAENbHbIX NOMeLLeHUsAX (ecnu aTo
BO3MOXHO) UM OpraHn3yinTe NPOCTPaHCTBO TakMM 06pasoM, 4Tobbl
.FPynnbl He MO HanNpPsAMYyo 0bLWaTbCca APYr C OpYyroM

PaspariTe Kaxoow rpynne nucTbl ¢ onnucaHneM posen. MNoarotoBbTe
HECKOJIbKO 3K3EeMM/IAPOB KaXX[0ro IMCTa, YTobbl BCE YYAaCTHUKM
.MOIM BHUMATENIbHO NPOYMUTaTb M YETKO NOHATH CBOW POSM
.0b6bacHUTE Kaxaon rpynne eé ponu

MpepoctaBbTe rpynnamM 10 MUHYT Ha obcykaeHne n paspaboTky
cTpaterun. Mo ncTeyeHnm aToro BpeMeHn cobepumTe INCTbI C
.onucaHneM pornen

3aTteM cchopMumpynTe Napbl U3 y4aCcTHUKOB 0benx rpynn Tak,
4YTObObI B KaXkAon nape bbbl 0A4MH NPeACTaBUTENb OT KaXaoMn
rpynnol. MonpocuTe nx npoBecTy neperoBopbl 06 ycnoBusx,
OMUCaHHbIX B POJIEBOM yNpaXKHeHWW. Ha neperoBopbl Kaxnom
nape otBoamnTca 0o 10 MuMHyT. Bce napbl 4OKHbI BECTH
neperoBopbl 0A4HOBPEMEHHO, YTObbI KaXxxgasa n3 HUX Morna
BblpaboTaTb cobcTBEHHOE cornaleHne. ObcyxaaTb CBOM
neperoBopbl C APYrMmMM napaMm He paspeluaeTcs.

Ecnun yyacTHUKM OOCTUIHYT cOrnaleHuns, NonpocuTe Mx 3anmcatb
CBOE pelleHune Ha nucte bymarn n nepegatb ero BeayweMmy.

Mo 3aBepLIeHNN yNpaXKHEeHUs obcyanTe pesynbTaThl,
OOCTUMHYTblE KaXXao0M napow.

Ha uto cnepyet 06paTUTb BHUMaHMe: K KakoMy pe3ynibTaTy
npuwna kaxaas napa? Kakoe sHaueHue nMen cam npotecc
BeLeHusa neperoBopos?

B KOHUe payHAa y4acTHMKAM 0BbIYHO CTAHOBUTCS MHTEPECHO
Yy3HaTb, KTO Y K KAKOMY pe3ynbTaTy NpuLLén.

OfHa 13 KNtoYeBbIX Lenen ynpaxHeHns — nokasaTb, YTO UHTEpPEeCHI
OBYX rpynn He oba3aTenbHO NpoTMBOpeYaT APYr APYTY Y UTO OHK
MOTYT NPUIATK K peLleHmnto, ecnun byoyT coTpyaHmuatb. Mpu 3ToM
YYaCTHMKM MOTYT HaNTW pa3Hble cnocobbl B3aMMOOENCTBUS.
EQMHCTBEHHO NpaBUbHOMO OTBETA He cylecTByeT. HanpoTus,
Kaxkgas napa MoXeT NPUNATK K COBCTBEHHOMY peLLeHUto 1
0CTaTbCS UM LOBOSIbHOM — BO MHOTOM pe3y/nbTaT 3aBUCUT OT
BOCMPUATUS CUTYaL MM YYACTHUKAMMU.

naBHoOe, YTOObI yHYaCTHMKM NpoaHann3npoBanu n obecygmnu, Kak
MMEHHO OHW BENN NeperoBopbl, Kaknme NOAXOoAbl NCNONb30BaNN 1
KakuM 06pasoM NPULLIK K CBOEMY PELLEHUHO.
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ynpaxxHeHue 27

30 MUHYymM

Cornameva CornaweHuda c 06LLI,VIHaMl/I ABNAKTCA BaXXHbIM CI'IOC060M
C MecTHbIM PvKcauum  mporpecca,  LOCTUFHyTOro B XoAe

coobLecTtsom

neperoBopoB. CornaweHusa  galT  BO3MOXHOCTb
KOJITEKTUBHO 3ahmkcupoBaTh OOCTUTHYTble
OOrOBOPEHHOCTM, YTO MO3BONSAET BEPHYTbCA K HUM B
6yaywem. OOHaKO BaXHO yAenaTb BHUMaHWE TOHY U
OYyXy 3TUX cornaweHun. Ecnm oHW cocTaBfieHbl C
OOMKHbIM  BHMMaHMeM, cornaweHums ¢ obuwuHamu
CTAHOBSITCS OT/IMUYHBLIM CNOCOOOM yCTaHOBUTL rybokume
M MPOYHbIe CBSA3M C MECTHOW MU KOpPEeHHON obuimHon
NN BHYTPU CaMOM OBLLNHBI.

Huxke npuBepeHbl HeKoTopble o6wue
peKkoMeHaauum, KOTOPbIM cnepyert
PYKOBOACTBOBATbCA NMPU COCTABJIEHWUU COTJIALLEHUN C
o6WuHaMu:

« M3berarite ocyxaeHus.

« [lepeHecnTe aKLLEHT C Ntoaen Ha npobnemy.

« [lepeHecnTe aKLEeHT C NpoLwsioro Ha byaylee.
- I3beraliTe 06BUHEHWUI.

Mcnonb3yinTe HeMTpanbHble (OPMYIMPOBKM.

« [lepeHecnTe aKLLEHT C MO3ULMIA HA UHTEPECHI.
« MepeigmnTe OT HEraTMBHOMO BOCMPUATUS

K NO3UTUBHOMY.

« O6cyaunTe npobnembl COBMECTHO.

e CocpefoToubTECH HA MO3UTUBHbLIX CTUMyNax pns
cobrntogeHns npaeui, a He Ha HakasaHUsX

3a ux HecobntogeHwe.

MpuBeanTe  HECKONbKO  MPUMEPOB  cornaweHui
coobulecTBa 1 NONPOCUTE YYaCTHMKOB MNOAYyMaTb, Kak UX
MOXHO ynyywuTb. [puMep TOro, Kak corfaweHue
coobuectBa MoOXeT ObiTb COCTaBIEHO MJOXO WK
Xopowlo, npuseneH B NpuaoxeHun 9.

Ecnu wux coctaBuTb C  AOJIKHBIM

BHUMAHWEM, cornalweHus ¢ obwmHamm
CTQHOBATCA OTJINYHBIM cnocobom
YCTAQHOBUTbL FNY6OKYHO U MPOUHYHO CBA3b
C MeCTHOW UNU KOpeHHOU 06WUHOU unu
BHYTPU CAMOU OBLLUHBL.
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[MprHUMn PARTNERS: OnepaTtmnBHOCTb

ObcyxaeHMe «onepaTMBHOCT

To, KaK CneumnanucTbl Mo OXpaHe NPUPOLbI pearupytoT Ha CUTyauuu,
Tpebylolime MX BHUMaHWSA, UrpaeT BaXKHy0 Po/ib B MOALEPXKaHWM
B3aMMHOrO [LOBEPUS U MOCTPOEHMU MPOUYHbIX OTHOLIEHWA MEXay
MeCTHbIMM coobLiecTBAMM U MPUPOLOOXPAHHLIM  BELOMCTBOM.
MIMEHHO B TaKMX CUTyaUMsX CNeunanmcTbl-NpaKkTUKKW, KaK npaBuso,
CTaJIKMBaOTCA C HE0HXOAMMOCTbIO MPUHMMATL CIOXKHbIE PELLIEHMS.

Mpu  peanusaumMm  NPUPOLOOXPAHHBLIX  MEPONPUATUIA  YacTo
BO3HMKalT npobnembl. OHWM MOryT CUrHaNM3MPOBaTb O HOBbIX U
BO3HMKAIOWMX yrpo3ax W/uamM O BO3MOMHOCTAX OIS pacluMpeHus
NPUPOLOOXPAHHbIX YCUNWIA.

Pelwatowee 3HayeHWe wMeeT TO, HACKOJIbKO OMepaTuBHO Mbl
pearvpyeM Ha 3Tu cuTyauun. ddeKTnBHas npupoaooxpaHHas
[eAaTeNbHOCTb 3aBUCUT OT Bblbopa MNpaBWIBHOTO MOMEHTa, OT
CO3JaHWSA NN NOUCKA BO3SMOXHOCTEW 1 OT pearnpoBaHuns Ha HUX.

ynpaxHeHve 28 15 MuHym

O6cyxaeHue
onepaTUBHOCTU

Monpocute y4acTHMKOB BCMOMHUTb CUTyauUuKW, B KOTOPbIX
OHW CTanKkMBanucb C npobnemMor wunn HeoXUOAHHOM
cuUTyaumnen u pearmpoBanm Ha HUX. MNoowpanTe y4acTHMKOB
LEeNUTbCSA CBOMM OMbITOM.

SPPEeKTUBHAS OXpaHa NpUpoabLI — 3TO
yMeHue BbIOpaTh NOAXOAALMUMN MOMEHT,
CO3AaBATb UMY HAXOAUTb BO3MOXHOCTU
W CBOEBpPeMeHHO pearnpoBaTb Ha HUX.
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80

PearvpoBaHue Ha 3anpochbl, He CBAA3aHHbIE
c 6uopasHoo6pasmem

PearnpoBaHue Ha 3anpocekl, He CBA3aHHble ¢ bruopasHoobpasnem
CTpeMneHne COXpaHaTb MNpPUMPOAY MOPOM MPUBOAUT HAC B HEMNpPOCTble
cuTyaummn. Kak Mbl MOXEM COCPefoTOYMTbCS Ha OXpaHe MPUPOAbI, Korga
MeCTHble coobliecTBa MHOrga BblHYXOeHbl 60poTbCA 3a BbIXMBaHUE?
CnepyeT nv HaM, KakK cneuuannuctam no oxpaHe NpPUpPOAbl, y4acTBOBaTb B
peweHnn 6onee WMPOKOro Kpyra npobneMm, BOMHYOWMNX MECTHoe
coobuiecTBo?

Hanpumep, ecnn coobuiectBo, C KOTOpPbIM Mbl paboTaeM, cTankmBaeTcsa C
npobnemon, He cBaA3aHHOW C bBuopasHoobpasvem (Hanpumep, C BbICOKOWN
pPacnpocTpaHEHHOCTbIO  CepbEé3Horo  3aboneBaHWss cpeguM  MeCTHOro
HaceneHus), bygeT N yMecTHO C Hallel CTOPOHbl y4acTBOBaTb B PeLUEeHUN
aTon npobnembl?




Bropoii peHb cemuHapa no npuHyunam PARTNERS

YnpaxHeHue 29 15 MuHym

KaK pa6OTaTb MpennosioxuMm, 4YTo MecTHoe CoOobWeCcTBO, C KOTOPbIM Mbl COTPYAHMYAEM,
cTankusaeTcs ¢ npobnemol, He CBA3aHHOM C 6GuopasHoobpasveMm, Hanpumep ¢

C Bal'lpocaMI/l OTCYTCTBMEM  LLKON, Cepbé3ljbIMI/I npobnemamu co‘ 300pOBbEM UK
’ pacnpocTpaHeHneM 3aboneBaHuit. CnegyeT M HaM B TaKOM CUTyauuu OThaBaTb

He CBS3aHHbIMW NPUOPUTET peLLEeHWIo 3To Npobnembl?

B xope ynpaXXHeHUda npegnoXxuTte y4aCTHUKaM nogenintbCsa CBOMMIK B3rngagamMm Ha

C 6|/|Opa3HOO6 pa3l/|eM TO, KaK crepyeT AeicTBoBaTb B MoaobHbIX obcTosaTenbcTBax. MOCKONbKY MHEHMs

YUYaCTHMKOB MOryT pasfnuuatbcs, obecrneubTe BO3MOXHOCTb OTKPLITOrO M1
MNHKITO3UBHOI0O 06CYXOEHMS.

YYacTHUKM MOTyT BbICKasaTb MHEHWE, YTO MPUPOLOOXPaHHble MeponpusaTus, He
CBsi3aHHble HemnocpeacTBeHHO C 6uopasHoobpasuneM, MoryT crtatb 3h(eKTUBHOM
OTMNPaBHOM  TOYKOW [N YCTAHOBSIEHUSI  B3aMMOLEUCTBMS C  MECTHbIMU
coobLiecTsamu.

YTobbl HanpaBuTb 0OCYXAeHMe, MOXHO 3adaTb BOMPOCHl, Mobyxaatowme
YYaCTHUKOB PaCCMOTPETb Pas3fINYHbIE TOUKW 3PEHUS:

e ECNM Mbl pelunMm 3aHATbCS peLleHneM aTor npobnemsl,
yTOob6bI NOBYOANTL COOBLLECTBO NOAAEPKMBATD
coxpaHeHue bruopasHoobpasus, Kak HaM NOCTyNUTb B
Cny4ae HapyLleHms coobLLecTBOM CBOMX 06583aTeNbCTB Mo
TaKowm noaaepxke?

e Ob6nagaem N Mbl HEOH6XOAMMBIMU 3HAHUAMU U
KOMMNEeTEHUUSMM, UTOObI B3ATb HA Ce651 OTBETCTBEHHOCTb
3a pelueHune aTon npobnemsbl?

e He chopMupyeM nim Mbl y MecTHoro coobuiectsa
0XWIaHUS, KOTopble B byayLieM OKaxeMcs He B
COCTOSIHUM OnpaBaaTh?

B 3akntoveHne oTMeTbTe, YTO MOAOOHbIE CUTyauMM YPE3BbIYANHO CHOXHbBI U
TpebyloT MHAMBUAYANbHOMO NOAXO0AA U TLLATENbHOr0 aHanmsa.

OpHako KpalHe BaXKHO C CaMOro Havana ycCTaHaBnvBaTb PeasiMCTUYHble
0XMUOaHWs y MecTHOro coobuiecTtsa. Jlydlle BCEro 3Toro MoxHo [obuTbes
nocpeacTBOM  YETKOM  KOMMYHMKauuW, NpefocTaBfieHuss  Heobxoammon
nHopMauMnm M COCPedoOTOYEeHUS  BHMMaHUS  Ha  MeponpuaTUsXx,
HermocpefCTBEHHO CBsI3aHHbIX € 6uopasHoobpasneMm, a He Ha pelleHun
NOCTOPOHHKX Npobnem.

[ononHuTenbHble pekoMeHdauum no oueHke npobneMm, He CBSI3aHHbIX C
6ropasHoobpasnem, N pearMpoBaHUIO Ha HUX, B TOM YMCIie Ha XPOHUYECKME
WM BO3HMKAKOLWME BpPeMss 0T BpeMeHu npobnembl, nNpeacTaBneHbl B
pykosogctBe PARTNERS Principles.

MpvHumasa peweHne ob yyacTMm unu Hey4acTum B pelueHun noTpebHocTen
MecTHoro coobuiecTBa, He cBsisaHHbIXx € OuopasHoobpasvem, cnepyet
yUMTbIBaTb Criefytolne KtoYeBble BOMpOoChI:

Hackonbko cepbésHa npo6nema?

» HocuT nn npobnema anmsognyeckunii UM XpPOHMYECKnin xapaktep?

« Obnagaem M ™Mbl HeobOXOAMMbIMKM KOMMETEHUMAMM W pecypcamMn Ons peweHus npobnembl
caMocTosiTeNlbHO  unu  uenecoobpasHee  cogencTBoBaTb  MPUBIEYEHUIO  CheuMann3npoBaHHON
opraHusaumm?

» MOXHO /11 noMoYb coobLecTBy yA0BNETBOPUTL €ro NOTPebHOCTU, He CBA3aHHble ¢ 61MopasHoobpasmem,
nocpencTBOM MeponpusiTUiA, KOTOPblE HEMOCPEACTBEHHO CBSA3aHbl C COXpaHeHneM buopasHoobpasuns?

» HackonbKko 3penbiMu SBAAIOTCA NApTHEPCKWE OTHOLIEHMS C MECTHbIM CoobLecTBOM B cihepe oxpaHbl
npupoabI?

« B Kakoli cTeneHu MeponpusaTus, He cBA3aHHble ¢ 6uopasHoobpasmeM, cnocobCTBYOT YKpenseHuto
coumanbHoro KkanuTana coobuiectsa?
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MOHMTOPUHI BalWMUX NporpamMm

MOHWUTOPUHI M OUEHKA MOryT MOMOYb KOMaHgaM b6ofiee onepaTMBHO
pearMpoBaTb Ha W3MEHEeHWs. 3ayacTyld OCTaeTCA HEeACHbIM, Kak
NPUPOOOOXPaHHble  Mepbl  MPUBOOAT K enaTefbHbiM  (Mnn
HexenatenbHbIM) M3MeHeHUssM. [porpamMmbl MO OXpaHe MpUpoabl He
peanuayoTcs B U30MIALNN, @ BCTPOEHbI B 6oMee LWMPOKKEe 3KOOTMYecKne 1
COLMANbHO-NONUTUYECKME CUCTEMBI. [lapannenbHO C HUMMMK MpPOTEKalT
Opyrne 3KOSOTMYECKME WM 3KOHOMUYECKME MPOLECChl, WM 3avacTyto
peakums 6UONOrMYecKnx CUCTEM MOXKET 3aHMMaTb bonblie BpeMeHu. ITa
CNOXHOCTb 3aTPYLHAET OTCNEXKMBaHMe Halero BKAaga B 3T U3MEHEHMUs 1
onpepeneHne TOro, B KaKOW CTEMeHW Hawu MpUpPOAOcOXpPaHHbIe
MporpamMmbl OKasblBalOT XenaeMoe Bo3fencTeme. MIMeHHo B 3TOM cryyae
XOPOLIO CM/IaHWPOBAaHHbIA NOAXOA K MOHUTOPUHTY U OLEHKEe CTaHOBUTCS
MOME3HbIM U BaXKHbIM.

MOHUTOPUHI — 3TO MPOLLECC AOKYMEHTUPOBAaHUSA TEKYLLEN AeATeNbHOCTU.
OH NoMoraeT OLEeHUTb, HACKOJSIbKO 3h(heKTUBHO peannsyeTcs Ta Un MHas
nporpamMma. MOHUTOPUHI MO3BONSIET COBEPLUEHCTBOBATbL NMPOrpamMmy npu
Heobxo4MMOCTK, Hanpumep, s pearMpoBaHMa Ha MEHSAOLWMECS Yyrpo3bl 1
BO3MOXHOCTU Ha MECTHOM VYpOBHE WM ONns peleHna npobnem,
BO3HMKAKOWMX B Xxo4e peanusaunn. MOHUTOPUMHI MNoApasyMeBaeT
perynsipHoe  OTCNeXMBaHWe  KJOYEeBbIX  3/IEMEHTOB  peanusauunu
nporpamMmbl Kak C TOYKM 3pPEeHUs BIJIOKEHWIN, Tak U pe3ynbTaTos.
NHhopmauns no nokasaTensam BIIOXEHUN U pe3ynbTaToB, Kak MpaBuso,
cobupaeTcs Ha NOCTOSIHHOM OCHOBE, KOrAa 3TO BO3MOXHO, U XpaHUTCS B
BUIE OTYETHOCTM MO nporpamme. Ita nHdhopmauma perynspHo (T. e. pas B
ron) obobliaeTca B KauecTBE HEOTbEMJIEMOM COCTaBNSANOLWLEN OLEHKU U
yrnpaBfeHns NporpaMmmorn.

Mpumepbi:

e BxoQHble pecypchbl/NpoLecc: NepcoHas, BpeMsl, CpeacTsa,
Ipyrve pecypcbl — Hanpumep, KoNMYecTBo TPEHUHI OB,
KOJINYECTBO NPUBUBOK.

e Pe3synbTaTbl: HEMOCPEACTBEHHbIE UTOMN NMPOEKTHOM
LesaTeNbHOCTU — HanpuMep, KONMYeCTBO NOANUCAHHbIX
cornalleHui, CMepTHOCTb CKoTa oT bonesHen, cymMma
KOMI'IGHCB.LI,I/IVI, KONnM4eCTBO BOBJIEYEHHbIX JZI,OMOXO3F|IZCTB.

OueHka — 3TO MEepuoAMYECKUA aHanM3 HabnoOaeMblX W3MEHEeHUA |
BKNaga MNporpaMMbl MO COXPaHEHWO MNPUPOAHBIX PEecypcoB B 3TU
n3MeHeHus. OueHka 0ObIMHO NPOBOAMTCA Kaxkable 3-5 JfeT, Korpga
cuMTaeTCd, uUTO peanu3aums NporpaMMbl  OOCTUMA  OOCTATOYHOro
nporpecca, 4tobbl NPMBECTM K M3MEHEHMAM B NoKasaTensix pesysibTaToB U
BO3,D,€VICTBVIF|. OLI,eHKy cnenyet nNpoBoauTb TOJIbKO B TOM Cliydvae, eClin
oXnpoaeTcd, YTo nponsownn Kakue-nmbo MsMeHeHus. Cne,u,yeT OTMEeTUTD,
YTO A1 NPOBEAEHMS OLLEHKN NONe3Ho NpoBecTu basoBoe obcnenoBaHne B
uenax cpaBHeEHUA. 3TO NO3BONUT COMOCTABUTb KJIHOYEBbIE MOKa3aTenu C
cUTyaunen, CNoXMBLUENCS Ha HauyalbHOM 3Tane peannsauny NporpamMmsi.
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MpuMepbl NokasaTenei:

«  PesynbTaTbl: MPOMEXYTOYHbIE pe3ynbTaThl, [OOCTUTHYTbie
6narogaps KOHeYHbIM oKasaTenaMm — Hanpumep, M3MeHeHwue
OTHOLLEHWS, KONIMUYECTBO BOBMIEUEHHbIX OOMOXO03AMCTB Kak [0ns
oT 06L1ero Yncna 4OMoxXo3sancTB B coobliecTse.

- Bo3spgencTaue: enaemble KOHEYHble Lein NpoeKkTa — HanpruMep,
N3MeHeHVe NoBeLeHNs, U3MeHeHMe COCTOsIHUS BruopasHoobpasus

Mpy nNnaHWpoBaHWMM CTPATerMu MOHUTOPUHIA W OLLEHKM
peKoMeHZyeTCs yUnTbIBaTb TPU 06LWMX acnekTa:

1. XapakTep ¥ CTeneHb CEpPbe3HOCTUM MEeCTHbIX Yrpos
6uopasHoobpasuto.

2.MpoueccHble rnokasaTtenu, nomMoratouine OLEHUTD,
HACKONbKO athheKTUBHO OCYLLLECTBNATCA
NpPUPOJ0OXPaHHbIE MEPBI.

3. MNokasaTenu BO3AeNCTBMS, NOMOratlLLne OLLEeHUTb BKNaA,
NPUPOLOOXPAHHBIX Mep B HAb/OAAEMble U3MEHEHNS.

3avacTylo nepeyeHb MNokasaTenenm MoXeT ObiTb OueHb
OJIMHHBIM, a X cbop — TPYAOEMKMM MpoLeccoM. BMecTo aToro
cocpefoToybTeCch Ha cbope [OaHHbIX, CBA3aHHbIX C BalUMMU
uenammu (T. e. KJ/OYEBbIX MokasaTtenen), u obecneubTe
BO3MOXHOCTb MX MPOCTOro mamepeHusi. C60p pgaHHbIX UMeeT
6ONbLUYI0 LEHHOCTb, HO 3TO TpebyeT 3HauYMTeNbHbIX 3aTpaT
BPEMEHWN M PecypcoB. BaxKHO HaWTWM oNTMMasbHbIM BanaHc
Mexay o6beMOM UM LeHHOCTbi cbopa pasfinyHbIX BUOOB
OAaHHbIX, KOTOpble MO3BOMSAT MNPUHUMaTb O0OOCHOBAHHbIE
pelleHnss oTHOCUTENIbHO 3h(hEeKTUBHOCTM NMPOrpaMMbl U NyTen
€€ COBepLUEHCTBOBAHUS.

Bonee nogpobHyto MHGOPMALMIO O MOHUTOPUHIE U OLEHKe
Bbl MoXeTe HanTn Ha cneaytouem Beb-canTe:
https://www.betterevaluation.org/
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PykoBOACTBO NSt TPEHEPOB

YnpaxHeHue 30

20 MUHym

MOHMTOpMHr MNonpocuTe y4aCTHUKOB NEPEYNCIUTb pasinyms
Mexay MOHUTOPUHIOM U OLLEHKO.

OueHka )

MoHuTopUHr
OLleHKa — 3T0 nepuoanyeckas

' Mo MOHMTOpUHTOM AeATENLHOCTb, KOTOpas
NoHMMaeTcsa MPOBOANTCS C LieNbio

= 0TCNEXUBAHNE PYTUHHbIX BbIPaboTKM BbIBOAOB 06

1 Yto 3TO | npoueccos B pamkax ama"b"w“ "
. 3QQEeKTUBHOCTH o e
o3HauaeTt? MPUPOAOOXPAKHbIX Mep No COXpaHeHuo .
MeponpusTUiA. NpUpOAbI.
TTposoauTtca OnepaTnBHblii CTpateruyeckuit
1 YpoBeHb YpoBeHb
Ha yposHe
< KpaTkocpouHblit 3HaunTeNbHbIE

TpeﬁyeTCﬂ nepuog, B TeyeHme BpeMeHHble 3aTparbl,

BpeMﬂ perynspHoro HO OLleHKa MOXeT
I BpeMeHy NPOBOANTLCA OJHOKPATHO
B\ p )
Cocpeao Mosbiuetite NoBbiweHne /I
TOueHa 3QdeKTMBHOCTI o
Ha UCNONb30BaHNS PECYPCOB pesynbTaTuBHOCTH ﬂ%

- MNonpocuTe y4aCTHUKOB NepPeYncInTb NnoKasatenn, KoTopblie OHU
OTC/IEXMBAOT B paMKax CBOMX NMPUPOLOOXPAHHbBIX MEPONPUATUN,
a TaKxe yKasaTb NeprMognNYHOCTb TAKOr0 MOHUTOPUHTA.

 MNon pocuTe y4aCTHUKOB NepevncinTb ntobble AONOSIHUTENTbHbIE
noKasaTtesin, KOTopble OHU XOTeNTN 6bl OTCNiexXmBaTtb, HO KOTOpPbIE B
HacTodllee BpeMa He NCMOJ1b3YyHTCA.

BaxkHO 06CcyanTb pasHuLy Mexay MOHUTOPWHIOM U OLLeHKOW, MOCKOMbKY
06bIYHO Mbl CK/IOHHbI YAEnsTe 60Mblue BHUMAHUS MepPOnpuaTUsM, a He
Lenn Hallero npoekTa, M MNO3TOMY 3a4acTylo B UTOre MEHsieM TO, Yero
XOTUM [O0CTMYb. ITO YMNpaKHEeHWe TakXxXe Mo3BonsfeT HaM ob6cyauTb
HenpepHamepeHHble ath(eKTbl BTOPOro Mopsiaka, Bbi3BaHHblE HAaLIMMM
MeponpuaTuamn. Takoe obCyxaeHne faeT HaM BO3MOXHOCTb OTCTYMNMUTb
OT KOHKPETHbIX MEPOMPUSATUIA, B KOTOPbLIX Mbl y4acTBYeM, U PacCMOTPETb
oblme uenu, KOTOPbIX Mbl, BO3MOXHO, MbiTaeMCA [LOCTUYb CBOUMMU
yCUmsaMu,
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Ynpa)xHeHuve 31 20 MuHym

M0|-||/|Topv||-|r | B xone aT0ro 3aHATUSA Mbl 0GCYANM BaXHOCTb BOBIEUEHNS
MeCTHOro coobLLecTBa B NPOLECChl MOHUTOPUHIA 1 OLEHKMN
OLE€HKa C y4HacTuem (M&0) B paMKax MNpUPOOOOXPAHHON OEATEeNIbHOCTU
3aNHTEepPEeCOBAHHbIX coobuiectsa. Mockonbky MecTHoe coobliecTBO 3aHMMaeT
CTOPOH UeHTpanbHoe MecTo B npouecce NpUHATYA peLueHnit,
KpailHe Ba)KHO obecneunTb €ero akTWMBHOEe y4yacTue B

MepPOonpUSTUAX MO MOHUTOPUHTY U OLLEHKE.

YT106bl HauaTb 0bCyxAeHue, CrnpocuTe Y4YacTHMKOB, Kak
OHM B HacToOsILLLEeE BPEMS OCYLLECTBAIOT MOHUTOPUHI CBOMX
NporpamMMm 1 UCMOoNb3yHT JIM OHU METOLbI, OCHOBAHHbIE Ha
yyactum. Moowpsivite MX OeNUTbCA CBOMM OMbITOM. 3aTeM
COBMECTHO OnpefennTe, C KakMMU BO3MOXHOCTAMMU WU
npobnemMamm OHW MOryT CTOMKHYTbCS. Hampumep, Bala
rpynna MoxeT yNoMsHyTb:

Bbi30BbI:

e CrI0OXHOCTV B OPraHn3aLmm MOHUTOPUHIA U OLLEHKM C
y4yacTVeM 3aMHTEePEeCOBaHHbIX CTOPOH.

e YueT pasHo0BpasHbIX TOUEK 3PEHUS Y UHTEPECOB Pas/IMUHbIX
rpynn B pamkax coobuiecTBa.

e ObecneveHune NoaMHHO aKTMBHOMO y4acTua, a He NKLib
CUMBOJIMYECKOrO.

o Topoaep»aHue yCUnmnii Ha NPOTSXKEHUW ANUTENIbHOMO
BpeMeHu (T. e. NpeoaoneHne noTepun AUHaMUKN).

B0o3MO>XHOCTHU

e YyeT 3HAHWN KOPEHHbIX HAPOLO0B C YBAXXEHUEM K UX
TPaaMLMsM.

e ObecneyeHune Toro, YTobbl MOHUTOPUHT N OLEHKA CTann
BaXXHbIM MHCTPYMEHTOM OJ151 YKPenyieHus npouecca obyyeHus
M aHanm3a Co CTOPOHbI UnieHoB coobulecTaa.

¢ [lpenocTaBrieHne coobLecTBy BOSMOXKHOCTM BO3r/1aBAsTb
YCUSINS Ha OCHOBE CBOEBPEMEHHOM N aKTyanibHON 06paTHOM
cBsizn. ObbeanHeHne rpynn 41s COBMECTHOro aHanm3a B Xoae
obcyaeHNN NpoLeccoB 1 pe3ynbTaTos.

¢ [looupeHne y4acTHMKOB K TOMY, YTOObI OHM 334yMbIBAJTUCH O
TOM, KaK OHM MOTyT BHeAPSATb METOMbl y4acTUs HA PasHbIX
aTanax (T. e. NNaHUpPOBaHMWe, peannsaums 1 oLueHKa NpoeKTa)
B paMKax CBOMX COBCTBEHHbIX MPUPOLOOXPAHHbIX YCUSTUNA.
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5
MpuHUKMn PARTNERS:
CTpaTermyeckasa noafepxka

B KOHeYHOM cuéTe ycnex W YCTOMYMBOCTb MPUPOLOOXPAHHbIX MEpPOnpUaTUn B
3HAUUTENbHOW CTEeneHU 3aBUCAT OT nognoepXkKm CO CTOPOHbI TroCyaapCTBEHHbIX
OopraHos. CI'IeLI,I/IaJ'IVICTaM-I'IpaKTI/IKaM H906XO,EI,I/IMO TECHO COTpyAaHN4YaTb

C TroCyOapCTBEHHbIMU OpraHamu npu paspaboTke MONUTUKKW, NNAHWMPOBAHUM U
peanusaunnm  NPUPOLOOXPAHHbIX  MEPOMNPUATUN, a  TakKXe  CO[EeNCTBOBaTb
HaJTXKMBaHUIO MEKCEKTOPA/IbHOr0 B3aMMOLENCTBMS. 3Ta posib TpebyeT cobntogeHns
TOHKOro 6aslaHca: C OAHOM CTOPOHbI, CMNEUManuCTbl [OSKHbl COTPYAHMYATb C
rocyJapCTBEHHbIMW OpraHamMm W BbICTPaMBaTb MApPTHEPCKME OTHOWeHUa pOns
paspaboTKM MNONUTMKK, BNaronpUATCTBYIOLLEN COXpaHEHW NPUPOodbl; C Opyron
CTOPOHbI, OHM [OMXHbl OCMApPMBATb PELIEHUs TOCYAAPCTBEHHbIX OPraHoB B TeX
cny4vadx, Korga gpyrvme HanpabieHna NoOJINTUKN B obnactu Pa3BUTUA NN IKOHOMUKN
HaHocAaT ywepb coxpaHeHuto bropasHoobpasus.

NaeanbHo
. c6anNaHCUPOBAHHBIU

/
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YnpaxHeHue 32 20 MUHym

noAAep)KKa 1.BeepeHue. MpencrasbTte yJacTH/KaMm Temy
B3aMMOLENCTBMA TOCY[apPCTBEHHbIX OPraHoB MW  OXpaHbl
€O CTOPOHDI  pp0a41. OBBACHHUTE, UTO LENb YIPaXKHEHNS — PACCMOTPETH

I'Ocyp,apCTBeHHbIX pas3nnyHblie TOYKM 3pPeHnd Ha pPoJib rocygapctBa U ero
I'IOTeHLI,l/IaJ'IbeIIZ BKJ1ad B COXpaHeHne npupoabl.
opraHoB

2. OnpepeneHne MOHATUA «rocypapcTBeHHble OpraHbi».
ﬂpe,u,no>+<|/|Te y4aCTHMKaM onucatb, KakK OHW NOHMMaKT
MOHATME «rOCYAapPCTBEHHblE OpraHbi». [prBeanTe NprMepsl
PasfNYHbIX YPOBHEN rOCyAapCTBEHHOrO yMnpaBieHus, Takux
Kak obnacTHble WM MeCTHble OpraHbl BRacTW, a TaKxe
LueHTpanbHble/tdhenepanbHble opraHbl BRacTu. [lonpocute
YY4aCTHMKOB NOAENUTBCA CBOMMM MbICASIMU 06 3TUX YPOBHSIX.
Kpome Toro, npegnoxunTe MM nopasmblLLiATb O TOM, Kak OHU
BOCNPUHNMAKOT rocygapctBeHHble OpraHbI: KaK
6ropokpaTUYecKyto cucTemy nnm Kak CTPYKTYPY,
paspabaTbiBatoLLytO NOUTHUKY.

3. OnpepeneHue passnYHbIX FPynn U y4acTHUKOB. [locne
TOr0 Kak Y4YaCTHWKW MOLENsATCS CBOUMMW OMNPEeLENeHUsMU U
NpeLcTaBfeHNaIMM O TOM, UTO OTHOCUTCS K FOCYLaPCTBEHHbIM
opraHam, nonpocuTe nx BbIOENNTb passnnyHble
roCyLapCTBEHHbIE TPYMMbl U OEWCTBYHOWMX NNL, a TakKxe
obcyanTb MX yvacTve B NPUPOLOOXPAHHON LesATeNIbHOCTU.
Mpepnoxute  yvacTHMKaM  obcyauTb  noTpebHocTM U
npobnembl Kaxgom M3 aTux rpynmn, a Takxke ahdeKTnBHbIe
cTpaTernn B3anmMogencTBms C HUMMU.

4. O6MeH onbiToM. [lonpocuTe y4YaCTHMKOB NOAENUTLCS
CBOMM OMbITOM B3aMMOAENCTBUS C TrOCYAAPCTBEHHbIMU
opraHamMm — KaK MOJIOXKMUTENIbHbIM, TaKk U OTPULATENbHbIM.
Ecnn cpeom YYaCTHUKOB ecTb npeLcTaBUTENm
rOCYLLaPCTBEHHbIX YYPEXOEHUN, NPenioXnNTe UM pacckasaTb
0 CBOEM B3rNs4e Ha B3aMMOLEeNCcTBME CO cneumannuctamm no
OXpaHe NPUpPoabl U MECTHbIMK coobLLecTBaMu.

5. AHaNU3 NOJIYYEHHOro ONbiTa U U3BJIEUEHHDIX YPOKOB.
MNocne obmeHa  OMbITOM  MpPenJioXWTe  y4yacTHMKAM
MopasMbILLIATL HAA TeM, YeMy OHU Hay4mnuck. MNonpocuTe mnx
onpenennTb, YTO Ba)KHO y4MTbiBATb MpPU B3aMMOLENCTBMM C
rocydapCTBEHHbIMU OpraHamMu, 1 NodyMaTb O BO3MOXHOCTSAX
COTPYAHMYECTBA C HMMM B KauecTBe NapTHEPOB. MpeanoxuTe
rpynne noAenuTbca BbIBOOAMM, MOMYYEHHbIMM Ha OCHOBE
JINYHOrO OMbITa, U opraHmMsynTe obwee obcyxaeHne, 4TobbI
BbISBUTb 06LLME TEMbI 1 U3BJIEYEHHbIE YPOKMU.

6. 3aknwueHue. 3aBepwuTe ynpaxHeHue, 0600WMB
OCHOBHbIe BbIBOAbI W KJlOUeBble MAEW, KOTOPble YYACTHUKM

MOTyT B34Tb C cobon u NMPUMEHATb Ha NPakKTUKe.
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B3aumomencTemne C KOPEHHbIMM HAPOAAMMU Y MECTHBIMI COOBLLECTBAMMU B LIENIAX COXPaHEHNSs
6ropasHoobpasmns: pyKoBOACTBO A4/ TPeHepoB

YnpaxHeHue 33 20 MUHym

1. BBepeHue: HauHWTe C OObACHEHWS MOHATUS «KapTa 3auMHTepPeCcOBaHHbIX
CTOPOH» W TOrO, YTO 3TO BaXKHas 4YacTb CTpaTerMyeckoin nopaepwku. Llenb
CocTaBJsieHMe CXeMbl  yrpaxHeHUs — BbISIBUTb U MPOAHANU3UPOBATL KITIOUYEBbIX 3aUHTEPECOBAHHbIX
3aUHTEPecoBaHHbIX CTOPOH, KOTOPbIE MOFYT MOBAMATL Ha YCMeX WM Heyaauy NpupoAoOXPaHHOro
NpoeKTa U UHULMATUBDI.
CTOPOHOH

Ynpa>xHeHue no

2. Hapwucyiite Ha ¢unuapTe BepTUKANbHYIO W TOPU3OHTANIbHYIO OCH,
0603Ha4MB BEPTUKASIbHYIO OCb CIIOBOM «BriMsiHWe», a FOPU30HTaIbHYI0 — C/IOBOM
«3anHTepecoBaHHOCTb». O6bSACHUTE, UTO BAUSHWE O3HAYaeT CTeneHb, B KOTOPO
3aMHTepecoBaHHas CTopoHa cnocobHa BO3gencTBOBaTh Ha  pesynbTaTt
NpUPOJOOXPaHHOrO  MpoeKTa.  3auMHTepecoBaHHOCTb  O3HayaeT  CTeneHb
BOBJIEYEHHOCTW 3aMHTEPECOBAHHOW CTOPOHbI B MPUPOAOOXPAHHBIN MPOEKT WK
€€ 3aHTepecoBaHHOCTM B €ro ycnexe Unu Heypade.

3. MonpocuTe y4acTHMKOB NOAYMaTb 0 KAXKA0M 3aMHTEpPecoBaHHOWU CTOPOHe B
npoeKkTe, Haf KOTopbIM OHUM paboTatoT. [anTe umMm 2—3 MUHYTbI, YTObbI £06aBUTbL
Ha rpaduk Kaxayl KIHYEBYH 3aMHTEPECOBAHHYK CTOPOHY WAW rpynny
3aMHTEPECOBAHHbIX CTOPOH, YKasaB, SABASOTCA NW WX BAUSIHUE WK
3aMHTEPECOBAHHOCTb BbICOKMMU MNM HU3KMMU. Hanpumep, 3avHTepecoBaHHas
CTOPOHA C BbICOKWMM BSIUSSHUEM W BbICOKOI 3aMHTEPECOBAHHOCTbIO MOXET 6bITb
pacnonoxeHa B MpaBoM BEPXHEM yry rpacdmka.

4. 06cypuTe pe3ynbTaTbl: NOCNE TOrO KaK y Bcex byaeT BPeMS OTMETUTb CBOUX
3aMHTEepecoBaHHbIX CTOPOH, MONPOCUTE YYACTHUKOB MOAENUTLCS pe3ysibTaTamu.
Obcyoute, no4YemMy HEKOTOpPble 3aMHTEpPECOBaHHble CTOPOHbI CYMTAKTCH
06nafaoLMMmN BbICOKUM BAUSIHUEM U BbICOKOW 3aMHTEPECOBAHHOCTBIO M KaKUM
MOXeT OblTb MX MOTeHUManbHOe BO3L4ENCTBME HA KOHKPETHbIA MPOeKT.
MonpocuTe y4acTHUKOB 06CyanTb, NOYEMY Apyrve 3anmHTEepPecoBaHHble CTOPOHBI
cunTatoTcs 06nafgaWMMN HUSKUMU BIUSIHUEM U 3aMHTEPECOBAHHOCTbBIO U Kak C
HUMW credyeT B3aMMOLenCcTBOBaTb — ecniv 370 Boobuie Heobxoanmo.

5. 310 nomoraer o6cyAuTb cnepyloWMiA WAr: MONpPoCUTE YYaCTHUKOB
MOCMOTPETb Ha CBOW KapTbl M MOAyMaTb, KyAa HY»HO 6bio 6bl nepemecTutb
rpynnbl, 4T06bl MOBbLICUTH YCMELWHOCTb MPUPOLOOXPAHHON WHWULMATUBLI MOA,
PYKOBOACTBOM MeCTHOro coobLecTsa.

6. [lononHuTesNbHble BOMPOCbI MOTYT BK/IIOUYATb:

« CKOMbKO 3aMHTEpEecoBaHHbIX CTOPOH Bbl yKasajM M KaKWX TUMOB OHMK
6binn?

» KTO yKasan rocysapCTBeHHblE OpraHbl B YUMC/ie CBOMX 3aUHTEPECOBAHHbIX
CTOPOH? ECTb NN kKakasi-nnbo KOHKpeTHas rpynna?

« Kak Bbirnspena 6ol KapTa B npeanbHom CI/lTyaLI,VH/I? Y10 KapThbl rOBOPAT BaM
0 TOM, C KeM BaM Heobxo0A4MMOo B3anMOAENCTBOBATb M KAKUM o6pa30M?




[JleHb BTOpOIi cemuHapa no npunyunam PARTNERS

Bnngaune

Stakeholder

“/ ﬂV' |

A.ﬁx \
NHTepec

Hu>ke nepeuncneHbl HeKOTopble OUeBUAHbIE NPEeUMyLLEeCTBA
pa6oTbl C NpaBUTENIbCTBAMU:

« B3avMopencTBMe C NpaBUTENbCTBAMM MOXET MPOAKTUBHO
MOBBICUTb LUIAHChI Ha COXpaHeHne bruopasHoobpasus u
HEMHOI 0 CKJIOHUTb Yally BECOB B MOJIb3y OXPaHbl Np1upoAbl,
KOrga en yrpoxatoT KpynHble SKOHOMUYECKNE CUSTbI.
[NprpoaooxpaHHble OpraH13saL MoryT pacLUMpsTb CBOM
YCUNWS, BbICTYMNasi CBA3YHOLLMM 3BEHOM MeX Ay MECTHbIMU
WSV KOPEHHbIMM CO0BLLIEeCTBaAMM 1 CeLManucTaMm no
ynpaBreHuto AMKON Npupoaoi. OHM TaKKe MoryT
€0[eNCTBOBaTb COTPYAHNYECTBY M KOMMYHUKALMN MEXAY
pasfMUYHbIMK FOCYAAPCTBEHHbIMU CTPYKTYpaMMu.

« Mpu paboTe ¢ NpaBUTENbCTBAMM NPUPOLOOXPAHHbBIM
OpraHm1saumnam, BO3MOXHO, NPUOETCA MOTW Ha NPUMUPEHME U
BpeMeHaMK Ha KoMnpomucc. OgHaKo Npu Hanuunm
OCHOBaHWi crneayeT 6biTb FOTOBLIMU U MPOTMBOCTOATb
npaBuTenbCTBY.

Cneunanuctbl MO  OXpaHe MNpPUPOAbl, COTPYAHMYAa C
npaBUTENbCTBaAMKU, MOMYT WrpaTb 3HAUUTENIbHYD ponb B
paspaboTke MOAWUTWUKKW, YMNPaBfAE€HWM, NIAHUPOBAHUU W©
peanusauum Mep. OgHako npu 3TOM HeobxoouMo WMeTb
BO3MOXHOCTb He COorfalaTbCs C PeLleHns MM NpaBUTeNbCTBa
WAM NPOTMBOCTOATb MM, Korga ato TpebyeTcs, nosToMy Ans
cobntofeHns 3Toro TOHKOro 6anaHca HyXHbl Xopolune
LVNIOMaTUYeCKmne HaBbIKW.
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6 leHAepHas UHKNIO3UBHOCTb

PONnM XeHLWMH 1 MyX4YUH, BKIOYaA pacnpegeneHve TpyAa,
NpUOpUTETbI, MOJIHOMOYMA B MPUHATUM PeLIeHNn N 3HaHWuS,
BAVSKOT Ha TO, KaK XEHLUNHbI N MY>X4YUHbI MCMONb3YIOT pecypchbl
6ropasHoobpasms 1 ynpaBasaoT UMU. OHU TakxXe BAUSAKOT Ha TO,
KaKk J/loAM  B3aUMOJEWVCTBYIOT C  OKpyXarwliein cpegor wu
NPUPOAOOXPAHHON AeATENbHOCTLIO.

Ponn, 06593aHHOCT 1 BO3MOXHOCTW YHACTUSA XEHLLNH N MY>KUYUH
B MPUPOAOOXPAHHbIX MPOrpamMMax pasinNYarTcs B pPasHbIX
CTpaHax W KynbTypaX, a TakXe BHYTPU HUX. TeM He MeHee B
60NbLWVHCTBE C/lyyaeB HabMOAATCA reHAepHble pasnnyuus,
KOTOpble 3a4acTylo CO3JaloT nperMyLlecTBa A1 MYX4YMH. B
pe3ynbTaTte >XeHLWHbl HepeaKo OKasblBalOTCA HeAOCTaTOYHO
npeAcTaBNAeHHbIMW B NPUPOAOOXPAHHbBIX MHULMATUBAX WAN UX
BK/1aZ, NONyYaeT MeHbLLee NpU3HaHue.

YueT reHAepHOW WHKO3MBHOCTM W paBeHCTBa HABNseTcs
HeoTbeM/IeMOV YacTbio 3TUYHOW NPUPOLOOXPAHHON NPAKTUKNA U
nrpaeT BaXHYK posb B obecneyeHNU MHOroobpasusa MHeHU n
PaBHOMPABHOro Yy4yacTus. Y4yeT pas/INYHbIX ToueK 3peHus
CNoco6CcTBYyeT MNoucky 6o0see MHHOBALMOHHbLIX peLleHnii U
NPUHATNIO 60/1ee 060CHOBAHHbIX pPeLLleHUA.

B Haudane oby4yeHUss NMpesnoxXmTe yyacTHUKAM MOPa3MbILAATL
Haj cneayroLLMMM BonpocamMun: YTo Ana Bac 03HayaeT reHaepHas
WHK/O3UBHOCTL?  YTO  Bbl MOHMMaeTe MNoA reHAepPHbIM
paBeHCTBOM B cdepe oxpaHbl npupoabl? Kakum o6pa3om Bbl B
HacTosiLLlee BpeMs yunTbiBaeTe reHzepHble BOMPOCbl B CBOEN
paboTe?

MpepocTaBbTe YYaCTHUKAM BO3MOXHOCTb MOAENUTBCA CBOUMU
MbICISIMWA 1 OMbITOM. 3TO CO34aCT BO3MOXHOCTb COBMECTHO
06CyANTb BaXHOCTb Yy4yeTa TreHAEPHOW WHKI3UBHOCTU U
paBeHCcTBa MNpwu paboTe C MeCTHbIMM coobLiecTBaMn. Huxe
npvBeAeHbl HeKoTOopble YMNpaXHeHUsa W MpuMepbl, KOTOopble
MOXHO NCMOJIb30BaTb B paMKax 3TOW TeMbl; BblbvpanTe nx

B 3aBMICMMOCTU OT NPOAO/IKUTENbHOCTU 0ByUYeHUs.
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YnpaxHenue 34
[eHpepHble
cTepeoTumbl
B OXpaHe npupogjbl

40 MUHYT

HauHnTe ¢ 06BACHEHMA TOro, YTO MOHMMAETCA MOJ
reHaepHbIMU cTepeoTMnamu. ObcyxaeHne
reHAepHbIX CTepeoTMNOB — XOPOLUMA  Ccrnocob
MOMOYb  Yy4yacCTHMKaM  OTKPbITO  pacckasaTtb O
COb6CTBEHHOM OMbITe B chepe OXpaHbl MPUPOAbI Y
06CcyanTb, Kak Mbl MOXEeM MPOTUBOCTOATb 3TUM
CTepeoTunam B cBoei paborTe.

Heo6xoAnmMble maTepuanbl: CTUKeEpbl, PY4KW,
dnunuapr.

NHcTpyKumn:

Pasgalite yyacTHMKaM  CTUKEpPbl W Pyykn W
nonpocuTe Mx 3anucatb reHAepHbIri cTepeoTun,
KOTOPbI OHW KOTAa-1Mb0o CibIWan Uin ¢ KOTOPbIM
CTaNKMBaINCb. OTO MOXET KacaTbCA YepT XxapakTepa,
cnocobHocTeln unan ponert (Hanpumep: «My>X4YnHbI
Nydlle yMetoT yCTaHaBAMBaTb GOTONOBYLLIKI»).
Cobepute oTBeTbl Ha daunyapTe, 3adnTanTe
HeCKoMbKO W3 HWUX BCAyX W 3ajailTe rpynne
cnegytoLme Bonpochbl:

e OTKysa 6epyTca 3TV npeactaBieHns? OCHOBaHbI
N OHW Ha daKkTax NN NPeanoIoXeHNAX?

e Kak OHW BAWAKT HA XWU3Hb AOAern n KX
BO3MOXHOCTU? Ecnm YYaCTHUKN rOTOBbI,
NpeanoXxmnTe M MNOAENNTLCS JINYHBIM OMbITOM.
CnpocmuTe: 4TO Bbl 4YyBCTBOBaAW, Korga 37O
Npon30LLN0? YTO MOXHO 6bIN0 cAenaTb MHaye?

e Kak Mbl MOXeM cAenaTb Hally COHGCTBEHHYHO
paboTy 6onee NHKI3NBHON?

Mocne  obCyxAeHWs  MPeAnoXmuTe  yyacTHUKaM
npeobpas3oBaTb  CTepeoTWUnbl B WHK/O3VBHbIE
yTBEPXAEHNS Ha CTUKepaX.

Hanpunmep:

My>XUMHbI nydiie ymeroT yCTaHaBnMBaTb
doTonoBywkn —>  CnocobHocTb  pabotatb ¢
doToNOBYLWIKAMKN  3aBUCUT OT O6pasoBaHUA W
NpPaKkTUKK, @ He OT Nona.

JKeHLWMHBI AO/MKHBI OCTaBaTbCAd B oduce ”n He
3aHMMaTbCA MoseBo paboTon — XKeHLMHbI Tak Xe
CnocobHbl  paboTaTb B MONEBbIX  YC/IOBUSX;
CNOCOBHOCTN 3aBUCAT OT 0BYUYEHNSA N NPaKTUKN.
NTornm

3aBepLunTe yrpaxHeHWe KpaTkuM O6CyXAeHneMm.
Beigenute NHKO3MBHblE yTBEpXAeHWNs n
nopasmblLLNANTE O TOM, Kak Mbl MOXeM paboTaTb
Hag X BOM/IOLWEHNEM.
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YnpaXHeHue 35

O6MEeH NINYHbIM
OnbITOM, CBA3aHHbIM
C reHAepHbIMM
BOnpocamm

30 MUHYT

NHcTpyKuum:

Pasgennte rpynny no  reHaepHomy
npu3HaKy W JalnTe YydacTHVMKaM BpeMs
NOAENNTLCA APYT C APYrOM CBOUM JINYHbIM
OMbITOM, CBA3AaHHbIM

C TreHAepHbIMM BOMPOCaMK, a TakKxXe
06CyAnNTb, YTO, MO WX MHEHUI, MOXHO
caenatb  ANA  AOCTUXEHUA  6o/bLUero
reHAepHoOro paBeHCTBa.

Yepes 20 MUHYT cHOBa cobepuTe rpynnbl
BMecTe. MOXHO MOMPOCUTL  KaXAyr
rpynny noAennTbCa HeKOTOPbIMY CBOUMM
MbICNIAMW WM pacckasaTb O TOM, KakK OHW
MOTrAM  6bl  pewnTb HekoTopble U3
BOMPOCOB, 06CYXAABLUVXCS B UX rpynnax.

ObcyxaeHne  onblTa,  CBA3AHHOIO  C
reHzepHbIM PaBeHCTBOM n
NHKHO3VBHOCTBIO, MOXET ObITb TAXeN0n n
3MOLUMOHANbHO YTOMWUTE/NIbHOW  TEeMOW,
NO3TOMY MOC/ae 3TOro 06CYyXAeHUs CTOUT
npesycMoTpeThb nepepbis
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YnpaxxHeHvue 36

Power Walk

30 MUHYT

Power Walk - 3To rpynnoBoe ynpaxHeHue, KOTOpoe
Mo3BOASieT y4acTHMKaM  «MobbITb Ha MecTe Apyroro
yenoBeka» W KPUTMYECKN OCMBICAUTb, KakMM 06pasom
pasnunyHble ob6cToATeNbCTBA 7z 0CO6eHHOCTK
NMPOVICXOXAEHNS  YenoBeka (Hanpumep, TreHAep, POA
3aHSATUA 1 ypoBeHb 06pa3oBaHWsl) MOryT MPUBOAUTE K
pasHOMY YPOBHIO BANAHWA 1 AOCTYNa K BO3SMOXHOCTSAM.

Heobxognmble  mMaTepuanbl: 6ymara W pyyks  Ans
HanucaHna KapToyek ¢ ponammn. OTKpbITOe MPOCTPaHCTBO,
rAe Y4YaCTHUKW CMOTYT BbICTPOUTLCA B FOPU30HTaJIbHbIN
PS4 1 NPOVTY BRepeA Uav Ha3aj Ha pacctosiHue oT 5 go 10
MeTpOB.

NHcTpyKunn:

MonpocuTe y4acTHUKOB BCTaTb PSAOM ApYr C APYroM B
OAVH psAj. PasgaiTe KaXzgomy yqacTHUKY KapTouky C
ponbto ans ynpaxHeHus «Power Walk». MocTapainTech
AaTb  MyXYMHaM  KEHCKMe poaW, a >KeHLMHam
MyXckue. [lonpocute y4acTHMKOB Mpo4YnUTaTb CBOKO
po/b 1 NpeACTaBUTbL ceba B 0bpase 3TOro nepcoHaxa.
ObbsicHUTe, 4YTO Bbl byAeTe 3aunTbiBaTb  PsAj
YTBEPXAEHWN, cofepXalumx MHCTPYKUMW caenaTtb Luar
Bnepea wan Hasagd. Ecnmn yTBepXaeHune cooTBeTCTByeT
ponn, KOTOPYI UrpaeT y4YacTHWUK, OH AO/KeH cAenatb
yKasaHHOe KO/IM4YeCTBO LLaros.

3aunTbiBaiTe  Kaxjoe yTBepXAeHve U AaBaliTe
y4yacTHMKaM HEeCKONbKO CeKyHJ, 4Tobbl nogymaTtb U
pewnTb, CcaegyeT M UM cdenatb war.  Ecau
yTBEPXAEHMEe He OTHOCUTCA K WX PONN WAN OHU He
yBepeHbl, OHW OCTalTCSA Ha MecTe.

Mocne TOro Kak Bbl  3aKOHYMTE  3a4MTblBaTb
YTBEPXAEHMS, MOnpocuTe YyYaCTHUMKOB OCTaBaTbCA Ha
Tex MecTax, r/je OHM OKa3aanchb.

MpoianTe NO KOMHaTe W MOMPOCUTE Y4YaCTHUKOB
Ha3BaTb cBOW ponu. CnpocuTe rpynny, BUAAT AN OHU
Kakune-n11bo 3aKkOHOMEPHOCTW B pacrpeieneHnn ponei.
MpegnoxmTe rpynne obCyAmnTb, YTO OHW YyBCTBOBaNW,
ABUrasch Brepe/ 1 Hasaj, 1 noyemy B UTore okasanucb
WMEHHO Ha 3Tol nosmuymun. Micnonb3yinte obcyxzaeHue,
4YTObbl MOPA3MbILLATL O TOM, KakK Mbl MOXeM cAenatb
COBCTBEHHYIO paboTy 6osiee reHAepHO NHKIHO3UBHOM.

Mpumepbl poneit Ans «Mporynku Bnactu»

KaxaoMy y4acTHUKY MOHajobuTCa OTAenbHas ponb. Bel
MOXeTe afanTUpoBaTb POSU B 3aBUCUMOCTL OT KOHTEKCTa

cemMunHapa.

e MyxunmHa — Menkuii depmep, xeHaTt, 6 JeTeit; CbiH
XOAMWT B LLKOJY, fJoYepy — HeT.

e XeHWwrHa — rnaBa [AOMOXO3SACTBa; MyX yexasn 3a

rpaHuvLy; BOCNMUTbIBaeT 3 AeTeil; BblpalLMBaeT OBOLUM
ANA NONyYeHNst 40X0Aa.

XeHwmHa — BAoBa; paboTaeT Ha NONAX APYrmux NtoAen;
3aBUCUT OT MOMOLLW coceaein.
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My>xumnHa — coTpyAHUK HIMO ¢ yHMBepCUTETCKMM 06pa3oBaHMeEM; XeHarT,

2 petei.

My>XU4lnHa — BbICOKOTOPHbIM MacTyX, YieH KoMuUTeTa Mnosb3oBaTeneit nactomuy;
60/1bLUYI0 YaCTb BpeMeHM MPOBOANT Ha NacToumLLax.

XeHLMHa — nyenoBoj, NPOU3BOAUT MeJ, B HE6ONbLUNX 06bemMax; umeeT 3 geTeln.
MyxurHa — npejcTaBuTeslb MeCTHOrO OpraHa BiacTu, MeeT YHUBEepPCUTETCKOe
obpasoBaHue.

XeHLnHa — pa3BejeHa, BNajeeT MarasnHom; 3 geTel y4aTcs B CpeAHeln LKone.
XeHwmHa — depmep, pa3BeseHa, 6 feTel, He MMeeT LWKONbHOro ob6pa3oBaHus.
Moxwunaa >XeHWMHa — >XUTeAbHWLA Cena, HWKOrga He mnocelwjana LIKoOAy;
3a60TUTCS O BHyKaX, MOKa UX poanTenn paboTatoT 3a rpaHuLiein.

My>XUlnHa — yuuTenb CpeAHen WKObI, He XeHaT, AeTell HeT.

JononHnTenbHeble NpuMepsl ponen

XeHWwmMHa — nacTyx, MMeeT HadanbHoe obpa3oBaHue, 3amyxeMm, 4 jeTel,
ABNSIETCS YNEeHOM 06LLEeCTBEHHOW NPYPOAOOXPAHHON rpynmbl.

XeHLWnHa — yunTenb Ha4vaNbHOWM LWKOAbI, 3amyxeM, 1 pebeHok — 13-neTHss
[eBoYKa; MMeeT HavanbHOoe 0bpa3oBaHue.

MyxunHa — cTapelilunHa cena, BAoBeL, BAajeeT HebOMbLUNM YHaCTKOM 3eMN,
Ha KOTOPOM BblpaLLMBaeT KyKypys3y.

XeHWmMHa —  rocyfapCTBEHHbI  CAyXalmii, VMMeeT  yHUBepcuTeTckoe
obpasoBaHue, 3aMyXeM, 2 feTeil MNajLero LWKobHOro Bo3pacTa.

XeHlWmnHa — 3amyxem, 4 jeTeil, ocTaeTcd JOMa W BbINOAHAET JOMalUHMeE
0653aHHOCTW.

MyxunHa — nosb30BaTeNb JleCHbIX pecypcos; cobupaeT W npojaer
AMKOpacTyLme TPaBbl; XXKVUBET PSAOM C OXPaHsieMOW TeppuTopuren.

XeHLnHa — peliHaXep B HaUMOHaNbHOM 0OXpaHAeMOol NPUPOAHO TeppuUTopuY;
OAHa 13 HEMHOTUX XeHLLWH, 3aHNMatoLLMX TaKyt AO/IKHOCTb.

MyXunHa — pelHgXep, XOPOLLO W3BECTHbI B COO6LLecTBe; BAajeeT JINYHbIM
CKOTOM.

Monogas XeHLWMHa C HavanbHbIM 06pa3oBaHMeM; cobMpaeT ApoBa W NMomoraer
CBOEel ceMbe BbINOJHATbL MOBCeAHEBHbIE AOMaLLHME 06S3aHHOCTH.

Mpumepsbl yTBEpPXXAEHWI ANs «Mporynkn Bnactu»
e YTBepXAeHuWs cnefyeT ajanTvpoBaTb K KOHTEKCTYy Ballero coobLyecTsa.

PekomeHayeTcs NOAroToBUTL OT 8 A0 10 yTBEPXAEHUIA.

CpenainTe war Bnepeg, ecin Bbl MOXeTe B35iTb Ha Cebs 06A3aTeNIbCTBO MOCBATUTL
3 MOAHbIX AHA JO6POBONLHON PaboTbl CTPOUTENLCTBY OOLLLECTBEHHOrO 3aroHa
ANs cKoTa.

Mpomsowna 3acyxa. CaenanTe 2 wara Hasaj, eCIM Ball UCTOYHUK CPeACTB K
CyLLLeCTBOBaHMIO 3aBUCUT OT OCa/KOB.

CpenainTe ofuH War Brnepes, ecnn Bbl He becrokonTecb O TOM, XBaTUT N BaM
ejbl.
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Cpenarite 2 Lwara Brepej, ey Bbl COCTOMTE B COUManbHOM rpynne,
HampumMep B rpynne B3aWMHbIX  COepexeHwu, ObLLEeCTBEHHOM
NPUPOAOOXPaHHOM GOHAE AV NOAOBHOM OpraHM3aLmn.

Ec/v Bbl MONHOCTLIO OTBEUaEeTe 3a BCe AoMallHMe 0643aHHOCTY, Takie Kak
NPUroTOBNEHME ML, C60p TOMAVBA, Y6opKa M YXO4 3a AeTbMM, M3-3a
Yero y BaC OCTAeTCs MeHbLUe BPeMeHU AN AesTeNbHOCTU, MPUHOCSLLEN
[0X0J, CAeNaiTe Lar Ha3ag,.

CaenaitTe  war Brepes, e  Bbl  Bnageete  3emnell NS
Ce/IbCKOXO3ANCTBEHHbIX Liener. 3eMna 3aperncTpyposaHa Ha Balle UMS
1K B byayLLIEM Bbl yHaceAyeTe ee OT CBOe ceMbM.

CaenaiTe oAuH LIar Briepes, ey NMpu XenaHnM Bbl MOMAN Bbl MOMyYnTb
6aHKOBCKUI KPeAUT A4/ OTKPLITUA COBCTBEHHOTO Aena.

CaenaiiTe OAVH LUAr Briepes, eUiv Bbl MOXETe CPasy MoayyYnTb JOCTYM K
MeANLIMHCKLM yC1yram.

CaenaliTe OAWH LUar Briepes, ecin Bbl MOXeTe y4acTBOBaTb B COBpaHUM
Co06LLIECTBA, KOTOPOE NMPOBOAUTCS B AHEBHOE BPEMS.

CaenaiiTe OAWH LUar Briepef, eI Bbl YyBCTByeTe Cebsi CMOCOOHbLIM
BbICKa3blBaTb OMaceHVsi 1 3aaBaTb BOMPOChI Ha COBpaHMsaX cOobLLeCTBa.

CaenaiiTe Wwar Briepes, eI Bac PeryaspHO NMpUriaLllatoT Ha BCTPeYw, rae
NPUHMMAIOTCA  PeLleHnss 06 WCMONb30BaHMM 3eMeflb WM OXpaHe
NPUPOAbI.

CaenaiiTe LWar Hasag, eciv BaluW CPEACTBA K CYLLIECTBOBAHMIO HaMpPsiMyHo
3aBUCAT OT TMPUPOAHBLIX PeCcypcoB, TakMX Kak CenbCKoe XO3ACTBO,
nacTbuLLHbIe pecypchbl nnm cbop ApoB.

BOﬂpOCbI y4yaCTHUKaM nocJsie yrnpa>kHeHus:

UTo BbI UyBCTBYETE, HAXOAACH TaM, FAe Bbl ceiiuac crouTe?

O yeM 3acTaBngeT BaC 3a/lyMaTbCs 3TO yNpaxKHeHme?

['Ae HaXOAATCA MY>KUMHBI? A rAe XeHLWWHbI?

Kak 3To ynpaxHeHe CBsi3aHO C Hallei paboToii ¢ coobLuecTBamun?

Kak Mbl MOXeM A0CTyyaTbCsa 40 NH0AeN, HAXOAALLMXCA B KOHLe psaa? / Yto
Mbl MOXeM CAenaTtb B CBOeill paboTe, u4TOGbI OXBaTUTb JHOAEN,
HaxXOAALLMXCSA B KOHLe psja?
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Ynpa)xHeHue 37

KoHuenTyanbHas
Mogenb
KOHTUHYYMa
reHpepHom
MHTerpauunm

40 MUHYT

WNHcTpyKLUWmn

KoHuenTyanbHas  Mogenb reHAEepHOW  WUHTerpayum
(Gender Integration Continuum) — 3TO KOHUenTyanbHas
OCHOBa, pa3paboTaHHas MeXBefOMCTBEHHON pabouer
rpynnon no reHaepHblM Bornpocam (IGWG). 3Ta mogenb
Knaccnpuumpyet noaxoAbl K WHTerpauun reHaepHbIxX
acrnekToB B MPOrpaMmbl 1M NOANTUKWA B 3aBUCMMOCTU OT
TOro, KakuM 06pPa3oM OHU YUNTLIBAIOT reHAepPHbIE HOPMbI
1 HepaBeHCTBO Npu pa3paboTke, peanm3saumm N OLeHKe.
KOHTUHYYM BapbupyeTcsi OT MOAXOAOB, HAHOCALLMX Bpej
C TreHAepHOM  TOYKM  3peHus, A0  TreHAepHo-
TpaHChOPMUPYOLLMX MNOAXOAOB. VcMosb3oBaHWe 3ToM
MoZenn nomoraeTt obecneynTb yyeT reHepHbIX acnekToB
B MHMLUMATUBAX N UX aKTUBHOE COfencTBne reHaepHoOMy
paBeHCTBY.

Uene fgaHHOro yrnpaxHeHUss — TMoMOYb Y4YacTHUKaM
NOHATb KOHTUHYYM reHAepHON MHTerpaumm 1 To, Kak 3Ty
MoZe/lb MOXHO MPUMEHATb K KOHKPETHOMY MpoekTy w/
wnu nporpamme. OnpejeneHne Toro, Ha KakoMm 3Tane
KOHTMHYyMa B HacTosillee BpeMs HaXOAUTCA MpOoeKT,
Nno3BoJISeT Jiyylle MOHSATb, KakMM 06pa3omM ero MOXHO
NpoABUHYTb AanbLue.

[na 3Toro ynpaxHeHus yyacTHMKamMm HeobxoanmMo 1MMeTb
NPOeKT, KOTOPbIA MOXHO OLeHUTb. Ecin y yyacTHUKOB
HeT CyLLecTBYHLLMX MPOeKTOB A5 OUeHKW, pacunmtaTop
MOXeT MOAroTOBUTb TeMaTuyeckrne wnccieoBaHUs Ha
OCHOBE COBCTBEHHOW paboTbl, KOTOPble YYaCTHUKMK
CMOTYT 06CYAUTb N PACMONOXUTE Ha COOTBETCTBYHOLLEM
MecTe MoZJenu.

MNonpocuTe yyacTHVMKOB MOAYyMaTb O CBOEM MpoekTe WU
onpegenutb ero mecto Ha KOHTUHyyme reHAepHOwM
nHTerpaumn. OHW  [JO/MKHBI  MOPa3MbIWAATL O TOM,
noyemy pasmMecTuan NPOeKT MMEeHHO Ha 3ToM 3Tane u
KakuM 06pa3omM ero MoXKHO MPOABUHYTb Aanblue.
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HOHPOCMTE YyUY4aCTHUKOB pPaCCKa3aTb, rae OHW pa3meCcTuiun CBOI MPOEKT N NoYemy.
OHu Takxe MOTYT NOAENNTLCA TEM, UTO B UX pa60Te B OTHOLWIEHUN I'EHAepHOI‘/II

WHKNH3NBHOCTN 0Ka3anoCb 3(I)¢EKTI/IBHbIM, d YT0 — HET.

Mocne obuwero 06cyxaeHNs HEO6X0ANMO NOAUEPKHYTb BAXHOCTb YUeTa reHAepHbIX
aCnekToB Npy peanu3ayni No6bix MeponpuATUiA. B KOHEUHOM MTOre NporpamMMmbl
BOKHBI CTPEMUTBLCS K TPAHCHOPMALLMN TeHAEPHBIX PONeii, HOpM

B3aMMOOTHOLIEHUN Ang BOCTUXXKEHNA MO3UTUBHBIX U yCTOVI‘-IVIBbIX N3MEHeHNiA

Ncnonb3oBaHue KOHTUHYYMA reHAepPHOU UHTerpayumn

0 BpepHblit

P 4 Tparchopmupytowmit

Mporpammel, KOTOpbIE

MporpaMMel, KOTOpbIE

MporpamMmel, KOTOpbIe

MporpaMmbl, KOTOPBIE

MONKTUKK M NPOFPaMMB,

WrHOPHPYHOT paboTalT C reHaepHBIMM | AANTHPYIOTCA K CTaeAT nepeg coboi KOTOPbIE H3MEHAIOT
3KOHOMMYECKME, HOPMaMM. CYUIECTBYHOLHM saflavy npeoacneTh HepasHonpasHble
couMansHeIe 1 reHaepHBIM HOpMaM. HecnpaseanMesle reHaepHbIe HOpMbI
NONUTHYECKHE PONK, YKPEnnAaT U MOryT reHAEPHLIE HOPMBI, W OTHOLLEHWA GNA
npasa, rapaHT1, WCNONL30BaTE YUMTLIBAIOT CywecTeyiowme | Pearvpylor Ha pasniuHbie | comedcTBUA PABEHCTBY.
oBAzaHHOCTY, YIHE CYL|ECTBYIOLNE reHEPHbIE PA3NVUMA NOTPEBHOCTH M OrPaHHIEHMA
oBA3aTensCTBa U HepasHoMpasHbie W HEPABEHCTBO M pafioTaloT | Nlogeil B 3aBMCAMOCTH He orpaHumBaloTes
OTHOLWWEHWA BNacTw, reHgepHee CTRYKTYPB, B WX pamMkax, ytobbl QT uX reHgepa u TONBKO TpaHChOpMaLMe
CBAZaHHbIE C cHCTeMsl M hopMsl obecneunTs pasHONpasHoe | CEKCYankHOCTH. reHaepHbIX HOpM,
MPMHAANEKHOCTLID pasfeneHuA B obiecTse. pacnpeneneHue pecypeos, HO W PacnonaraiT
K HEHCKOMY MK YCNYT v NOAAERHKK OTKpLIBAIOT NPECTPAHCTBO | pecypcaMy, FOTOBHOCTBID
MYKCKOMY MOy, He y4uTLIBRIOT TOrO, € YUETOM YKe CywecTayioumx | ANA 00CywaeHms, W NOTEHLWaN0oM
a TAKKE QUHAMUKY KaK reHaepHsIe ponu FEHAEPHBIX PASANYHA, SHETICPMMEHTOR AN MHCTUTYLMOHANM3ALIMM
B3aMMOOTHOLLEHMIA W OTHOLIEHWA MOTYT CTRYKTYR, CHCTEM W B3aUMOEHCTENA npeobpasyrolmx
MEKY MyKIMHAMM NpenATCTROBAThL W pacnpefeneHnn BNacTH C HEPABHONPABHLIMM nporpamM.
W KEHLLMHAMM, [OCTHXEHMID pe3ynsTaToe | B oblecTee. TeHARPHLIMK CTOYKTYDaMA,
MANBUMKAMH M EB0MKaMY, | MPOFPaMMbI, WM Kak cHCTeMEMM, GOpMamMK
cama NporpaMma MoMeT OCo3HAT BAMAHKE Pasn H OTHOLEHHA
HETaTUBHO BAMATE MCNONB30BAHMA BAACTH.
Ha redfiepHble ponw HepaBHONPaBHLIX
W OTHOLIEHHA, reHgaepHsix HOpM MpegocTaenmiot
Ha pe3ynbTaTel YYaCTHHEAM BOIMOMHHOCTE
NPorpamMm. 3afaBate BONPOCH,
NPOBOAMTE IKCNEPUMEHTLI
 Bpocats BLI30E
reHAePHOMY HEPaBEHCTBY.
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B3anmopeicTemne c KOPEeHHbIMN Hapo4aMn N MECTHbIMU coobLLecTBaMm B LLENAX COXpaHeHund

6vopasHo06pa3ns: PyKOBOACTBO A1 TPEHEPOB

7
[ToaBeaeHMe NTOTOB

MpuHumnbl PARTNERS, 3akntountenbHble 06cy)kaeHusl, ob6paTHas CBS3b U
obuiee hoTo rpynnbi! Ha 3aKAKUMTENbHOM CECCUU CEMUHAPA YYACTHUKU

othuumnanbHO 3HaKoMaTca ¢ npuHuunamu PARTNERS.

NMPUCYTCTBUE YMECTHOCTb

* OTHOLUEHWA 1 JOBEPUE * OPUEHTALUA HA KYNIBTYPY 11 LEHHOCTK

* KOHTEKCTYANIbHbIE 3HAHMNA
* PAHHEE NMPEAYNPEXAEHWNE

* MHOTOACTEKTHBI1 TOAXOA *
COLMANBHO-3KOHOMUYECKWE ®AKTOPBI A

COLMANBHbIA KAMUTAN

* YIPO3bl
* HAYKA
CTPATEIMYECKAA * MACLUTAB YBAXXEHUE
NOAOEPYKA
* J0CTOMHCTBO
« NOAAEPXKA NONUTUKM * PABHOMPABHbIE NAPTHEPbI
. * YBAXEHVE PASHOTNIACUIA
« TAPTHEPCTBO C NPABUTENbCTBOM
« BIATOJEAHWE W HEHAHECEHWE BPE[JA
ANA NNAHUPOBAHNA U OCYILEECTBNIEHNA
YNPABJIEHUA
MpuHUUNbI
PARTNERS
OMEPATUBHOCTb NMPO3PAYHOCTb
* OMEPATWBHOE PEATVIPOBAHUE HA BO3MOXHOCTU
« MIPOBIEMbI KAK BO3MOXHOCTH ’ i;gﬁgﬂPABME
* YKPENNEHWUE COLIMANBHOTO KANWUTANA [1PO3PAUHOCTb BLIEOPA
* HECBA3AHHbIE BMELLATE/IbCTBA MECTHbIE IVIIEPHI
* MOHUTOPUHT, AQANTALINSA A
* YNIPABNIEHWE OXUAAHUAMN
AMNATUA NEPErOBOPbI
« MIOBEAEHVE * TEPNEHUE
* BO3MOXHOCTK * NHTETPATIBHbIE PELLEHUA
* OrPAHUYEHWA COOBLLECTBA * YMPABJIEHWUE OXUAAHUAMUI

* OBbEKTUBHBIE KPUTEPUW, COTNTALLEHNA,
PACMPEJENEHWME 3ATPAT 1 CBA3N
C COXPAHEHWUEM NMPUPOAbI

PUCYHOK 3. [TodpobHoe 8uU3yas/IbHOe
npedcmaeneHue eoceMu npuHyunoe PARTNERS
o018 3ppekmusHo20 U YBAHUMENbHO20
e3gumodelicmeusi € coobwjecmeamu 8 yensax
COXpaHeHUs Npupods!
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[JleHb BTOpOIi cemuHapa no npunyunam PARTNERS

MpuHumnel PARTNERS ynomMuHanmcb C caMoro Hadana
ceMuHapa. YKaxuTe Ha KaXablil U3 NPUHLUMNOB W NPEeaioXuTe
yYaCTHMKaM KPaTKO W3M0XWTb, YTO OHM 3anoMHUAN ©3
obCyKaeHnI, COCTOABLUMXCS 3a NOCNEeSHNE OBa OHS.

BepHuTeCb K OXWOAHWSM, BbICKa3aHHbIM Yy4acTHMKaMK B
Hayane ceMuHapa, 1 npoynTamTe ux, 4Tobbl NPoBepPUThL, HbinK
7V OHW YYTEHbI.

MonpocuTe yYaCcTHMKOB 3anoSIHUTL hOpMy 0BpaTHOM CBSA3K MO
nporpamme. Cm. Mpunoxexue 10.

3aBeplwmnTe ceccuto obuwen doTtorpadmen, KOTOPOM MOXKHO
MOAENUTLCA CO BCEMM YYACTHUKAMM NOCE €€ OKOHYAHUS.

==
09
/>
YMeCTHOCTb
— 3T0..
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B3aumomencTemne C KOPEHHbIMM HAPOAAMMU Y MECTHBIMI COOBLLECTBAMMU B LIENIAX COXPaHEHNSs
6ropasHoobpasmns: pyKoBOACTBO A4/ TPeHepoB

[MpnnoxeHwne 1
CoBeTbl TpeHepaM Mo NMpPoBeAeHVI0 3aHATUY

100

e [lo3HaKOMbTECH C rpynnoﬁ Y4aCTHUKOB — y3HaVITe He TOJIbKO MX UMEHa, HO 1 0COBEHHOCTM NX

xapakTepa (Hanpumep, KTO 13 HUX CKITOHEH BblTb MONYannBbIM, Pa3roBOPYMBbLIM, HAMOPUCTbIM,
COEPMAHHBIM, LWYTANBBLIM U T. A.). [lepBoe ynpaxHeHne Ha 3HAKOMCTBO AacT BaM MHOMO NMOME3HON
nHopmaumm!

B Hauasne Kypca onpenenute 1 HarnagHo npeacraBbTe HECKOMbKO KITHUEBbIX 3/1eMEHTOB: Npasuna
nposefeHua cemMmnHapa, hannyapT «MapkoBka BOMPoCoB» As (huKcaumum TeM, KoTopble TpebytoT
OTOENbHOro 0bCyXKaeHus, thmnuyapT ¢ MPOrpPamMMoONn, 0XXUOAHMA YUACTHUKOB U T. 0. 3TU
MHCTPYMEHTbI MOMOrYT BaM NMpu HEOOXOAMMOCTY NepeHanpaBisaTb 06CyKaeHe Uan HanoMnHaTb
yYaCTHMKAM O JOCTUTHYTbIX LOrOBOPEHHOCTAX.

O3HaKOMbTE YYaCTHWKOB C NPOrPaMMON U pacCKaxKmTe, Kakie TeMbl ByayT pacCMOTPEHbI.
YTOYHMTE, COOTBETCTBYET Y MPOrpamMMa Ux oxmngaHusM. ECnv HeT, BHeCUTE N3MEHEHUs C y4ETOM
noXxenaHui y4aCTHUKOB — B TO Mepe, B KaKoW Bbl YBEPEHHO MOXeTe 3To caenath. Ecnm Bl
TOJIbKO HauMHaeTe paboTaTb B KauecTBe (hacunmTaTopa, byabTe YECTHbI C yYaCTHUKAMM 1
06bACHNUTE, UTO NOCTapaeTeCh yUecTb MX NOTPeBHOCTU, HO He BCe NoXeNaHus, BO3MOXKHO, YAACTCS
peanunsoBarth.

CTapanTtech NnpuaepxxmnBaTbhca obLLEro pacnmcaHns, YTobbl y4aCTHUKU MOHUMANIKW, Ha KaKoM aTane
MPOrpamMMbl OHN HAXOLATCS U CKOJTbKO BPEMEHU 0TBEeLEHO Ha 06CYKAeHWE OTAESIbHbIX TEM
(Hanpumep: «Mbl pacCMOTPUM 3TOT BOMPOC KPATKO» UM «ITOMY 06CYKAEHUIO Mbl yaenvm bonblue
BHUMaHWs»). Bbl Tak)xe MoXeTe NMonpoCcUTb YYaCTHUKOB NOMOraTh CNeauTb 3a BpeMeHeM (CM.
pekoMeHgauuto no paboTe C pa3roBOpUMBLIMU UM YPE3MEPHO HAMOPUCTLIMU YHACTHUKAMNU).

Mpv 3TOM CcTapamnTech COXPaHATb M’MBKOCTb. Hanpumep, HEKOTOPble 06CYXAeHNS MOTyT 3aHATb
Bonblle BpeMeHu, UeM MIaHMPOBaNoCh, eCin 3aTparnsaeMble BONPOCbl 0COBEHHO BaXKHbI 414
YUYACTHUKOB. YTOUHUTE Y rpynnbl: «[ToX0xXe, Bbl XOTENM 6bl yOenuTb 3Tol TeMe 60sblle BPeMeH!.
Bce v cornacHbl ¢ 3TuM? ECnv Aa, roToBbl N Bbl NPOANTbL 06CYyXAeHNe, Oaxe eCnu ANa 3Toro
NpuOETCA COKPaTUTbL BpeMsa, OTBEAEHHOE Ha Noc/eytoLLme YypaXHeHUa Uim obeyxaeHna?»

Bbl MOXKeTe aganTMpoBaTb YNPaXKHEHUS, YTOObl YBEINYMUTb UM COKPATUTb MX
NPOJONXKNTENbHOCTb. Hanpumep, 4Tobbl yBENMUUTL BPEMS, NPELSIOXNUTE YYacTHUKAM CHavana
nopasMbIWIATb MHAMBUAYANbHO, 3aTeM 06CyAMTb CBOM MbICNM B Napax unmn HebonbLumx rpynnax,
npeacTaBuUTb pe3ysbTaThbl BCeM rpynne n npoecTtu obuiee obeyxaeHne. Ytobbl COKpaTUTb BpeEMS,
MOXHO OpraHM30BaTb 0bcyaeHne cpasy B 06LeM Kpyry.

CTapaV’ITer NOOLWWPATb aKTUBHOE y4aCThe BCeX y4aCTHMUKOB KypcCa. Hwxe npueeneHbl
pexKomMeHgaunm no pa60Te C BO3HUKaKLWMMN TPpYyOHOCTAMMN.

MoowpsiiTe OTKPbLITOCTb U B3aMMHOE YBaXKeHMWe Ha NPOTSXKEHMM BCero Kypca. BaxkHo co3patb
aTMocepy AoBepusa cpeamn y4acTHUKOB. Hanpumep, ecnv Bo Bpems hacunnTaumm Bbl 4ONYCTUN
OLUMBKY, NpU3HaNTe e€, U3BMHUTECH M NPoAoMKalTe paboTy.

Bo Bpemsi BeaeHNst OMCKYCCUM MCNONb3YNTe BCE CBOM HABbIKM aKTUBHOIO CIyLIAHNUS U A3bIK Tena
(cToNTE NULLOM K ayAUTOPUM, NOOOEPKMUBANTE 3PUTENbHbIV KOHTAKT, NPUBGIMXKanTech K
BbICTYMNAaLEMY YYaCTHUKY, HAKNIOHANTE roNoBy). EMOHCTPUPYSA BHUMaHKE.



Mpunoxenune 1

TPYOHOCTU NPU NMPOBEAEHUU TPEHUHIA
MonyanuBble y4acTHUKW rpymnmnbl

4YTO MOXXHO MOMPOBOBATb

e B Hauane TpeHuHra obbsicHUTE y4YacCTHMKaM, 4TO naysbl M MOMYaHWe BMOSIHE AONYyCTUMbl. HekoTopbiM nogsm
HeobxoaMMo HeMHOro BpeMeHu, 4TObbI Oﬁ,ﬂyMaTb CBOM MbICNK, npexae 4em BKAKYNTbCA B chy)Kn,eHme.

e BMecTo cnvwkom o06LWMX BOMPOCOB CTapanTecb 3apaBaTb BOMPOCHI, CBA3AHHbIE C KOHKPETHbIM W3BECTHbIM
y4yacTHMKaM onbIToM. Hanpumep, BMecTo Bonpoca «KTo MoXeT pacckasaTtb O npobnemax, C KOTOpbiMU
cTankuBatoTcsi coobuiectsa?» cnpocute: «BcmoMHWTe Bally MOCMEAHIO BCTpedy C JvMAepaMmu  MecTHOro
coobuiecTBa. Kakme Bonpockl OHK obcyxaanu c BaMn?»

e [locne TOoro Kak sagagurte BOMPOC, paa,u.aﬁTe y4aCTHMKaM CTUKepbl /19 3aMeTOK W nonpocuTe 3anmcatb CBOU
OTBEThI, YKa3aB Ha KaXXOOM CTUKepe CBOE MMs. 3aTeM Bbl CMOXeTe 06paTVITbCﬂ K y4aCTHUKaM C I'IpOCbGOVI YCTHO
rlo,u,po6Hee PaCKpPbITb MbIC/TU, KOTOPbIE OHN U3NOXWNIN MUCbMEHHO.

e 3apaBas BOMPOC, MOXXHO OTAENIbHO OTMETUTb, YTO Bbl ocobeHHo xoTenu 6bl yCnblWaTb MHEHWE TeX, Y KOro eweé He
6b110  BOBMOXHOCTM BbICKA3aTbCH. Takxe CTapaPlTer vaule ycCTaHaBIMBaTb 3pl/ITeJ'IbeIPI KOHTaKT C Takumu
YyYaCTHMKaMu.

o ECNM HeKoTOpble YYaCTHWKM NPOAOIKAIOT OCTaBaTbCs OYEHb MOMYaIMBLIMU, BO BPEMS MepepbiBa HEHaBS34YMBO
NOVHTEpecyTech, BCE N Y HUX B NOPSAKE U HET I KaknX-11Mbo 06CTOATENbCTB, MELLAtoLWMX UM NPUHUMATD yyacTue
B 0b6CyxaeHun.

e YepepyiTe pasnuuHble gopmaTbl o6cyxaeHus (Hanpumep, paboty B HebOMbLMX rpynnax, PONeBble WUrpbl,

06CyKOEHVS OOMH HA OAMH, MUCbMEHHbIE 3aaHWS UW PUCOBAHWE W T. A.), YTOBbl YYACTHUKM MOFW BKIHOYATLCS B
paboTy pasHbiMK cnocobamm.

YErFro CNEAYET UBBETATHb
o CTapaiTech He CTaBUTb JIFOAEM B HENTOBKOE MOMOXEeHWe, CrpaLLmBas: «A YTo Bbl 06 3TOM JymMaeTe?»

. CTapai‘/llTer He O6an.l,aTb BHMMaHWS Ha TO, YTO OHW, BO3MOXHO, MaU10 BbICKa3bIBaIUCh: «Mbl NOKa
HWYEro OT BaC He CribILWann — He Mornv 6bl Bbl akTUBHeEE y4acCTBOBaTb B ﬂ,I/ICKyCCI/II/I?»

PasroBopuuBbie WU HA30MIUBbIE NIOAU B Fpynne
4YTO MOXHO NMOMNPOBOBATbH

. anl yCTaHOB/IEHNWN MpaBua npoBefeHua cCeMrHapa npennoxXute yydYaCTHUKaM BKJTHOUYUTb B HUX
NoNoXeHnda O TOM, KakK nNooWpATb KaxXOoro BbICKa3blBaTbCA (CM. peKkoMeHoauunn Bbiwe no
BOBJ/1IEYEHUNIO MOTYaNMBbIX y‘-IaCTHl/IKOB) N KaK perynmpoBaTtb Ype3MepHYyo akKTUBHOCTb OTAE/IbHbIX
Y4aCTHUKOB. B D,aﬂbHeVlLLleM, pa60Taﬂ C pa3rosop4nebiMK UK HANOPUCTbIMK YyHaCTHUKaMW, Bbl
CMOXeTe CCbllaTbCA Ha YCTaHOBNEHHble nMpaBusla W  HANOMWUHATb UM O HeOGXOD,VIMOCTVI
npenocTaBnATb APYrMM BO3MOXKHOCTb BbICKa3aTbCA, €CJZI OHW YyXXKe MHOIrro rosopunu, nnu, HaO60pOT,

aKTnBHee y4aCcTBOBaTb B o6cy>+<,u,eva|, ecnmn gonroe BpemMa oCtaBasiuCb Mo4annBbIMNU.

o [loowpaiTe [pyryx y4acTHUKOB rpynnbl NPUHUMATL yyacTue B 0bcyxaeHuu (CM. pekoMeHaaLmm no

paboTe ¢ MONYaNIMBLIMM YYACTHUKAMM).

o [lopyunTe pasroBopUMBOMY UM YUPE3MEPHO aKTUBHOMY YUYACTHMKY ONPenenéHHyo posb, Hanpumep

BefeHne NpoToKo/1a, KOHTPOIb BpEMEHU NN NOMOLLb B NpoBeAeHUN yNpaXKKHEeHUd.

e BO BpeMsi 04HOro 13 NepepbiBOB HEHABA3YMBO NMOrOBOPUTE C TAKUM yYacTHUKOM. O6bACHUTE, UTO
BaM BAXKHO YCNbllAaTb MHEHWst U LOpYrvx 4neHoB rpynnbl. [aiTe MOHATb, YTO Bbl He XOTWUTe
orpaHuuMBaTh ero y4yacTue, Ho MoNpocKTe ero BHMMaTebHEE OTHOCUTLCS K TOMY, CKOJIbKO BPEMEHW

OH 3aHMMaeT B o6cy>+<.u.eva|, 4TObBI Y OCTallbHbIX TaKXe 6bln1a BOSMOXHOCTb BbICKA3aTbCs.

o CTapanTecb pexe ycTaHaBnMBaTb MPSMON 3PUTENbHbIM KOHTAKT C Havmbonee pasroBOpPYMBbLIMU

YY4aCTHUKaMun.

YUyacTHUKU HAUYMHAKOT OTBJIEKATbCS

YTO MOXHO NMOMPOBOBATbH

e BO3MOXHO, NPULINIO BpeMs caenatb nepepbiB UK NpoBecTn Hebonbluoe
pasBriekaTenbHoe ynpaxHeHne! Bo3MOXHO, y4aCTHUKM HEMHOIO YCTanun Uian UM
MPOCTO yXe TPYLHO BOCMPUHUMATb HOBYHO MH(OpMaLmio.
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Ecnu obeyxaeHne HapywaeT OAMH KOHKPETHbIN YYacTHUK UK onpedenéHHas rpynna
yuyacTHWUKOB, nonpobyiTe paccafnTb UX OTLESIbHO BO BPeMsA OLHOI0 U3 NepepbiBoB,
BO3MOXHO, B paMKax Kakoro-anbo ynpaxHeHus.

Hu3Kas aKTMBHOCTb YYACTHUKOB Ipynrbl
YTO MOXXHO NOMPOBOBATDb

e BO3MOXHO, yYaCTHMKM HAYMHAIOT YCTaBaTb M HYXOAlOTCA B CMEHe LeATeNbHOCTW: NpeaioxuTe
caenaTh nepepbiB UM NPOBECTU HEOObLWOE pasBieKaTe/ibHoe yrpaXxHeHue.

e Bo3MOXHO, BblbpaHHbIN opMmaT obcyxaeHus He noaxoaut. [MonpobyiTe opraHW3oBaTb
obcyxxoeHve B HebOoMblUMX Fpynnax WaM paxe B napax, Ytobbl yYacTHUKM MOINM NPOLOSKUTH
obcyxaeHve, a 3aTeM NpeacTaBuTb ero pesynbTaTbl BCE rpynne.

e MonuaHue He 0693aTeNbHO 03HAYaeT, YTO YYACTHWMKU LOBOJSIbHbI XOA0M Kypca WM TeM, KakK OH
npoxoauT. MMonpobyiiTe BbLIACHUTbL 3TO MOCNE MepepbiBa — Hanpumep, B XO4e OTKPbITOro
obCyKaeHNa Unn ¢ NoMoLLbH0 yripaxHeHus «MpoBepka HacTpoeHusa» (smiley face check-up). Ona
3TOro HapucymTe Ha cnunuyapTe ynblbatoweecs M rpycTHoe nvua M MOMpPoCUTE YYacTHUKOB
OTMETUTb Ha CTUKEepax, HPaBWUTCA M MM KypcC. ITO MOMOXET MOHATb, YTO CredyeT U3MeHUTb K
cnepytoLLeMy 3aHATUIO.

e ECnm Ha KOHKPETHbIA BOMPOC HWUKTO He oTBeYaeT M obCyxOeHMe He HaumHaeTcsi, nonpobyinTe
nepecdopMynMpoBaTb BOMPOC MAM 3apaTb Oonee MpoCcToil, Npexae yYem nepexoauTtb K 6Honee
CNOXHOMY 0bCyXaeHuI0.

OnHOBpPEeMeHHO BefETcsl MHOXKECTBO 06Cy KaeHui
YTO MOXXHO NOMNPOBOBATb

¢ BO3MOXHO, y4aCTHMKM XOTAT 06CYyAUTL MHOXECTBO BOMPOCOB U UM TPYAHO COCPEA0TOUNTLCS HA OAHOM
13 HUX. ITO MOXKET ObITb BeCbMa 06HaAEXMBAOLLMM NPU3HAKOM, O[HAKO CYLLECTBYIOT CNocobbl
opraHusoBaTb Takoe obcyxaeHve.

¢ CrapaiiTecb perynsipHo NoABOANTbL UTOTM BbICKA3aHHbIX MbIC/Iel, a TaKXe rpynnupoBaTh TeMbl, 4TOObI
BaM, Kak BefyLieMy, 6bi710 NpoLle ynpaBnsaTb NPOLLECCOM, a yHacTHMKaM — YeTye CNeauTb 3a X0A0M
obcyxpeHus

¢ CrapaiiTecb CBsi3blBaTb BbiCKa3aHHbIE MPeAIoXXeHUs C TeMOW, KOTOPYHo Bbl 0bcyxaaeTe.

¢ Ecnv npepnioxeHHble TeMbl He COOTBETCTBYIOT TEKYLLEN TeMe 06CYKAeHNS, NPU3HaMTe NX BaXHOCTb 1
nobnarogapuTte y4aCTHUKOB 3a NPefIoKeHNs. 3anmwmTe 3T BONpochl Ha hannyapTe «lapkoBka
BOMPOCOB», YTO6bI MOKa3aTb yHaCTHUKAM, YTO UX NPELIOXEHUS HE UTHOPUPYIOTCS U K HUM MOXHO ByneT
BEPHYTbCS NO3XKE.

YEro CNEOVET U3BElFATb

e He 3acTaBngaiTe y4aCTHUKOB NPUAEPMKMBATLCA 0BCYKAEHNS TONBKO OL4HOro
BOMpPOCa, 0COBEHHO ecin Apyrne TeMbl MHTEPECyoT ux Bosblue.

e He UrHOpUpYITE 1 HEe OTKIIOHANTE BOMPOCh! U NMPEASIOKEHNS, BbICKa3aHHbIe
yUYaCTHUKaMMU.

MocTopoHHUE pasroBopbl
YTO MOXXHO NOMPOBOBATb

e HeHaBsA3YMBO NOJONAMNTE K YyHACTHMKAM U BCTAHbTE PAOOM C HUMU, YTOBbI AaTb MOHATD,
4TO MX pasroBop MelaeT obuiemMy obcyaeHWo.

e B pobpoxenaTenbHoM 1 HEKOHMIMKTHON (hopMe crpocuTe, He XOoTesnn 6bl OHK
NOLENUTbCS CBOMMM MbICISIMU CO BCEW FPYMMow.

o CpenaiiTe nepepbiB, a NOC/E HETO NPeaIoXKMTE yHaCTHNKAM NepececTb Ha Apyrue MecTa.

e Ecnuv yyacTHvKM BegyT cebs 0cobeHHO AeCTPYKTUBHO, MPEAI0XKUTE OCTASIbHOW rpynmne
BbINOMHUTb HeboNbLIOE 3ajaHue, a CaMn oTBeauTe aTUX y4aCTHMKOB B CTOPOHY And
KopoTkow 6ecenpbl. O6bsICHUTE, Kak UX NOBeAeHMe BANSET Ha npouecc acunmntaumm u
LMHaMUKy rpynnbl. O6cyanTe BO3MOXHbIE CNOCO6bI MPOLOSIKEHUS Kypca, KOTopble

no3BoNaT caenatb ero bonee NPOAYKTUBHBIM.
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HeratueHoe noBepeHue oTAeNbHbIX y4YaCTHUKOB
4YTO MOXXHO NOMNMPOBOBATb

e HeKkoTopble YyY4aCTHUKM MOTYT CO3[4aBaTb MOMEXM, HE HAapyLUAas TULINHY
HanpsaMYyto, HO NPW 3TOM HEraTUBHO BNMASA Ha xopf, obcyxaeHus. Takoe
noBefeHne MOXeT NPOSBNATLCS, HAaNpUMep, B 3aKaTblBaHWM rnas, B34oxax,
CKpeLMBaHUM PYK 1 OpYrnx nofobHbIX KecTax.

e [locTapanTecb NOroBOPUTL C TaKMM YY4aCTHMKOM BO BPeMs nepepbiBa, YTobbl
BbISCHUTb, B YEM MOXET 3aK/tovaTbcsa npobnema 1 UTo MOXHO caenatb ons eé
pelleHus.

A3blKOBble TPYAHOCTHU
YTO MOXXHO MOMPOEOBATb

[lo Hayana Kypca cornacyinTe ¢ y4acTHUKaMu S3blK €ro NPOBEAEHUS U BbIICHWUTE, MOTYT
NN Yy KOro-nnbo BO3HMKHYTb TPYAHOCTU C MOHMMAaHMEM MaTepuana Wiu y4yacTueMm B
obcyxaeHuax. ITO MO3BONMUT 3apaHee HalTW MNOAXoOsLIMe pelleHus, Hanpumep
npuBfeYb NepeBoLUYNKOB.

Ecnn B xome Kypca byoyT paboTaTb nepeBoduMKW, 3apaHee BbigenvTe Bpems Ans
BCTPEYM C HUMM U COBMECTHO OpraHusyiTe paboumin npouecc.

Mpwu Mcnonb3oBaHUM NepeBoa 3akyafblBanTe B pacnvcaHve Basoe bosblle BpeMeHu,
yeM 0b6blyHO. HeobxoOoMMo MnpenycMOTpPeTb OOCTATOYHO BPEMEHW Kak ans paboTbl
nepeBOUMNKA, TaK W 4SS TOro, YToObl YYaCTHUKU MOTMN BbICNYLWIATL NEpeBos, 3a4aTh
BOMPOChI 1 BbICKA3aTb CBOM 3aMevaHusi B xoae obcyxaeHuin.

|_|pl/l HeobxooMMOCTN U3MEHUTE pacnonoxeHne y4aCTHMKOB B NOMeELLeHn, ecqin Bbl
3aMevaeTe, UTOo nepeBo BIMAEeT Ha AMHaAMUKY B3aMMOAENCTBUS B rpynne.

Mcnonb3yiTe B Xom4e Kypca afibTepHaTMBHble Cnocobbl BOBJIEUEHMS BCEX YUYAaCTHMKOB
He3aBUCUMO OT £A3blKa, HaNpuMep HarnsgHble Matepuanbl, PUCYHKM, MUCbMEHHblE
3aMeTKM 1 apyrve nogobHble MHCTPYMEHTHI.

DukcnpynTe UTorn Bcex obcyxaeHUn Ha cannyapTe, UToObl KaXAbl y4acTHUK MoOr
BMOETb OCHOBHbIE BbICKa3aHHbIe MbIC/N.

[MOMHNTE, UTO A3bIK HE ABNAETCS HEMTPANIbHbIM MHCTPYMEHTOM: OOHW U Te Xe TEPMUHbI
MOTrYT UHTEPNPETMPOBATLCA NO-Pa3HOMY. YTOUHANTE Y FPynnbl NOHUMAaHME Pa3InNUHbIX
NoHATUIA. Hanpumep: «4 noHMMato aToT BOMPOC crenylowmm obpasoM: XXXX. Bce nu
Bbl MOHMMaeTe ero TaK xe? Y MeHa CKNaAablBaeTca BreyaTieHue, 4YTO Halu
MHTepnpeTauun MoryT pasnuuatbcsa». NOMHUTe, YTO ofHa MHTepnpeTaumns He nydwe
LPYron, OfgHaKo CyLecTBylOLME pasnuyumsg HeobXooMMO Mpu3HaBaTb WM MPOSICHATH,
uT0bbI coenatb obeyaeHus bonee cogepkaTenbHbIMMU,

UT06bI NONyuUTh 60/bLUE NONIE3HbIX COBETOB MO NPOBEAEeHNI0 CEMUHAPOB,

Bbl MOXXeTe NepeinTu No CNeayloLmnM CCbiJIKaM:
https://www.ksl-training.co.uk/free-resources/
https://www.seedsforchange.org.uk/facilitatingworkshops
https://ctb.ku.edu/en/table-of-contents/leadership/group-facilitation/facilitation-

skills/main
103



B3aumomencTemne C KOPEHHbIMM HAPOAAMMU Y MECTHBIMI COOBLLECTBAMMU B LIENIAX COXPaHEHNSs
6ropasHoobpasmns: pyKoBOACTBO A4/ TPeHepoB

[MprnoxeHwne 2:
UTO AenaeT TpeHepa «XopoLnm»?

MpoBefeHve ceccun ONs TPpynnbl OXpaHUTenen NPUpOAbl C Lefblo 06CYyXAeHWsS NMPUHLMUMNOB
OXpaHbl MPUPOLbI MOXET 0KasaTbCs CNOXHOM 3afjayel WnM Jaxe Bbi3biBaTb YyBCTBO
HeyBEePEeHHOCTU. XOTS HUKTO HE MOXEeT MpeTeHOoBaTb Ha 3KCNEpTU3y B TaKOW CHNOMXHON
06nacTu, Kak oxpaHa NpupoAbl, BeaeHue nogobHoM ceccrm MoXeT CTaTb OUYeHb MI0A0TBOPHbLIM
3aHATMEM KaK /1S YYaCTHMKOB, TaK v ANs BeAyLlero (BedyLimx).

BecTu ceccuto Henerko — 3TOMY y4aTC4a C OMbITOM.

Bbino npoBefeHO HECKONbKO MCCNefoBaHUM C LEeNblo ONpeaennTb, UTO OenaeT TpeHepa
ahheKTUBHbLIM. 30ecb Mbl NPUMBOAMM CMMUCOK XapaKTEPUCTUK, BbIABNEHHbIX B XOA4e 3TUX
nccnepoBaHun. 4

3HTY3Ma3M/BbiCOKasA 3HEPruYHOCTb: XOPOLIN/ TPeHep CrnocobeH co3HaTeslbHO co3paBaTtb
ONTUMUCTUYHYI aTMOChepy AN8 y4acTHUKOB. CaMblM BaXKHbIM aCMeKTOM A HUX ABNAETCA UX
obuasa crnocobHOCTb MOArOTOBUTLCA K TPeHWHry. OHM yaenstoT 60sblioe BHMMaHWe ToMy,
yTobbl 40 Hayana TPeHWHra OOCKOHANIbHO M3YYUTb ero comepyxaHue. [nd 3TOro oHW TpaTaT
BpeMs Ha camoobpasoBaHue, YTobbl CTaTb NMOSTHOCTbIO KOMMETEHTHBIMU B MPOBEAeHUN yuebHo
nporpamMmbl. MHOrMe xopolive TpeHepbl YTBEPXKOatoT, YTO CTasiv 3KCrepTaMu Mo Tematuke
CBOEro TPeHWHra B npouecce ero Noarotosku. O4HAKO TO, YTO BblAeNAeT XopoLlero TpeHepa, —
3TO €ro UCKPEHHWI 3HTY3Ma3M B NPOBEAEHUN TPEHUHTa.

Xopowure KOMMYHUKaTUMBHbIe HaBblku: CyTb paboTbl XOpOLIEro TpeHepa 3ak/tovaeTcs B
TOM, 4YTOBbI LOHOCUTL UH(hOPMaLMIO [0 APYrKX TakuM obpasom, YTobbl MOMOYb UM YUUTHCS.
Xopolwunii TpeHep ymMeeT uanaraTb MHPOPMALMIO ACHO M TAKOHMYHO — M OH YMEeT CJylaThb.
OH 3HaeT, Korga HY>XHO roBOPUTb, & KOraa — Monyath, Kak nobyauTb ApYyrux BbiICKa3aTbCs U
KaK 3aBeplmnTb obcyxaeHne. OH 3HAeT, Korga W Kak 3agasBaTb BOMPoCbl. [oMHuTe:
KOMMYHUKATUBHbIM HaBblKaM MOXHO HayUMTbCA Y UX MOXHO COBEPLUEHCTBOBATD.

NcKpeHHOCTb/YeCcTHOCTb: Xopowwuii TpeHep cnocobeH MpoaeMOHCTpMpoBaTh CBOMW
WCKPEHHU MHTEepec K MPOBEAEeHUI0 TPeHWHra, npunaraa afaa 3Toro Bce cBOu Cuibl. OH
MOHMMaeT BaXHOCTb YCTAHOB/IEHUA YETKOro HanpasBfieHUs BO BpPeMs TPEHWHra, uTobbl
CHU3WUTb YpPOBEHb TPEBOXHOCTM Y4YaCTHUKOB. Kpome TOro, OH Cepbe3HO OTHOCUTCS K
Ka)XOOMy BOMPOCY y4yacTHMKOB. OH HMKOrga He MpUTBOPSAETCH, 4YTO 3HAaeT OTBeThbl Ha
BOMPOCHI, KOrAa Ux He 3HaeT, ¥ faeT YeCcTHYo 06paTHYyto CBA3b, KOraa ero 06 aTom NpocsT.

MMbkocTb: HesaBMCMMO OT ob6bemMa MOATOTOBKU Mepen TPEeHWHIOM, MOTryT BO3HUKHYTb
cUTyaumm, Tpebytolime onpefeneHHbIX KOPPEeKTUPOBOK. XOPOLMA TpeHep ajanTupyeTca K
TaKUM CUTyaumsM, OCO3HaBasi HeObXOAMMOCTb KOPPEKTUPOBATb, U3MEHSTb WM UCKIYATb
MaTepuan B Xofe TPEHMHra ¢ y4eToM UHAMBUAYAbHbIX NOTPEBHOCTEN yHaCTHUKOB. XOpOoLwunii
TpeHep MOXeT MrHOBEHHO aJanTMpoBaTb cofep)KaHhe obyuyeHust ¢ YyY4ETOM UHOMBUAYANbHbIX
notpebHocTel yyacTHMKOB. OH MOXET OTKJIOHATLCS OT 3a4aHHOro MaTepuana, U3MeHATb UK
MCKNOYaTb MeHee aKTyaslbHble 4acTW, a TakXXe 3aTparMeaTb HOBble TEMbl, BbIXOAdLME 3a
PaMKU yCTaHOBMEHHOI NPOrpaMMbl Kypca.

2 James A. Leach, “Distinguishing Characteristics Among Exemplary Trainers in Business and
Industry,” Journal of Career and Technical Education 12, no. 2 (May 1, 1996),
https://doi.org/10.21061/jcte.v12i2.506.

3 Darryl Gauld and Peter Miller, “The Qualifications and Competencies Held by Effective Workplace
Trainers,” Journal of European Industrial Training 28, no. 1 (January 2004): 8-22,

https://doi.org/ 10.1108/03090590410513866.

4 “What Makes a ‘Good’ Trainer?,” Human Capital Review, n.d.,
http://www.humancapitalreview.org/content/default.asp?Article_ID=826.
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NCXOOS M3 TOr0, HACKOMIbKO YYaCTHUKM YyBCTBYIOT ceba KOMMOPTHO npu 0b6CyKOEHUM OaHHOMN
TeMbl. Xopolwwue TpeHepbl pexe 6ecnokosTca O TOM, YTO MOryT YTpPaTUTb KOHTPOAb Hapg
npoueccoM obyyeHuns B Kfacce. BMeCTo aToro oHM CTUMYNMPYIOT KOHCTPYKTUBHOE obCyxaeHune
N onpenenatT MNOAXOAAWMA MOMEHT [ONS BO3BpPalLeHMS K 3anjaHUpoOBaHHOMY ydyebHOMY
MaTepuany. Xopolwuve TPeHepbl CYUTAKT, UTO KOHCTPYKTUBHOEe obcyxaeHue saBnseTcs
NPM3HaKOM YCMNEeLWHOro TPEHUHra.

OT3bIBYUMBOCTb: XOPOLINI TPEHEP LEMOHCTPUPYET OT3bIBUMBOCTb, NPOSIBASAS

MHTEPEeC K KaXAoMy yyalemMycsi, BHUMATENIbHO CNyLlas, yunTbiBas MHOAUBUAOYASbHbIE pPa3nnuus,
yCTaHaBNMBas LOBEPUTEsbHble OTHOLWEHMS C y4YaCTHUMKaAMW U Beps cebs HEenpUHYXOEHHO BO
BpeMs TpeHuHra. Bsaumopencreme ¢ y4yaCTHUKAMU SBNAAETCS BaXKHOW MPUYMHON MUX ycrexa Ha
TpeHuHre. Xopowmni TpeHep OTKPbIT s KOMMEHTapreB U BOMPOCOB M CTPEMUTCS MOOLWPSTb U
NHULMMPOBATb KOHCTPYKTUBHYIO AUCKYyccuto. Takune TpeHepbl BbIbupatoT TeMbl oas 06CyxaeHus,
NCXOAA M3 AMHAMWUKKU rpynnbl. OHWM 3HAIOT, KOrAa M KakK NMpaBW/IbHO 3aBEPLINTb AUCKYCCUIO.
CpenHun TpeHep, HanNpoTUB, NPUMEHSIET MexaHM4Yeckuin nogxon k obyuveHuto, yoensa ocoboe
BHUMaHWE BbINOIHEHWNIO MOCTABIEHHOMN

yyebHOM 3aa4n 1 ABHO FrOPASACH 3TUM.

TepnuMocTb: XOpPOLLMA TPEHEP CUUTAET BaXKHbIM COXPAaHATb NO3UTUBHbIN HACTPON U

TepnMMOo OTHOCUTBLCA K C605IM B Xoae TpeHuHra. OH Bpag v 6yaeT 3inTbCa UM paccTpanBaTbCs

n, cnenoBaTesibHO, TEPATb caMoobriagaHme BO BpeMs NPoBeAeHUs TPeHUHra. XOpoLwnin TpeHep He
BOCMPUMHUMAET KPUTUKY CO CTOPOHbI YYACTHMKOB KaK NMYHYyt0 obuay. Takom TpeHep roToB U
CnocobeH yunTbiBaTb pasfinyHble CTUIN 0byueHus.

KOMop: Xopoline TpeHepbl YTBEPXKAAT, UTO Y HUX eCTb YyBCTBO toMopa! OHKM cTapatoTcs caenaTb
TPEHWUHT yBneKaTeslbHbIM As YYAaCTHUKOB. Takue TpeHepbl MOryT MOAWY4YMBaTb Hag coboi BO
BpeMsi TpeHunHra. OHM TaKXe CTPEeMSTCS MCMOMb30BaTb OMOP B COYETaHMM C JIMYHBIMU, peasbHbIMU
NCTOPUSMUN U MPYMEpPaMU BO BPeMSI TPEHUHTA, YTObbl paccnabutb yY4aCTHUKOB U CO34aTb OTKPbITYHO
atMocdepy. Xopowwuii TpeHep obnagaet HAboOpoM KOMMETEHLMI, KOTOPble OH Pa3BUBAET C OMbITOM
M KOTOpble CNocobCTBYOT ero ycnexy. B cnenytowen Tabnuue nepeyuncrieHbl HEKOTOPbIE U3 TaKUX
KOMMNEeTeHLUMI, a TaKXKe AaHbl PEKOMEHAALMN 0 TOM, KaK Mbl MOXEM pa3BMBaTb X CAMOCTOATENbHO,
HauMHasa CBOV MyTb B KA4YECTBE TPEHEPOB:
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KomneteHuun
«Xopoluero» TpeHepa?

Kak ux ykpenurtb?

CTaBUT Lenu 1 3agaum
obyueHus

Llenb Hawen ceccum (ceccuin) — obCyamTb NPUHLMMNbI BOBIEYEHNS
MECTHbIX WM KOPEHHbIX OBWWH B [eATeNIbHOCTb MO OXpaHe
npupoabl. Mbl Take MO3HAaKOMWM YYaCTHMKOB C MpUHLMNaMu
PARTNERS — HabopoM pyKoBOASLMX MPUHLMMOB, KOTOPblE MOMYT
oKasaTbCs NonesHbIMK npu paboTe ¢ MeCTHbIMM OBWMHAMU UK
KOPEHHbIMK Hapoaamu B chepe oxpaHbl NpUpoabl.

ObsasatenbHo 4eTko obcyouTe C yyacTHMKaMu Lenn ceccun B
caMoM Hauarne.

PaspabaTbiBaeT
naaHbl 3aHATUN

0653aTenbHO NPOYTUTE 3TO PYKOBOACTBO OT KOPKM [0 KOPKW W
03HAKOMbTECb C HWM. [OCMOTPUTE BBOAHbIE BUOEOPOMKM Ha cante
Ethical Conservation Alliance.

Ecnn y Bac BO3HMKHYT Kakue-nnbo COMHeHWsi WAM noHapobaTcs
pa3bsiCHEHUs,, He cTecHaWTecb obpaliatbcs K NobomMy K3 Apyrux
KOOPLMHATOPOB WMV TPEHEPOB.

Cneput 3a
aKTYyaJIbHOCTbIO U
COBPEMEHHOCTbIO
mMatepuanos

Mopynb paspaboTaH ¢ y4eToM psaa OCHOBHbIX NPMHLUMNOB. OfHaKO
thopma npoBegeHUs  3aHATMIA U NpuMepbl  MoOryT  ObITb
afanTyMpoBaHbl C YYETOM KOHTEKCTA U 06CTOATENBbCTB YYaCTHUKOB.
Mopynb noolwpseT npernogasatenen nposiBAsTb MMOKOCTb Mnpu
ajantaumMm K Takum TpeboBaHMAM, NpW  3ITOM MPOLOMKAS
HanpaBnsiTb Y4aCTHUKOB Ha MPOTSXEHMUN BCErO NnpoLiecca.

MpOBOAUT OLLEHKY
notpebHocTen

MoNesHo BbISCHWUTb Y YH4ACTHUKOB, YEro OHW OXUOAIOT OT 3aAHATUS.
KpoMe TOro, B KOHUE KaXOOro 3aHATUS Mbl NPOBOAMM
thopmanbHyto OLEHKY, UTobbl CO6paTh OT3bIBbI YHACTHUKOB.

Oba 3Tmx nogxoga OymyT Mcnonb3oBaTbCA A TOro, YTOObI
3aHATUA OCTaBa/IMCb aKTyaslbHbIMM W OTBedyann noTpebHOCTAM
cnywarenem.

PaspabaTbiBaeT yuebHble
MaTepuanbl Tak, YTobbl
OHW BbIIM TErKO MOHSATHBI

B pamkax Hawero mMomyns Mbl 0ob6Cyaaem MPUMHLMMbI OXPaHbl
npupoabl Ha ocHoBe 06MeHa OMbITOM MeXIy y4acTHUKamu. bbino
6bl O4eHb NonesHo ybeanTbes, YTO BCe YHACTHUKMU MOHMUMAIOT CyTb
BOMPOCA M aKTUBHO YYaCTBYIOT B AUCKYCCUN.

MCI'IOJ'Ib3YET no3nTMBHoOE
noakpensieHne

dTa ceccua pJaeT  y4YaCTHMKaM BO3MOXHOCTb  OTKPOBEHHO
noLennTbCs CBOMM OMbITOM B obnactu OXpaHbl Npupoabl — Kak
NONOXNTENIbHbBIM, TaK U OTPULATENIbHbIM. nOOLI.I,pFIl)’ITe X 0ennTbCa
CBOMMM BNevaTneHnamu, He ocyxgasa ux.

Couetaet pasnnyHble
MeToObl o6yquvm

Ha npoTsieHun Bcero Mopmyssi Mbl CTapaemcs MCrosib3oBaTb
rpynmnoBble 3aHATUS U Apyrve MeToabl, 4Tobbl caenatb obyyeHne
yBfieKaTeNbHbIM U WHTEPaKTUBHbIM. OAHaKo Bcerga MnonesHo
3apaHee NpoayMaTb KaAapbll U3 3TUX METOAOB M TO, KaK MMEHHO
Bbl ByneTe nx NpoBoauUTL C TOW FPYNmnow, C KOTOPOW BaM NpeacTouT
paboTtaTb.
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KoMneTteHuuu
«Xopoluero» TpeHepa?

Kak nx ykpenutb?

Ncnonb3yeT Bonpochl
019 BOBJIeYEeHUS
Y4aCTHUKOB

SPPeKTUBHOCTL  3aHATUS  HaMPsIMYlO  3aBUCUT  OT  YPOBHS
BOB/IEYEHHOCTV Y4acTHMKOB. VIcnonb3yinTe ntobyto BO3MOXHOCTb,
YTO6bI NOBYANTE YHACTHUKOB BbICKa3blBaTbCS, AEUTHCSA OMbITOM U
M3naraTb CBOV MHEHWs. Be3 aKkTMBHOro y4yacTusi 3aHsTVie MOXeT
CTaTb OYeHb CKYYHbIM.

Mepes HayYanoMm 3aHATUS CNNaHUPYWiTe, Kak Bbl ByjgeTe BoBieKaTb
YYaCTHUKOB 1 MOOLLPSATb UX K aKTUBHOMY BbICKa3bIBaHWIO.

OpraHusyet
rpynnoBble
yuebHble 3aHATUA

Mogynb BK/ItOYaeT BOCEMb TPYMMOBbIX 3aJlaHWNiA, BCTPOEHHbIX C Liebio
obecrneyeHst akTVBHOIO Y4acTUs YYaCTHKOB B rpynnoBoii paboTte. 370
6bl10 CAeNaHO C Y4YeTOM OT3bIBOB MEPBOM rpynmnbl YYaCTHWKOB,
npoLueALwmnx 3T cCeMUHapBbI.

Ecnmn Bbl BUANTE BO3MOXHOCTb BKIOUNTL AOMOAHUTE/IbHBIE PYNMoBble
3ajaHus, KoTopble ByAyT akTyasbHbl U CMOTYT YNydlUTb MOAYNb MO
CPaBHEHWIO C ero TekyLUMM BapWUaHTOM, MOXanyincra, CBAXnTecb ¢ HaMu
(c apyrmn dacvamTaTopamm UAM 4YneHamy AZbsiHCa 33 3TU4YecKoe
NpUPOAOOXPaHHOe [Aeno), 4YTOBbl WX MOXHO 6bI10 BKUUTL B
PYKOBOACTBO A/ TPEHEPOB.

YeTKo 0bbACHAET
NMOHATUS

O3HakoMbTeCb C  OBLMMU  MPUHLMNAMN  BOBMEYEHUS MECTHbIX
COO6LLECTB B NPUPOAOOXPAHHYIO AEATENBbHOCTb — MOMIE3HbIV CNCOK
pecypcoB Mo 3Toli TemMe JOCTYMeH B coCTaBe Habopa MHCTPYMEHTOB.
Y6eanTecs, UTO Bbl XOPOLLO C HUMW 3HAaKOMbI. MpK HEOBXOANMOCTH
06cyanTe nx ¢ Apyrmu dacuamTaTopamm.

Mcnonb3yiiTe CBOKO TOYUKY 3peHUs MpU BeAeHUU 3TVX 3aHATWIA.
BO3MOXHO, y4aCTHVKM NPUAYT C pasHbIMY B3rNs4aMu, YTO AacT HaM
BO3MOXHOCTb O6CYAUTb 3Ty Temy. Mbl HajeeMmcs, 4To 6naroaapsi
TakMM BO3MOXHOCTSIM Mbl MOAyYsM 6Gosiee ry6okoe MoHWMaHue
TeMbl, KOTOPOE MPUHECET MOJb3y BCEM.

MopaeT Matepuan obyueHns B
NIOrMYECKO NoCNenoBaTeIbHOCTH

Mogynb nocTtpoeH TakMM 06pa3oM, UTO CHayana paccMaTpuBaloTCs
HEKOTOpble OCHOBHblE MPUHLMMbLI, @ 3aTeM Ha WX OCHOBE pa3BMBaeTCH
AanbHenWwmnin matepuan.

YunTbiBaeT UHAMBUAYANbHbIE
0COBEHHOCTUN 1 yaenaeT um
BHUMaHWe

CpeAn y4acTHUKOB MOTYT 6biTb JIOAN C Pa3HbIMW TOUKaMW 3pEHVst 1
B3rNsi4aMun. BaxHO y4uuTbIBaTb 3TO, MbiTasiCb HampaBnsTb O6CYXAEHWE B
pycno MPUHLMMOB BOBMEYEHWSI MECTHbIX COOBLLECTB B AeATeNbHOCTb Mo
oxpaHe NpUPoAbI.

O6bACHAET CNIOXHble naen
Tak, YTobbl OHW BbINY NErko
MOHATHbI

Ecnin ectb noHATUA nan naew, KOTOpble C/I0OXHO 06BACHUTB, HOOmpﬂmTe
APYrnx BblCKa3biBaTbCA — O4Ha M3 u,ene|7| 3aK0YaeTcs B TOM, UTO6bI BCS
rpynna nsy4vasna temy nocpeacrsomMm o6MeHa MHeHVAMMN.

OueHnBaeT pe3ynbTaTtbl U
ahheKTUBHOCTL 06yUeHUs

Mo 3aBepweHuUn Moayns bysaeT mpoBejeHa OLEHKa, KOTOPYH nposejeT
TpeHep. Pe3ynbTaTbl  3TOM  OUEHKM  BYAYT  WUCMONb30BaHbl  ANst
COBEpLUEHCTBOBAHNA MpoOrpaMmbl 0By4YeHWs C Lenbio MOBblleHUs eé
3G eKTMBHOCTY B byayLLeM.
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MpunoxeHwve 3:
ObpaseL, 06bABNEHNSA O MPOBeAEHNN CeMUHapa

Huxxe npuBeneH obpasel, 06bsBIEHNS, KOTOPbIV MOXHO UCMOJIb30BAaTb MPU NPUINALLEHNM K
yyacTuto B CEMUHape:

VBaskaeMmslii,

Haaerocs, o710 1mceMo 3acrarer Bac B AOOpom 3apasun. C yAOBOABCTBHEM COOOIIIAIO O MPOBEACHIH HOBOTO CEMUHAPA,
OPraHU30BAHHOIO AABSHCOM 32 ITHHUECKOE MPUPOAOOXPAHHOE ACAO. Kak Bam, BOSMOKHO, yiKe H3BECTHO, B3AMMOACHCTBIE
C MECTHBIME MAH KOPEHHBIME COOOITIECTBAMH FIMEET PEIIAIOIIEE 3HAYCHHE AASl YCIIEXA TPUPOAOOXPAHHBIX MHULIMATIB.
OAHAKO, HECMOTPSi HA €r0 BAKHOCTH, CIICITHAANCTBI-IPAKTHKI 3a4aCTyFO HE HMEOT AOCTATOMHON  (hOPMAABHOFT
HOATOTOBKH B ODAACTH B3AMMOAEHCTBHSA C COOOIIECTBAME M MOTYT MCIBITHIBATH TPYAHOCTH C BBIIBACHHEM HTOABOAHBIX

KAMHEI 1 BO3SMOKHOCTEH, TIPUCYITINX HAAKUBAHIIO IOAAMHHBIX TTAPTHEPCKUX OTHOITICHHIL.

Yrobsr yerpaHuTh 9TOT IPOOEA, MBI Pa3pabOTAAN HAOOP IPUHIIMIIOB M PEKOMEHAALIMI 110 OXPAHE HIPHUPOABI C
Y9aCTHEM MECTHBIX coobImects, moAyunsrmii Haspanue «[Iprmimmsr PARTNERSy. D1u npusimmsr ocHOBaHbI
Ha obmmprom ombite oprammsanun Ethical Conservation Alliance B oGAacTi B3aMMOAEHCTBHA C MECTHBIMI
COOOITIECTBAMI M B HACTOAINEE BPEMA BOIIAOINEHBI B ABYX-TPEXAHEBHBIH CEMUHAP, IPEAHAZHAYCHHBIN AASA
ITOATOTOBKH IIHPOKOTO KPyra CICIHAAMCTOB B OOAACTH OXPAHBI IIPHPOABI, AHACPOB MECTHBIX COOOIICCTB,
YACHOB MECTHBIX MOAOAG/KHBIX IPYIIII, Y9ACTHHKOB ACHCTBYIOIIMX ITPUPOAOOXPAHHBIX IIPOIPAMM, COTPYAHUKOB
IOCYAAPCTBEHHBIX OPraHOB, PabOTAIONIMX HA IIEPEAOBOM, 4 TAKKE IIPEACTABHTCACH APYIHMX MCECTHBIX I

MEKAYHAPOAHBIX IIPHPOAOOXPAHHBIX opralmmunf/i.

ITOCKOABKY BBI TECHO CBA3AHBI C ACATEABHOCTBIO B OOAACTH OXPAHBI IPHPOADL, MBI CIUTACM, UTO BAIIIE yIaCTHE
B 9TOM CeMHHApe DYACT MMETh HEOLEHHMOE 3HAYCHHE. B XOAe ceMmHapa yuacTHUKH OYAYT aKTHBHO ACAHTHCA
CBOMM AHYHBIM OIIBITOM PabOTBI € COOOINECTBAMM, BKAIOYAA IPOOACMBI, YCIECXH M H3BACYCHHBIC YPOKH.

I'IoAp06H;m I/IH(i’)OpMaL[l/IH O CEMMHAPC IIPUBCACHA HIIKC:

Haspanue: CeMuHAp 110 BOBACYEHHIO MECTHBIX M KOPDEHHBIX OOIIMH B ACATEABHOCTD 1O OXPaHe IPUPOADI
Aara: <<Vxamnre aaTy>>

Bpems: 9:30-17:30

Mecro nposeaenns: <<VKaKHTE MECTO TIPOBEACHUA™> >

Sspik: <<Vkammure a3bik(m)>>

o wroram AByX/Tpex AHEH MBI HAACEMCA, YTO YYACTHUKH YCOBCPIUCHCTBYIOT CBOM HABBIKH 110 BOBACUCHUIO
OOIIMH B IIPUPOAOOXPAHHYIO ACATEABHOCTH M YKPEIAT CBOIO CIIOCOOHOCTH AHAAM3ZHPOBATH ITPOOAEMBI,
BO3HHKAFOIIIUCE B IPOIECCE TPHPOAOOXPAHHOM ACATCABHOCTH TTOA PYKOBOACTBOM OOIIIHH, 2 TAK/KE CIIOCOOBI MX
permenus.  VYIACTHHKH TAakAKe CTAHYT YACTBIO HAINEH CETH, HA KOTOPYIO OHH CMOTYT OIHPAThCA IIpH
ITPOXOKACHHH OYAYIIUX TPECHIHIOB, 4 TAKKC P OOPAIICHNHI 32 YAAACHHBIMU CECCHAMH ITOMOTHTE PEIIHTh

MOIO HpOGACMy».

Ecaun aror CEMHHAP 3aUHTECPECOBAA BaC, HO)KZ/\yfIC'l'a, TIOATBEPAHTE cBOE ydgacrue A0 <<yKa)KI/I'I‘C Aﬂ'l‘y>>’ TakK
KaK KOAMYECTBO MECT OTPAHUYIECHO. Ecan Yy Bac eC1b Kakue-Anbo BOIIPOCHI ITO IIOBOAY CEMHHAPA, rxo)lca/\yﬁcra, HE
CTECHSNTECHh HAIIUCATH HAM. BAaFO/\apI/IM BaC 32 BHUMAaHNE K 3TOMY IIPUTAAINICHUIO M HAACEMCH YBUACTH BaC Ha

cemMmHape.

C yBazkeHnuem,

[Barrre rvs]
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[MprnoxeHue 4:

Npaen ans BeCENbIX 1 pa3BaekaTeNbHbIX YIpaXKHeHWN

1. UITPA Y3EN

Bpemsa: 10 MuHyT

KonuuecTBo yuUacTHMKOB: Bce y4acTHUKM
Heob6xogumMble MaTepuanbl: He TpebytoTcs
Objectives: YnpaxHeHne no koMaHL006pa3oBaHuIo,
npeanonaratLLee rpynnoBoe peLleHve 3apaY
UHcTpyKUUK:

2.

MonpocuTe BCeX y4aCTHUKOB BCTaTb B KPYT, MIEYOM K Mevy.

MonpocuTe Ka)KAoro yvacTHMKA BbITSHYTb JIEBYKD PYKY M B3STb 3a JIEBYKO PYyKYy ApPYyroro
yyacTHMKa rpynmnbl. MonesHo, 4Tobbl YY4aCTHUKM NPEeACcTaBUIMCh YESTI0BEKY, 3a PYKy KOTOPOro
OHWM JepxaTcs.

3aTteM MnonpocuTe KaX[oro yvyacTHMKa BbITSHYTb MPaBykd PYKy W B3STb 3a PyKy APYyroro
YesioBeKa, OT/IMYHOTrO OT TOro, Ybk PYKY OHM [epxaT neBon pykowl. [MonpocuTe Bcex
NnpencTaBmUTbCS TEM, 3a UbM PYKU OHU JepxKaTcs.

Ob6bsICHMTE y4aCTHMKAM, UTO OHW He LOSKHbI OTMYCKAaTb PYKU APYr Apyra, OCTaBasiCh B KPyry,
W DOSKHbI pacnyTaTtb 06pas3oBaBLUMIACS y3es. YYAaCTHMKN MOrYT MEHSTb MOJSIOXKEHWe PyK U XBarT,
yTO6bI UM 6bINO YOObHEe OBMraTbCS, HO OHU He OOMXKHbI PasXKMMaTb PYKU 1 cHoBa bpaTtb opyr
Opyra 3a pyKu, NOCKOJIbKY B 3TOM CJlyyae Kpyr byaeT HapyLueH.

YUYacCTHMKM OOMXHbI MONbITaTbCA pacnyTaTh y3en, paboTas BMecTe.

Ecnu komaHpe ypaetcs BbICTpo pacnyTaTbCsi, NOBTOPUTE UMPY.

B koHLe nonpocute koMaHay obcyanTb, KakMM 0b6pa3oM OHWM pellanu 3agady v pacnyTbiBanu
y3sen.

«YMPABJIEHUE MALLUNHOM» OJ19 ®OPMUPOBAHUS O,0BEPUS

Bpemsa: 10 MuHyT

KonuuectBo yyacTHUKOB: Bce yyacTHUKM

Heob6xogumbie MaTepuanbl: He TpebytoTcs

Lienb: dopMurpoBaHue LoBEPHS.

UHCcTpyKUmMn:

MonpocuTe y4acTHUKOB pas3butbesa Ha napbl (Mo ABa Yenoseka).

MonpocuTe OQHOro YenoBeka U3 Kaxaon napbl BCTAaTb M0O3aAM CBOEro NapTHepa v MOMOXUTb PyKK
eMy Ha nneun (3To «BoauTenb»). MapTHep, CTOSLWMIA BNepeam, 3aKpbiBaeT rnasa (3To «MallvHay).
«BoguTenb» [OMKEH MeAsIeHHO MPOBECTM CBOK «MallMHy» MO KOMHATe, He pasroBapusas, a
nepepasas MHCTPYKLMM C MOMOLLbIO MPUKOCHOBEHUI K NiievaM napTHepa. Yenosek, urpatoLmm posnb
«MallWHbI», OO/MKEeH [O0BEepsiTb «BOAUTENO» W BEPUTb, YTO TOT He AOMNYCTUT CTONKHOBEHWS.
Mpooonxante B Te4eHUe 2 MUHYT.

Yepes 2 MUHYTbl MOMPOCUTE «BOAUTENS» MNPUMNAPKOBATb CBOK «MalUMHY» B KaKOM-HMOYAb
npekpacHoM MecTte. [locrie TOro Kak «MallnHa» npunapKkoBaHa, MOnpocuTe yyacTHUKA OTKPbITb
rnasa.

MOBTOPUTE ynpaxHeHne Ana BTOPOro naptHepa. Ha 3ToT pa3 «BoaAmMTeNb» AOMKEH KacaTbes
«MaluHbI» TONbKO O4HMM Nanbuem no nnedy. Kak u npexpe, «BOAUTENtO» He paspellaeTcs
pasroBapvBaTb — OH MOXeT 06LWaTbCi TOMbKO MNOCPEACTBOM MPUKOCHOBEHWSA OOHMM MasibLeM.
«MawwnHa» [o/MKHA BHUMATENbHO BOCMAPUMHMMATb 3T MNPUKOCHOBEHUS W [O0BEpATb CBOEMY
«BOAMTENIO». Yepes 2 MUHYTbl NONPOCUTE «BOAUTENS» MPUNAPKOBaTb CBOK «MaLUMHY» B KaKOM-
HWM6YLb NpeKpacHoM MecTe.

B KOHUe cnpocuTe y4acTHUKOB, Kak1e YyBCTBA OHW MCMbITbIBaNM BO BpeMs ynpaxkHeHusa. ObcyauTe,
Kakum 06pa3oMm 3TO ynpaxKHeHWe NO3BONMMO YYaCTHMKAM Ha NPaKTUKe OWyTWUTb NPUHLMN AOBEPUS
1N KOMMYHMKaLUN.
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3. MAMA-CHEXXHbI BAPC HANPABJSIET OETEHBILLA
Bpems: 15 MUHyT

KonuuecTBo y4aCTHUKOB: Bce y4acTHVKY

Heob6xopumMblie MaTepuansbl: He TpebytoTcs

Lenb: DopmMmnpoBaHme LOBEPUS U KOMMYHUKALLMN
UHcTpyKuUM:

e [onpocuTe y4acTHMKOB HaMTX HOBOroO NapTHepa — YenoBeKa, KOTOPOro OHM HE OYeHb XOPOLLIO 3HAtOT.

« [lainTe napam 5 MUHYT, 4TO6bI NPMAYMATb YHUKAJIbHBIM 3BYK, KOTOPbIN ByAeT oTnyaTh Ux napy 1 KOTopbIi
OHW CMOTYT WCMOMb30BaTb B KA4eCTBE «30Ba XMBOTHOro». Takxe Monpocute napy pewuTb, KTo bynet
«MaMOMN-CHEXHbIM 6apCOM», a KTO — «[eTEHbILLEM CHEXHOro bapca».

« NMonpocute feTéHbIWEN CHEXHOro 6apca 3akpbITh rnasa. 3ateM MaMa-CHeXHbI 6apc JonkHa NpoBecTn
[eTEHblIa B LEHTPaNIbHY0 4acTb KOMHaTbl. YbeouTtecb, UTO AETEHbIW NPOAOMXKAET AepxaTb rnasa
3aKpbITbIMK.

« [locne aToro Mambl-CHeXHble 6apcbl LOMKHbI PA30ATUCL M BCTATb B Pa3HbIX MeCcTax KOMHaTbI.

« lMonpocute MaM-CHEXHbIX 6apcoB MCNONb30BaTb MPUAYMAHHbIA UMW YHUKANIbHBIA «30B YXWBOTHOIO»,
yToObl NO3BaTb CBOUX AETEHbIWEN K cebe. Bce MaMbl O4HOBPEMEHHO HaYHYT M34aBaTb 3BYKU, Y OETEHbILIN
MOryT 3anyTaTbcst. IM NnpyuaeTcs BHUMaTeNbHO CywaTh U ABUraTbCa B HANpPaBieHUN rofioca CBOe MaMbl.

» Korpa fneTéHbllWw HainoeT CBOK MaMy, y4acTHUK MOXET OTKPbITb rasa.

- [loMeHaAWTe POV 1 NOBTOPUTE YNpaXKHEHMe.

* B KOHLe CnpocuTe y4aCTHUKOB, KaKie YyBCTBA OHM UCMbITbIBAIN BO BPEMS YNPaXKHEHMUS.

4. CMELLMBAHME CJ10B

Bpems: 20 MUHYT

KonuuecTBo yuacTHUKOB: Bce yyacTHMKN
HeobxoauMble MaTepuanbl: He TpebytoTcs
Lenb: KoMMyHUKaLMsg

UHcTpyKUUM:

« MonpocKTe y4acTHUKOB CChOPMMPOBaTb FPyMMbl MO YeTbipe YenoBeKa C JI0AbMU, KOTOPbIX OHW HE OYeHb
XOPOLLO 3HaoT.

« B Kaxxgow rpynne ABa 4yenoBeka byayT BbINMOMHATL YIpaXKHeHue, a ABa apyriux byayT BbiCTynaTb B ponu
Habnogatenen.

« [1Ba y4aCTHUKA, BbIMOMHALLME YIPaXHeHVe, CaaaTca NULOM ApYr K Apyry.

« Ha cueT «Tpu» OHU OJHOBPEMEHHO A0JIKHbI MPOU3HECTU NepBOe C/I0BO, KOTOPOE MPUXOAUT UM B FO/OBY.
3aTeM OHU NOBTOPAIOT 3TO, CTAPasACb Ha3BaTb TO e C/I0BO, YTO U UX NapTHep. KoMaHabl CTaparoTcsa HasBaTb
O[HO 1 TO e C/IOBO 3a HaMMeHbLLIee KONMUYEeCTBO NOmMbITOK.

« CnpocuTe Habnopgarenen, 4To oHu 3amMeTunun. Ctapancsa v o4uH M3 Yy4aCTHUMKOB NPUOEPXXNBATLCA TOMN e
CMbIC/I0BOI TeMbI, YTOBbI COBMACTb C TEMOM APYroro yyacTHuKa (QOMMHMpYOWMn)? Becerga N oavH 13
YUYaCTHUKOB MeHSAN TeMy, 4Tobbl COOTBETCTBOBaTb CBOEMY MapTHepy (nocnemoaTenib)? MpousHocua nu
OOMH 13 YYaCTHUKOB CJlyYaliHble, Henpeackasyemble crioBa (Henpenckasyemblin)?

B KOHLEe CnpocuTe y4aCTHUKOB, Kakne HyBCTBa OHM UCMbITbIBalM BO BPeEMA ynparKHeHUA.

5. PUCOBAHUE CMUHA K CITUHE

Bpemsi: 20 MUHYT

KonuuecTtBo yyacTHUKOB: Bce y4acTHUKM
Heob6xopuMbie MaTepuanbl: bymara v pyuku/kapangatim
Llenb: KoMMyHuKauus

UHcTpyKuUn:

« MNonpocute y4acTHUKOB 06beAMHUTLCA B Mapbl C YENOBEKOM, KOTOPOro OHU He OYeHb XOPOLLO
3HatoT.
« [lonpocuTe KaXkaoro napTHepa B Nape CecTb CMMHOM K CrMHE.
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MapTHepbl 4OMXKHbI BMECTE HAPUCOBAaTb HA CBOMX JIMCTAX OOWH U TOT Xe PUCYHOK —
nernsax, YenoBeka unm abCcTpakTHbIN PUCYHOK. MapTHepPbl CUOSAT CIMHOM APYT K APYrY,
NO3TOMY He MOTyT BUAETb, UTO PUCYET APYron YenoBeK.

Lenb — veTko obuaTtbcs Apyr C ApYroM, 4Tobbl PUCYHKM MONYYUINCE MaKCMMasbHO
MOXOXUMMU.

Yepes 10 MUHYT NONpoOCUTE KOMaHAbl CPaBHUTb CBOWM PUCYHKMN.

B KOHLe cnpocuTe y4yaCTHMKOB, KakKme 4UyBCTBA OHW WCMbITbIBANIM BO BpeEMS
YNpPaXKHEeHWS.

6. UTPA «CHEXXKW»

Bpemsa: 20 MUHYT

KonunuecTBo yyacTHUKOB: BCe yyacTHUKN
Heo6xoauMble MaTepuanbl: bymara n pyuku/kapaHgawm
Uenb: Jlegokon n motmBaLus

UHcTpyKUUK:

e [lanTe KaXOOMy y4aCTHUKY Hebonbwow nuct bymaryu n NonpocuTe Hanucatb Ha HEM
yTO-HMBYAb O cebe.

e CobepuTe BCE NMUCTbI U CKOMKANTE NX, YTOObI OHM CTanM MOXOXKMN HA «CHEXKM».

¢ [lonpocuTe y4yacTHMKOB 6pocaTb «CHEXKW» APYr B Apyra, Kak 6yaTo OHM yyacTByOT
B Urpe B CHEXKW. Yepes fBe MUHYTbI NONPOCKTE BCEX OCTAHOBUTHCS.

e [lonpocuTe KaXAOro yyacTHWKA B3SiTb OLMH W3 «CHEXKOB», Pa3BEpPHYyTb €ro,
NpoYMTaTb OMNMCAHWE W MOMbITATbCA HAWTU YesloBeKa, KOTOPOMY MPUHAANEXUT 3TOT
ncT. OHW OOMKHBI BbIICHWUTb, KTO 3TOT YeSI0BEK, HE MUCMOJb3ys HU OOHOrO M3 CoB,
HanWCaHHbIX Ha NIUCTe.

e [locne TOro Kak OHM HarMAyT 3TOro YenioBeKa, OHWU OOKHbI B3ATb €ro nog, pyKy.

e B uTore, Korga Kaxabl HaANOET YeNnoBeKa, KOTOPOMY MPUHALNEXKUT €ro «CHEXOK»,
rpynna aBToMaTmnyecku obpasyeT ofuH nnu ABa Kpyra.

e B KOHLUE CcrnpocuTe Y4yacCTHWMKOB, KaKuMe YyBCTBA OHM MWCMbITbIBAIM BO BpPeMs
ynpaxKHeHus.

7. KAMEHb, HOXXHULLbl, BYMATA C BOJIEJIbLLUKAMUA
Bpems: 15 MuHyT

KonuuectBo yyacTHUKOB: BCe y4aCTHUKN
Heo6xopumbie MaTtepuanbi: He Tpebytotcs

Lenb: Jlenokon n MoTuBaLmus

UHcTpyKuum:

MonpocKTe BCex HaNTU NapTHepa U CbirpaTb B «KaMeHb, HOXHMLbI, bymara». B aTol urpe
KaxkObl/ y4acTHWK Mapbl O4HOBPEMEHHO NOKasbiBaeT PYKOW OfHYy M3 Tpex ¢uryp. 310
«KaMeHb» (CaTbli Kynak), «bymara» (packpbiTas NafoHb) UM «HOXHUUbI» (Kynak ¢
BbITAHYTbIMW YKa3aTeslbHbIM U CPeAHMM NanbLamu, 0bpasyowmnmm byksy V).

YuyacTHUMK, BblibpaBWNI «KaMeHb», nobexpaeT y4yacTHWKA, BblOpaBLUIEro «HOMHMLLbI»
(«kaMeHb pasbuBaeT HOXHULbI»), HO MPOUTrPbIBAET TOMY, KTO Bbibpan «bymary» («bymara
HaKpbIBaeT KaMeHb»); «byMara» NpourpbiBaeT «HOXHULAM» (KHOXHULLbI PeXyT bymary»).
Ecnn oba yyacTHMKa NOKasbIBAKT OAHY U Ty e (hurypy, nrpa 3akaH4MBaeTCs BHUYbIO U
06bIYHO cpasy NoBTOpPsieTCS, YTOOLI ONpenennTb NnobeguTens.

MonpocuTe KaxOyr napy CcbirpaTb B «KaMeHb, HOXHWUbI, OGymara» Tpu pasa.
MobeguTtenem CTAHOBMTCA TOT, KTO BbiMrpan 6onble Bcero napTuii U3 Tpex.
MpourpaBlumnii cTaHOBUTCA BonenblmukoM nobeouTens U BCTAaeT Mo3afan Hero, rpOMKO
BbIKPUKMBas ero nms.

3atem nobegutenb (C 60NeNbLIMKOM MO3aAM HEro) noaxoouT K HOBOMY YYACTHUKY U
UrpaeT C HUM B «KaMeHb, HOXHMLbI, Bymara». CHoBa NpourpaBLLKii CTAHOBUTCA No3aau
nobeouTens u npucoegmHaeTcs K rpynne 6onenblimkos. MNobeguTeny 6yoyT NocTeneHHo
cobupatb Bcex 60nenbLMKOB U3 KOMaHL, NPOUTrpaBLUMX.
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B3aumomencTemne C KOPEHHbIMM HAPOAAMMU Y MECTHBIMI COOBLLECTBAMMU B LIENIAX COXPaHEHNSs
6ropasHoobpasuns: PyKoBOACTBO A1 TPpeHepoB

e B uTOre oCTaloTCA ABA YYaCTHMKA — U HaUMHAETCA (hMHasbHbIA payHa. K 3ToMy MOMEHTY y
KaXZOro U3 HKX yxe cobpanacb uenas rpynna 6onesblykos, KOTopble NoadafpuBaloT KX,
4TO6bI TOT BbIUIPaA (hMHANbHYIO NaPTUIO B «KAMEHb, HOXHWMLbI, ByMara».

8. YTALAUTE, KAKOM BblJ1A Bbl MOS1 «A,PYIASl TPOMECCUS»
MpoponmxutenbHocTb: 20—30 MUHYT

KonnuecTBo y4aCTHUKOB: BCE Y4aCTHUKM

HeobxoguMble MaTepuanbl: HAUETO

Llenu: pasMnHka n MmoTmBaums

« [lonpocuKTe BCcex NPOBECTN MO3rOBOW LUTYPM U NPeacTaBuTb cebe anbTepHaTUBHYH XXU3Hb,

B KOTOPOW OHM Bbl BbIGpanu opyryto npodeccuto.

e 3aTeM KaXAbl YH4ACTHUK JOMKEH BbINTU B LLEHTP KOMHATbI M pasbirpatb CBOK Npoeccuio.

Mocne 3Toro Bce AOMKHbI yraaaTb, Kakyt npodeccuto oH nsobpaxkaerT.

* 9TO OT/INYHASA nrpa, no3pondrowasg y4aCTHMKaM NMO3HAKOMUTbLCA Opyr C OAPyromM 3a npepenamu
TEeMbl OXPaHbl MPUPOAbI.

MpunoxxeHue 5:
PacnucaHue ceMmHapa

OEHb 1:

09.30-10.00 (30 muH) BeepgeHwWe M peKOMeHAALMM MO NPOBEAEHWIO CEMMHapa
10.00 - 10.45 (45 muH) OXMAaHWA YYACTHUKOB

10.45-11.00 (15 muH) [Mepepsie Ha yall

11.00-12.00 (60 muH) OBMeH NMuHBIM ONbLITOM B cooblecTee

12.00-13.00 (60 muH) WM3yyeHwe NnpUHUMNE NPUCYTCTBUSA

13.00 - 14.00 (60 muH) ObedeHHbill nepepoia

14.00 - 14.45 (45 muH)  Kak Mbl peluaem, Ha Kakom BMeLLATeNbCTBE COCPeA0TOUNUTLCA?
14.45-15.45 (60 muH) MMeperosopei

15.45-16.00 (15 muH) [lepepeis Ha yatli

16.00 - 16.45 (45 muH) ObcyxpaeHue «Mpo3payHoOCTU» KU «YBaXKeHUA»
16.45-17.15 (30 mun) Crunm ynpaeneHus

17.15-17.30 (15 muH) [MoapepeHue UTOros OHA

AEHb 2:

09.30-10.00 (30 muH) OcBexeHWe 3HaHWIA 0 NepeoM fHe
10.00-11.00 (60 mnH) Pa3sBuTHe amMnaTum

11.00 - 11.15 (15 muH) [lepepbis Ha Yali

11.15-12.00 (45 muH) AKTMBHOE CyWwaHue

12.00-13.00 (60 muH) [MeperoBopbi ¢ COOBLIECTBMMM

13.00 - 14.00 (60 mMrH) O6edeHHsIl nepepsis

14.00 - 15.00 (60 muH) Meperosopsi ¢ co0bLiECTBaMM (MPORONKEHUE)
15.00 - 16.15 (75 mMuH) OB6cyxaeHMe OT3LIBYMBOCTA U MOHUTOPUHT
16.15-16.30 (15 mwuH) [lepepbis Ha vali

16.30 - 17.30 (60 muH) MpuHumnbl PARTNERS, 3akniounTenbHble 0bcyxaeHmns, obpatHas CBA3b
W NoABeneHue UToros
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Mpunoxexune 6

[MprnoxeHwne 6:
[MoACHUTENBHBIV NNCT K yrpaxHeHuto 20:
CTunun ynpasneHusd

Mbl He XOTUM KapuKaTypHO WM300paxkaTb KMBOTHbIX W MPUMNKUCBIBaTbL WM
onpepnesieHHble MOoAenn MNoBedeHWs, MO3TOMY MPOCUM BOCMPUHUMATb [OaHHYHO
KnaccutmKaumio CTunei ynpasneHusa ¢ 4onei YCI0BHOCTM U UCKIOUYMTENbHO KakK
cnocob nyulle NoHATb pas3finyHble noaxoabl. CTepeoTunbl He OTPaXalT peasibHoe
noBefeHne XNBOTHbIX, OT KOTOPbIX Obl/IM 3aMMCTBOBaHbI Ha3BaHWs!

Jlowapgu (komnpomwucc): Jlowagm B YMEpPEHHOW CTerneHW OpUEeHTMpPOBaHbl Ha
OOCTMXKEeHNe CcobCTBEeHHbIX Lenen n nogfep)aHme OTHOLEHUA C OpYyrumu.
Jlowaan cTpemMaTca YacTUUYHO OTKasaTbCA OT CBOMX Uenen u ybeomTb Apyroro
yesioBeKa YacTMYHO 0TKa3aTbCs OT ero Lenei — To eCTb HanTu komMnpomucc. OHn
CTPEMATCSA HaNTU 30J10TYH0 CepeanHy B KOH(MKTe. OHU rOTOBbI MOXEPTBOBATb
YacTbto COBCTBEHHbIX LENer M OTHOWEHWA, 4Tobbl OOCTUYb corfacus paau
obuiero bnara.

Akynbl (NpUHY>XAEHMe): AKy/bl NbITAOTCA OAepKaTb BepX Hag ONnoHeHTaMu, 3acTaBnss
NX MPUHATbL CBOE pelleHne KOHMINKTA. VX cobCTBEHHbIe Lenn nMelT AN Hux 6osblioe
3HaueHue, Torga Kak OTHOWEHUS MMelT BTOPOCTeneHHoe 3HavyeHne. OHU He yunTbiBatoT
noTpebHOCTU APYrnxX U CTPeMATCS A0CTUYb CBOUX Lienen Nnobon ueHon. AKynbl UICXOAAT U3
TOro, UTO KOHMIMKT peluaeTca nytem nobeabl 04HOW CTOPOHbI U MOPaXeHns apyron. OHK
XoTaT 6bITb NobeguTensmu. NMobena naet UM YyBCTBO rOPAOCTN U [OCTUKEHMS,

a nopa)KeHme — 4yBCTBO C€/laboCTM, HECOCTOSATENbHOCTM M Heymaun. OHM NbiTatoTCS
nobenuTb, Hananas, NoAaBsas, OkasbiBas AaBfieHMe 1 3anyruBas agpyrux.

Yepenaxu (yxop oT KOH(IMKTA): Yepenaxy nNpaqvyTcs B CBOW NaHUMpb, YToObl M3bexaTb
KOHMkTa. OHM OTKa3bIBAlOTCA OT COOCTBEHHbIX Lenei n oTHoweHun. OHK cTapatoTcs
LepxaTbCs B CTOPOHE KaK OT BOMPOCOB, BOKPYF KOTOPbIX BO3HMK KOHMIMKT, TaK U OT
NtoOewn, ¢ KOTOPbIMU HAaXOAATCS B KOH(WINKTE.

Markue urpywku (crnakueanue): Ond MArkKMX Urpylwek OTHOLWIEHUS KMeroT
bonbluoe 3HauveHWe, a cobCcTBeHHble uUennm — Hebonbwoe. OHU XOTAT, UTOObI
Opyrne MnpUHUManM MX U XOPOWO K HUM OTHOCMAMCb. OHM CuMTalOT, YTO
KOH(DIMKTOB cnedyeT nsberatb pagn COXpaHeHUs FapMOHUKN 1 YTO IIOAN HEe MOryT
obcyxaaTb KOH(IMKTbI, He HaHocs ywepba oTHoweHUsM. OHKU CUMUTAKOT, YTO ecnn
KOH(IMKT NPOOOSIKUTCS, KTO-TO MOCTPaLaeT, U 3TO pPaspylMT OTHoWweHMs. OHu
OTKa3blBAlOTCA OT CBOMX Lefielt, YTobbl COXPaHUTb OTHOLLEHUS. Markme uUrpyLiKm
cTaparoTca crnagnTb KOHGAUKT, onacasicb NPUYMHUTL Bpen, OTHOLLEHUAM.

CnoHbl (npotuBoctosiHMe): CnoHbl npugaloT Oonbluoe 3HaYeHMe  Kak
COBCTBEHHbIM LenaM, Tak M OTHOWeHUsIM. OHM paccMaTpUBatOT KOH(IMKT Kak
npobnemy, KOTopyo HeobxoaMMo peLLnTb, U CTPEMATCS HANTK pPeLleHne, KoTopoe
MO3BOMINT AOCTUYb KaK MX COBCTBEHHbIX Lienen, Tak 1 Lenen gpyroro yenoseka.
OHM BOCNPUHMMAIOT KOH(IMKTbI KaK BO3MOXHOCTb YYYLWNTb OTHOLWEHUS NMyTEM
CHUXXEHMS HanpsiXKeHHOCTU. CTpeMsiCb HaNTK pelleHunsl, KoTopble YA0BNETBOPSIOT
06e CTOPOHbI, C/TOHbl COXPAHSOT OTHOWeEHMA. OHWM He YA0BNETBOPSAOTCS OO0 Tex
nop, Noka pelleHne He HalMOgeHo, a HaMpsXXEeHHOCTb U HeraTMBHble UYyBCTBa He
YCTPaHeHbI.
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B3aumomencTemne C KOPEHHbIMM HAPOAAMMU Y MECTHBIMI COOBLLECTBAMMU B LIENIAX COXPaHEHNSs
6ropasHoobpasuns: PyKoBOACTBO A1 TPpeHepoB

MNpunoxeHune 7: Npumep poneBbIX Urp Mo rneperosopam Ans
yrnpaxxHeHunsa 23

Coo6LecTBO / XXUTenun aepeBHu:

Bbl siBNsieTeCb Y4acCTHWKOM nporpamMmbl «CoxpaHeHuWe MPUpoabl U CPeAcTBa K CYLLEeCTBOBAHUIOY,
CBSI3aHHOM C COXpaHeHWeM Npupoabl U NPOU3BOACTBOM M3Lenuii pydyHoi paboTbl. Bbl oOMH M3 caMbix
CTapLUMX y4acCTHMKOB MPOrpamMMbl U yvyacTByeTe B Hell yxe uyeTbipe roga. KomaHma npuvpogooxpaHHoOi
opraHuMsauuu, peanusylower nporpaMmy, noceliaeT Bac, YTobbl OKOHYATESNIbHO COrflacoBaTb YCIOBUS
yyacTus B NSTOM rogy.

3a npeablayuime YeTbipe roga B OKPECTHOCTAX Ballell AepeBHU He Obifo 3aperucTpupoBaHoO HWU OHOro
Cnyyas He3aKOHHOM 0XOTbl, @ OTHOLIEHWE K AMKOMN Npupoae 6bi1o UCKOUNUTENBHO NOOKNTENbHbIM.

Bbl HageeTecb, UTO B 3TOM oAy BCEX YYaCTHMKOB B KauyecTBe Harpafdbl 3a CTO/b AJINTENbHOE yyacTue B
nporpamMMe BO3bMyT Ha 03HAKOMWTENbHYIO NMOE3AKY B CTONMMLY. Bbl Takxe HafeeTecb, YTO B 3TOM rofy
onnata 3a BbINosHAeMyto BaMu paboTy byaeT yBenmueHa Kak MUHUMYM Ha 20%.

MpupopgooxpaHHasa opraHU3aLms:

Bbl peasinsyeTe nporpamMmy No NPOU3BOLCTBY U3LAENNIA Py4HO paboTbl, CBA3aHHYHO C OXpaHOW MPUPOLb,

B HECKOJIbKMX OepeBHsX. Bbl noceluaeTte ofHy M3 CTapenwmx AepeBeHb — YYaCTHWML, NMPOrpaMMbl, KOTOpas
YHaCTBYET B Hell y)Ke YeTblpe roga.

Bbl npyviexanu, 4Tobbl 3aK04MTL CornaLLeHne Ha NATbIN rof,. M3-3a HenpeasuaeHHbIX npobnem ¢
(hHaHCMPOBaHUEM Bbl HE MOXKETE B 3TOM rofly YBENMUMTb KONMUYECTBO 3aKa3oB, KoTopble byaeTe pa3mellatb

Y Y4ACTHUKOB 3TOW A€PEBHM, UMW NOBLICUTB OMNIATY 3a KX paboTy.

Bbl HapeeTech ybeamTb y4aCTHUMKOB NPOJOIXMTL paboTy B credytoleM rofy Ha Tex e YCnoBKsX U Mo TeM xe
pacLeHKaM.

MNpunoxeHne 8: PoneBble KapTOUKMN A4 yripaxHeHua 25:
«BonwebHoe a6/10K0»

(AdanmupoeaHo Ha 0CHO8e Mamepuaa08 VIHcmumyma aHaAU3a U paspelieHust KOHPAUkmoe
YHusepcumema [copdxca MelicoHa, ®3appakc, wmam BupdxuHus.) Mbl aganTupoBanu 3Ty
pONEBYO Urpy A8 PaboTbl C MECTHbIMY COO6LLECTBAMU C YUETOM HaLLeid ayautopum,
0/HAaKO OCHOBHbIE MPUHLMIMbI OCTaNINCh HEU3MEHHbBIMU.

Ponb 1: lokTOop Ann

Bbl — pokTop Ann. Bbl M3BECTHbIN wncciegoBaTenb, paboTaloWmMli B MeAULNHCKON
KoMnaHun. Bawa KomMnaHua 3aHMMaeTcs pa3paboTKolr HOBOro NeKapCTBEHHOro
npenapata A/ CeNbCKOXO3AMCTBEHHbIX >XWBOTHbIX. B HeKOTOpbIX palrioHax Balulel
CTPaHbl 6bINO 3aperncTpyupoBaHO HOBOe 3abosieBaHMe, KOTOpoe MPUBOAUT K rvbenm
oBel, U KO03. TOYHas npuynHa 3TOro 3aboseBaHWUS HemsBecTHa. [locne 3apaxeHus
XWBOTHOE repecTaeT MNPUHMMAaTb NULLY U YMUpaeT B TeueHue Hedenn. Msco Takoro
>XVWBOTHOTO TaKXe CHUTAETCS HEMPUIOAHbIM A1 yOTpebaeHNs B NULLLY.

Mo Bceli BUAVMMOCTW, 3ab0neBaHne MefneHHO PacnpoCTPaHAETCS Ha ApYrx oBeL, N KO3,
coJepXalmxcs B OAHOM 3aroHe. M3-3a 3TOro 3arafoyHoro 3abosneBaHus 6bino
3aperncTpMpoBaHO MHOXECTBO CyYaeB rmbenn oseL, 1 Ko3.

Bbl pa3paboTanu HOBYHO BaKLMHY, KOTOpasi 3aLuLLaeT OBeL, U KO3 OT 3TOro 3aboneBaHus.
XX1BOTHbIE, KOTOPbIM BBEAW HOBbIV MNpenapaT, He 3aboneBann. OAHUM U3 KNHOYEBbIX
WHrpeaneHTOoB, UCNOb3yeMbIX ANA U3rOTOBAEHUS 3TON WHBEKLUMU, ABAAIOTCA CeMeHa
A610K copTa Tabo — #6510K, KOTOpble PacTyT B OTAANEHHOW AOANHE MO Ha3BaHWEM
Tabo.K coxaneHuto, B 3TOM ce30He 6bin0 BblpawleHo Bcero 4 000 s6nok Tabo. Bam
coobwmam, 4to y TaHsnHa, pepmepa, BbipaLLmsatoLlero ppykTbl, ectb 3 000 86510k Tabo.
DTOro KonmyecTBa byfeT 4OCTaTOYHO, YTODObI MOYYNTb HEOBXOANMOE KOMNYECTBO CeMSH
ANS MPOM3BOACTBA BaKLUMHbI Ha OAWH roj. Bbl Takke 3HaeTe, UTO CeMeHa HaxoAATcs B
XOpOLLeM COCTOAHUN.
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MpunoxeHune 8

Kpome Toro, Bam coobuimnm, uto OOKTOp Mumxum Takxe nbiTaeTcs npuobpectun
a610km Tabo 1 3HaeT o Hannumm y TaHsuHa 3 000 a6nok. [JokTop Muaxu paboTtaeT B
Opyron KpynHow apmaueBTMYeCcKONn KomnaHuu. KOHKypeHUMs Mexay BalnMmu
KOMMaHMUSIMN OY€Hb BbICOKas.

Bawa KomnaHus ynosiHoMoumsia Bac obpatuTbCcs K TaH3MHY C NpenioKeHuem
npuobpectn 3 000 s6nok Tabo. Bam coobwmnm, 4to OH MPOAACT MX TOMY, KTO
NPeanoXuT Hambonbluyto LeHy. Bawa koMnaHua paspewmna BaM Npeaioxntb A0
250 000 coMoB (OeHexHaa eguHuLa), YTobbl NOMYUYNTb CeMeHa 3TUX A6oK.

Mpexae yem o0bpatnTbCs K TaH3MHY, Bbl PELIUAN MOrOBOPUTL C LOKTOPOM Mupaxu,
4yTOObl MOBNUATL HA HEE M He MO3BOMUTb el moMelatb BaM npuobpecTtn s6noku.
OOHako BaM Heobxoommo OblTb OCTOPOXHbIM: ecnu JOKTOp Mugu nonMmer,
HACKOJSIbKO BbIFOOQHON SBNSIeTCA 3Ta CAefika, MNeperoBopbl MOryT 3HAUUTENbHO
YCIOXHUTBCA.

MocTaparnTecb obecrneunTb BO3MOXHOCTb MpuobpecTtn y TaHsmHa XOoTa Obl YacTb
650K B Npeaenax Ballero broaxeTa, gaxe ecnuv ons 3Toro BO BpeMs neperoBopoB C
OOKTOPOM MuaxXun BaM NpuaeTcs CKPbITb HEKOTOPYHO BaXKHYO MHhopMaumto.

Ponb 2: [lokTop Mupyxu

Bbl — gokTop Mupxu. Bbl M3BECTHbIN nccnenoBaTenb, paboTalowmin B MEANLNHCKOM
KOMMaHuu. Bawa KOMMNaHus paspabotana  neKapcTBEHHbIN npenapar,
npefLoTBpaLLatolWmMii ropHyto 6onesHb. Bal pervoH npuHMMaeT oyeHb 6osbluoe
KOonmMyecTBo TypucToB. OfgHako 6onee MONOBMHBI TYpUCTOB, NpubbIBAKOWMX B 3TOT
PEervoH, WCMbITbIBAlOT CUMMTOMbI FOpHOM 60ne3HWU, K3-3a Yero UM MNPUXOAUTCS
OTMEHATb YacTb CBOEeW noesgku. B pesynbraTe 3a nocnegHue Tpu roga KOIMYecTBO
TYPUCTOB, MpPME3XKAKLWMX B I3TOT PErnmoH, COKpaTunocb.PaspaboTaHHbI Ballen
KOMMNaHueln npenapaT NoKasblBaeT OYeHb XOpollMe pe3ynbTaTbl B NpenoTBpalLeHnm
ropHon 6onesHW. TypucTbl, npolwenwmne Kypc us 6 Tabnetok, He coobwanu o
cMMNTOMax ropHon 6onesHn. 3TO NeKapCcTBO MOXET MOMOYb BOCCTaHOBUTb
TYPUCTMYECKYID OTpacib pernoHa. OfHMM U3 K/OYEBbIX  WHTPELUEHTOB,
MNCMONb3yeMblIX A1 M3roTOBIEHMS 3TOro Npenapara, sBnseTcs Koxypa sbnoka Tabo —
a610Ka, KOTOpoe pacTeT B OTHAANIEHHOM AONMHe Nod Ha3BaHueM Tabo. K coxaneHnuto, B
3TOM ce30He bbi1o BbipaweHo Bcero 4 000 s6nok Tabo. JononHuTenbHbix 610k Tabo
He byaeT oo cnedytowero ce3oHa. K coxaneHuto, HacToslee pelleHne 6bi1o HangeHo
COBCEM HeLaBHO, M Termepb Balla KOMMaHUSA CTPEMUTCA aKTUBHO MPOU3BOOUTL WU
npofaBaTb 3TOT npenapaT. OH MOXET NMPUHECTM Balleil KOMMaHMM OYeHb BbICOKYH
npubbifb, a Bbl TAKXKE MOXETE NONyYnTb OT KOMMNaHMM KPYMHOe BO3HarpaxaeHue. Bam
coobwwmnu, uto y TaH3nHa, hepMepa, BblipalmBatowero hpykTbl, ectb 3 000 s6n0k
Tabo. 3JTtoro konuuectBa OygeT poctatovHo, uTobbl nonyuntb Heobxopmmoe
KoNIM4ecTBO 96104HONM KOXYPbI 018 MPOM3BOACTBA Npenaparta B Te4eHne O4HOro roga.
Bbl Takxe 3HaeTe, UTo A6/10KM HAXOAATCS B XOPOLUIEM COCTOSAHMM. Kpome Toro, BaM
coobwmnn, uyTo OOKTOp AnM Takxke nbiTaeTca npuobpectn a6nokn Tabo M 3HaeT o
Hanmumm y TaH3mHa 3 000 abnok. JokTop Anu paboTaeT B ApPYyron KpymnHowu
(hapMaueBTMUYECKON KOMMaHUN. KOHKYPEHUMS MeXay BaluMMK KOMMaHWSAMU OYeHb
BblCOKas. Bawa komnaHus ynonHoMoumna Bac obpatuTbcd K  TaH3MHY C
npepnoxeHnem npnobpectn 3 000 s6nok Tabo. Bam coobuwmnm, 4to OH NpopacT mx
TOMY, KTO MNpemnoXuT Hambonblly UeHy. Bawa KomnaHums paspewmna  Bam
npeanoxutb o 300 000 coMoB, 4TOBbI MONYUYUTb KOXKYPY 3TUX ABIOK.

Mpexae yeM 06paTUTbCS K TaH3MHY, Bbl PEeLUMAN NMOFrOBOPUTL C AOKTOPOM Anu, UTO6bI
NOBAMSATb HA HEro M He MO3BOJIUTb €My MoMellaTb BaM npunobpectn ab6nokun. OgHako
BaM HeobX0aMMO 6bITb OCTOPOXKHOM: ecnn AOKTOP AN NOMMET, HACKOMIbKO BbIFrOLHOWM
ABNSeTCs 3Ta CAeNKa, NeperoBopbl MOryT 3HAYUTENbHO YCTOXHUTLCS.

MocTaparTecb obecnevmTb BO3MOXHOCTb Npnobpectn y TaHanHa xoTa bbl YacTb 610K
B Npepenax Bawero 6ogxeTa, fAaxe ecnv ois 3Toro Bo BpeMsi NeperoBopoB

C 0OKTOPOM Ann BaM NPUAOETCS CKPbITb HEKOTOPYHO BaXXHYHO MHopMauuio.
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B3aumomencTemne C KOPEHHbIMM HAPOAAMMU Y MECTHBIMI COOBLLECTBAMMU B LIENIAX COXPaHEHNSs
6ropasHoobpasuns: PyKoBOACTBO A1 TPpeHepoB

AHanus ynpa>kHeHus

CaMbIM BaXKHbIM (haKTOPOM B 3TOI POeBOi Urpe ABASeTCs TO, YTO OfMH YYACTHUK ULLLET
KOXypy f6510K, a Apyron — cemeHa. OBbIMHO YYaCTHMKM HAUMHAKOT POSIEBYIO UMPY,
cunTas, YTO OHWM COPEBHYIOTCH 3a Lenoe A6510K0. X0 POneBoi Urpbl 3aBUCUT OT TOro,
Kak CKopo (ecnu BoobLe) y4aCTHMKM OCO3HAIOT, UTO MX MOTPEBHOCTU He 0bs3aTesibHO
ABNAOTCH B3aMMOUCKTHOYAIOLWNMU.

Ha neperoBopbl BANAKOT OBa anKTopa: HACKOJIbKO MpPO3paYHbIM 1 3acnyXxuBarolwmm
nosepna y4aCTHUKK CUHNTAKOT CBOEro napTHepa (Ha yTo Bbl MOXXETe MOBNUATb TEM, KaK
Bbl OpraHn3yeTe yrnpaxHeHne N Kakme MHCTPYKUnn ,EI,a,D,l/ITe).

Bbl MOXeTe BapbMpoBaTb CNocob NpPoBefeHNs 3TOr0 YNpPaXKHEHUs B 3aBUCMMOCTU OT
CcuUTyauuMm W Lenum ero ucnonb3oBaHus. OouH M3 pacnpoCTPaHEHHbIX BapuMaHTOB —
npuBneYeHne TPeTbero y4acTHMKA, KOTOPbIA HabntofaeT 3a poneBol Urpoi, a 3aTem
JaeT obpaTHyt CBA3b M aHanus. Lpyroii BapuaHT 3ak/ouaeTcs B TOM, YTobbl ponu
JoKTopa Anv 1 AokTopa MUKW UCNOMHAM KOMaHAb! U3 OBYX UK TPEX YenoBeK, npu
3ToM TpebyeTca NPUHATUE PELLEeHMs Ha OCHOBE KOHCeHcyca B rpynmne. 3TOT BapuaHT
YC/IOXHAET 3afady, MOCKOJSIbKY 3acTaBfsSIeT YYaCTHUMKOB HE TOJIbKO AOroBOPUTHCS C
OPYrMMu YneHamm CBOer KOMaHzbl, HO 1 COMepHMYaTh C «MPOTUBHUKOM,

B Takon cuTyaumm KOHKYPEHLLMS 4acTo cTaHoBUTCS Bonee ocTpon.
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Mpunoxexune 9

[TpnnoxeHwe 9:
[Mprmep cornaleHun ¢ coobLLecTBoMm
ANSA ynpaxHeHns 26

Hwxe npuBeneHbl Asa npumepa cornaweHma C COO6LLI,eCTBOM, pa3pa60TaHHb|x ana aHaaornm4yHoro
BMellaTenbcTBa. Kakoe 13 HUX Bbl npennoynn 6bl Mcnonb3oBaTbh? I'queMy?

CornaweHue ¢ coob6LL,ecTBoM

HacTosilee cornalleHne 3akmtOUeHO C MECTHbIMU XUTENAMWU OepeBHU AKlWwa U nognucaHo 5 Hosbpa
2023 ropa. MpowsbiM NETOM MECTHbIN XUTenb 3Tol AepeBHU (r-H CoHaMm) ybun KpymnHOro XWLLHMKA
(HanpuMmep, cHexHoro b6apca, TMrpa UM NbBa) B KaYeCTBE OTBETHOW Mepbl NMocse Toro, Kak XUBOTHOE
NMPOHMKIIO B ero 3aroH 1 ybuno 40 ronos ero ckoTa.

HecMoTpst Ha TO, YTO 3TO 3anpeLLeHo 3aKOHOM, HUKAKMX Mep B OTHOWeEHUN r-Ha CoHama wiu apyrux
XUTenen [OepeBHU MNPUHATO He b6bino. YTobbl npenoTBpatMTh NofobHble crnydan B Gyayuwem, HMO
ntobe3Ho cornallaeTcs NoOMoUb XUTENSM OEPEBHU YKPEMUTb MX 3aroHbl. B COOTBETCTBUM C HACTOALLUM
cornaweHmem HMO npepoctaBut 10 000 pynuin Kaxkaow cemMbe B OEpPeBHE Ha PEMOHT MX 3aroHOB.
Kaxxabli nonyyaTenb LOMKEH 3aBeplnTb 3Ty paboTy B TeueHue 2 Hedenb C MOMEHTa MoJlydeHus
yKasaHHoWM CyMMbl. B cnyyae HeBbinonHeHus atoro ycnosusa HMO nmeeT npaBo notpeboBaTb Bo3BpaTa
cpencTs. XXuTtenu gepeBHn SKLLa cornaliarTcs, UTo B byayweM oHn He ByayT MPUUMHATL Bpen, KPYMHbIM
XULWHNKAM. B cnyyae npuumHeHus Kakoro-nmbo Bpema HIMO npekpatut paboTy ¢ coobuwecTBoM u
HesamMen/MTenbHO  coobwmut 06  MHUMAOEeHTe B COOTBETCTBYHOLWMA  OpraH MEeCTHOro
camoynpaBfieHus.HacTosiliee cornalleHne noayIexXuT exerogHomMy nepecMoTpy U nNpu HeobxoamMMoCTu
M3MeHeHUHo co CTopoHbl HIMO.

CornalueHue c coobu,ecTsom

Hactosuwiee cornalweHne 3ak/4YeHO  Mexay MeCTHbIM — cooblwecTBOM  gepeBHM  SlKuWa,
npencTaBNeHHbIM CeNbCKMM coBeTOM, 1 HIMO XXX.

Ob6e CTOpPOHbI TECHO COTPYAHMYAIOT B LLENIAX COXPaHEHMS MECTHOM AMKON NpUPOabl NyTeM peanusaumm
MeponpuaTUI, HanpaBeHHbIX Ha NpefoTBpalleHne KOH(IMKTOB Mexay MeCTHbIMU CKOTOBOOAMU U
OVNKUMU XULWHUKaMK, OQHON U3 OCHOBHbIX NMPUYMH KOH(IMKTOB SBASETCA MACCOBOE YHUUTOXEHUe
OOMaLLIHero cKota KpynHbIMU XULLHUKaAMMN.

Ha ocHoBaHWMM HepaBHO NPOBELAEHHOIO B AepeBHE COBMECTHOro o6cnenoBaHmsa Mbl YCTaHOBWUIN, UTO B
HECKOJIbKMX 3aroHax, MOABEPrwmnxcs HanageHusm, umetotcs Gonbline OTBEPCTUS, Yepe3 KOoTopble
KPYMHbIE XULWHWKWN NTETKO MPOHMKAKOT BHYTPb.

Takve HanageHus MOXHO NPefoTBPATWUTb, 3aKPbiB OOsblMe OTBEPCTMS B YS3BMMbIX 3aroHax
MeTaNINYeCcKMMuM peleTKkamu.

Obe CTOPOHbI AOroBOPUJZINCb COBMECTHO!

« CcopmupoBaTb COBMECTHYK Tpynny M3 npeactaBuTenen cenbckoro coseta u HIMO, koTopas
COCTaBUT CMMUCOK YA3BMMbIX 3aroHOB B pAepeBHe fAkwa. [na Bcex 3arOHOB, HyXOAroWMXcs B
MeTa/lNINYecKmnx peleTkax, byayT npoBefeHbl 3aMepbl.

e JTa rpynna 3aKaeT peleTKM B COOTBETCTBMW C 3amMepaMu, NpoBefdeHHbiMW B gepesBHe. HIMO
NpefocTaBuUT (UHAHCOBYIO MOAOEPXKKY ANA MNOKPbITUS PacxofoB, MOHECEeHHbIX B paMKax 3Toro
npouecca. CoBmecTHaa rpynna 6ygeT paboTaTb C OTAENbHbIMM CKOTOBOAAMMW, UTObbI 0becneunTb
YCTAHOBKY MEeTaJlIMYECKNX PELLETOK Ha YS3BMMbIX 3aroHax.

» CoBMecTHas rpynna nnaHUMpyeT peann3oBaTb 3TOT MPOEKT B TeYyeHne O4HOro mecdlla C MOMeHTa
noanncaHmna HacTodallero cornaweHumna.

XuTenu gepesHM AKlia cornallarTca NoATBEPAUTb CBOK MPUBEPKEHHOCTb 3aLUTEe MECTHOW OMKOM
NpUPOLAbl HA TEPPUTOPUN BOKPYT AEePEBHMU.

B crnyyae BO3HMKHOBEHWS AasibHEMIMX KOH(IMKTOB C AWKUMU XKUBOTHBIMU XKUTENN OepPeBHU
064a3ytoTCa CoTpyaHMYaTb ¢ KoMaHgon HIMNO Ona BbigBNeHUsa U peannsaumy NoaxodalmMx Mep no mx
npenoTBpaLLeHnto.
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B3aumomencTemne C KOPEHHbIMM HAPOAAMMU Y MECTHBIMI COOBLLECTBAMMU B LIENIAX COXPaHEHNSs
6ropasHoobpasuns: PyKoBOACTBO A1 TPpeHepoB

[MpunoxeHne 10:
AHKeTa oLeHKW ceMrHapa ANA y4acTHUKOB

Mbi 6yaeM npu3HaTesnbHbl, €C/U Bbl YA.eNUTe NSiITb MUHYT CBOEro BPeMeHU AJ1S1 3anosIHeHUs
aHKeTbl. Bce gaHHble 6yAyT aHOHUMU3MPOBAHbI M MOMOTYT HaM yy4lUTb GyayLime TPeHUHru.

HekoTopas uHcgopmauus o Bac:

B1. KakoBa Balla crnewumanbHOCTb U/nnm 0bnacTb 3KCNepTm3bl?

Bawe MHeHue 06 opraHu3auumu yue6Horo Kypca:

B3. MoxanyicTa, oLeHUTe opraHm3aLmio BCTpeuu:

CoBeplueHHO He HpaBUTCH OueHb HpaBuTCH

[ToBecTKka oHs o 9 9 9 9

KomdopT n nnaHnposka

yuyebHoro 3ana 0 9 9 0 9

OpraHusauus

nuTaHunsa/kode-bpekn o 9 9 9 6

B4. Hackonbko ahdheKTVBHbI bl NOBECTKA AHS Y MEPOMNPUSATUASA C TOUKN 3PEHNS CTUMYNMPOBAHUS
obyueHuns n obeyxoeHna?

HeathekTnBHBI B He3HaumTenbHoM cteneHn  [1oBosibHO ddiheKkTnBHbI OUueHb 3hheKTUBHbI

Kak 1x MOXHo 6b1710 6bl yCOBepLIEHCTBOBATL B ByAyLiMX yu4ebHbIX Kypcax?

B5. Kakue acnekTbl TPeHUHra BaM NOHPaBUJIUCb 6oblue BCero u noqemy?

OcobeHHO NOHpaBMIOCh



Mpunoxexuve 10

Mouemy?

B6. Kakue acnekTbl o6yquV|s=| BaM NOHPaBUNNCb MEHbLLE BCEro n

nouemy? MeHbLUe BCEro NOHPaBUIIUCh

B7. Hackonbko nonesHbiMM OKa3anncb BCNOMOraTesibHble MaTepuasbl, a MMeHHo Habop
WHCTPYMEHTOB, 1 noyemy?

OueHb nonesHo B HekoTopol cTeneHn NonesHo HenonesHo

Mouemy?

B8. Kakoe BnmsiHMe oKkasasl y4ebHbl Kypc Ha pa3BuTME BallMX HABbIKOB, 3HAHWI 1 YBEPEHHOCTU B
cebe?

MoBblweHne YBEPEHHOCTU OcBOEHME HOBbIX HABbIKOB PaCLumpeHme 3HAHWUI

Q9. Kak Bbl cobupaeTech NOAENNTLCS NOSTYYEHHBIMU HA KYPCe 3HAHUSMU UTN MPUMEHUTb UX
Ha npakTuke?

Q10. Kak MoxH0 6bi510 Bbl yCOBEpPLUEHCTBOBATL 3TOT HABOP MHCTPYMEHTOB U/NNK y4ebHbIN KypC
B byoywem?

Bosbwoe cnacu6o 3a yodesneHHoe BpeMsl u y4yacrue! Hadeemcsi, 4To BaAM NOHPABUWICS 3TOT
yuebHbIli Kypc. He cTecHsliTecb 06pawiarbCcss K HaAM HANPsIMyro, 4Tobbl 06cyduTb nto6bie
BONPOChHI, Kacarowjuecss HA6opa UHCTPYMEHTOB U 06yyeHus: [BcTaButb adpeca 3/1eKTPOHHOL
noutbi]
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	Jean Thomas · PAPUA NEW GUINEA
	Жан Томас — операционный директор Tenkile Conservation Alliance. На протяжении 22 лет работает в горном хребте Торричелли, занимаясь поддержкой школ, развитием потенциала, обучением в области управления, политики и управления охраняемыми территориями, картированием границ деревень, а также вопросами гендерного равенства.

	Jim Thomas · PAPUA NEW GUINEA
	Джим Томас — исполнительный директор Tenkile Conservation Alliance. На протяжении 22 лет работает с лидерами кланов, землевладельцами и местными сообществами в горном хребте Торричелли. Реализует проекты в сферах солнечной энергетики, водоснабжения, выращивания товарных культур, улучшения жилищных условий, фотоловушек и технологий, а также занимается укреплением отношений с местными сообществами.
	Dr.José Hernán Sarasola · ARGENTINA
	Хосе Эрнан Сарасола - основатель CECARA, природоохранного центра по изучению и сохранению хищных птиц и биоразнообразия в Аргентине. Его работа сосредоточена на экологии популяций диких животных и их сохранении.

	Josué Aruna · DEMOCRATIC REPUBLIC OF CONGO
	Жозе Аруна (Josué Aruna) — исполнительный директор Congo Basin Conservation Society (CBCS-Network DRC). Занимается продвижением практических мер по сохранению первичных лесов бассейна Конго, развитием местных механизмов финансирования восстановления биоразнообразия, переходом к агроэкологическим практикам для повышения климатической устойчивости, вопросами климатической справедливости и прав коренных народов.
	Dr.Juliette Young · FRANCE
	Жюльетт Янг — социальный исследователь и старший научный сотрудник Национального исследовательского института сельского хозяйства, продовольствия и окружающей среды Франции. Имеет значительный опыт проведения обучающих мероприятий и семинаров по вовлечению местных сообществ.
	Dr.Justine Shanti Alexander · FRANCE AND UK
	Жастин Шанти Александер  — специалист по сохранению снежного барса, работающая в  Snow Leopard Trust, а также исполнительный директор Snow Leopard Network. Более десяти лет занимается исследованиями и охраной снежного барса, уделяя особое внимание развитию потенциала, научным исследованиям и реализации природоохранных программ.
	Dr.Karen Aghababyan · ARMENIA
	Карен Агабабян — исполнительный директор НПО BirdLinks Armenia, орнитолог по образованию, впоследствии специализировавшийся в области биологии охраны природы. Выступает за разработку экологической политики и законодательства на основе научных исследований, уделяя особое внимание птицам, бабочкам и их местообитаниям.
	Dr.Koustubh Sharma · INDIA
	Коустубх Шарма  — международный координатор межправительственной программы Global Snow Leopard and Ecosystem Protection Program (GSLEP), а также директор по науке и охране природы в Snow Leopard Trust. Координирует исследования, природоохранные и мониторинговые программы в странах ареала снежного барса.
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	Контекст
	Одним из наиболее существенных препятствий на пути эффективного содействия вовлечению местных сообществ и укреплению их лидерской роли в сфере охраны природы является потребность в дополнительных ресурсах и подготовке специалистов по охране природы, которые помогли бы им эффективно и
	с соблюдением этических норм
	взаимодействовать с местными и коренными сообществами.
	Взаимодействие с местными сообществами и разработка мер по охране природы с их участием зачастую осуществляются методом проб и ошибок силами групп по охране природы, которые практически не имеют формальной подготовки в этой области. Альянс за этическую охрану природы восполняет этот пробел, разрабатывая руководящие принципы и организуя учебные курсы, направленные на более глубокое понимание потребностей местных сообществ и налаживание с ними конструктивного взаимодействия в целях охраны природы.
	Цель руководства для тренеров
	Эта книга предназначена в качестве руководства по проведению обучающих семинаров для специалистов в области охраны природы, направленных на укрепление этичных и инклюзивных подходов
	к взаимодействию с местными сообществами и коренными народами.
	Тренерам предоставляется набор инструментов и подходов, разработанных на основе Принципов PARTNERS (Mishra 2016; Mishra et al. 2017), которые призваны помочь участникам обучения анализировать собственную работу, обсуждать достигнутые успехи и выявленные недостатки, а также определять аспекты, на которых следует сосредоточиться в будущем.
	Данная книга также призвана предоставить тренерам основу для содействия открытому и конструктивному обсуждению на протяжении всего курса. В центре таких обсуждений должен находиться практический природоохранный опыт участников, при этом основное внимание следует уделять инклюзивным и этичным подходам.
	Видеоматериалы, сопровождающие руководство, находятся в открытом доступе на веб-сайте Ethical Conservation Alliance:


	www.ethicalconservation.net/training/
	Введение
	Вовлечённые участники
	Великие идеи
	Содействовать взаимодействию
	Природоохранные мероприятия во многих частях мира возлагают несправедливое бремя на благополучие и средства к существованию местных сообществ и коренных народов. Действительно, природоохранные подходы «сверху вниз», навязываемые государством, по-прежнему остаются доминирующей стратегией защиты биоразнообразия во всём мире. Они устанавливают политики и законодательные нормы для местных сообществ и коренных народов, практически не учитывая их мнения, культуру и благополучие.
	В то же время подавляющее большинство издержек, связанных с сохранением биоразнообразия, по-прежнему несут относительно бедные местные сообщества, которые, как правило, лишены возможности доступа к ключевым природным и культурным ресурсам, необходимым для их выживания.
	Взаимодействие с сообществами имеет решающее значение для успеха природоохранных мероприятий. Несмотря на это, необходимость создания и обеспечения долгосрочных партнёрств с сообществами в сфере охраны природы часто упускается из виду. Простая опора на мероприятия, направленные на вовлечение сообществ в природоохранные проекты, сопряжена с риском утраты.



	Вовлечение сообществ в охрану природы является этическим обязательством, а также ключевым условием эффективности и долгосрочной устойчивости природоохранных программ.
	При этом существует риск упустить из виду необходимость укрепления самостоятельности сообществ и их права участвовать в принятии природоохранных решений на протяжении всего процесса. Вовлечение сообществ в охрану природы является этическим императивом, а также ключевым условием эффективности и долгосрочной устойчивости природоохранных программ.
	Как специалисты-практики, мы часто практически не имеем формальной подготовки в вопросах взаимодействия с сообществами для построения долгосрочных природоохранных партнёрств. Мы недостаточно осознаём возможные трудности и риски, возникающие на этом пути, а также возможности, которые открываются благодаря развитию прочных партнёрских отношений с сообществами. Практические сложности, связанные с обеспечением эффективного взаимодействия, весьма значительны, и такие попытки могут сопровождаться многочисленными трудностями и этическими вопросами. Зачастую они также подвергаются негативному воздействию более широких политических сил и экономических интересов. При ненадлежащем осуществлении природоохранные мероприятия могут нанести ущерб отношениям с местными сообществами и подорвать завоёванное доверие, привести к усилению несправедливости по отношению к ним и негативно повлиять на результаты природоохранной деятельности в сфере сохранения биоразнообразия.
	На основе обширного опыта работы в высокогорных районах Азии был разработан набор принципов и рекомендаций по взаимодействию с сообществами в сфере охраны природы, получивший название **«Принципы PARTNERS»**¹. Впоследствии они были усовершенствованы с учётом опыта специалистов по охране природы со всего мира, представленного в Ethical Conservation Alliance.
	Эта книга представляет собой руководство для тренеров, основанное на опыте специалистов по охране природы из Ethical Conservation Alliance, по проведению семинаров для природоохранных специалистов, посвящённых стратегиям этичного и инклюзивного взаимодействия с сообществами. Её цель — предоставить тренерам навыки и уверенность, необходимые для проведения семинаров, которые действительно являются партисипативными, способствующими саморефлексии и конструктивному диалогу, где участники делятся своим опытом и знаниями о взаимодействии с сообществами, а также совместно оценивают успехи и недостатки, чтобы лучше понимать, как справляться с текущими и будущими вызовами в сфере охраны природы.
	1. Принципы PARTNERS включают 8 положений: присутствие, уместность, уважение, прозрачность, переговоры, эмпатия, оперативность и стратегическая поддержка.


	Целевая аудитория руководства для тренеров
	Данный сборник материалов предназначен для специалистов в области охраны природы со всего мира, предпочтительно тех, кто уже имеет некоторый опыт работы с местными сообществами.
	В идеале от тренеров ожидается, что
	они ранее работали с использованием принципов PARTNERS, пройдя обучение по программе PARTNERS,
	или прошли курс подготовки тренеров PARTNERS.
	Принципы PARTNERS


	Как подготовиться
	к семинару?
	Если вы читаете это руководство, скорее всего, вы намерены обучать других людей методам охраны природы на уровне местных сообществ. Следующие разделы этого руководства помогут вам сориентироваться в этом процессе.
	Материалы для предварительного ознакомления перед семинаром
	В данном руководстве мы обобщили некоторые ключевые моменты, затронутые в Принципах PARTNERS по взаимодействию с местным сообществом, которые могут стать полезным справочным материалом и дать базовые знания для прохождения учебного курса. При подготовке к семинару вам будет весьма полезно ознакомиться со следующими документами:
	• Налаживание партнерских отношений с местными сообществами в целях сохранения биоразнообразия: уроки, извлеченные из опыта горных регионов Азии — статья, опубликованная в журнале «Journal of Applied Ecology» (2017 г.), в которой приводится краткое изложение принципов PARTNERS.
	• В публикации «Принципы PARTNERS по охране природы с участием местных сообществ», выпущенной фондом Snow Leopard Trust (2016 г.), подробно изложены все принципы, а также приведены конкретные примеры и опыт. Хотя, возможно, и не обязательно читать всю книгу перед каждым семинаром, она может служить полезным справочным материалом при рассмотрении конкретного принципа или темы в ходе курса.
	Дополнительную информацию о методах проведения тренингов и качествах, необходимых для эффективных тренеров, см. также в приложениях 1 и 2.

	Основная тема семинара
	Как тренер, вы должны создать безопасную и конструктивную атмосферу для всех участников, зарегистрировавшихся на обучение по вопросам взаимодействия с местным сообществом (рамочка 1). Вы должны поощрять и способствовать открытым и конструктивным обсуждениям, чтобы на протяжении всего курса собирать опыт участников. Целевая группа вашего семинара может включать широкий круг потенциальных заинтересованных сторон: специалистов-практиков в области охраны природы, лидеров местных сообществ, членов местных молодежных объединений, участников текущих природоохранных программ, государственных чиновников и полевых сотрудников, а также представителей других местных и международных природоохранных организаций. Каждая из этих групп (и отдельные лица в их составе) может иметь совершенно разные точки зрения и интересы в области охраны природы. В результате их ожидания от семинаров могут различаться, поэтому на этапе планирования часто бывает полезно проанализировать и уточнить некоторые ключевые аспекты процесса обучения.


	Вы должны поощрять и способствовать открытому и конструктивному обсуждению,
	чтобы на протяжении всего курса собирать отзывы участников.
	Рамка 1: Краткое изложение целей и ожиданий от семинара
	В чем заключается основная цель семинара?
	Чего мы надеемся достичь в ходе семинара?
	Чего мы ожидаем от участников?


	Рамка 2: Что делать, если аудитория многоязычная?
	Если вы ожидаете многоязычную аудиторию или участников с нарушениями слуха либо другими особыми потребностями, вам следует предусмотреть привлечение переводчика или другого соответствующего вспомогательного персонала, который будет оказывать помощь на протяжении всего семинара. Если потребуется переводчик, семинар продлится дольше из-за времени, необходимого на перевод, поэтому, пожалуйста, планируйте время с учетом этого. Важно, чтобы ведущий заранее встретился с переводчиком и обсудил с ним цели семинара и формат его проведения. Обеспечение общего понимания и согласованности по этим вопросам в значительной степени способствует тому, что семинар пройдет эффективно и будет положительно воспринят участниками. Кроме того, вам следует помнить о некоторых важных аспектах, связанных с многоязычной аудиторией:
	• Необходимость привлечения переводчика означает, что на проведение семинара потребуется больше времени. Можно с уверенностью предположить, что на это уйдет в два раза больше времени, чем на обычное занятие.
	• Если помощь переводчика требуется лишь некоторым участникам, рекомендуется рассадить их рядом друг с другом, чтобы им было удобно слышать переводчика и участвовать в занятии, не мешая при этом остальным участникам. Сообщите об этом всем участникам в начале тренинга.
	• Поскольку занятие предполагает активное участие слушателей, дайте им время собраться с мыслями перед началом любой дискуссии, которую вы собираетесь инициировать. Это поможет обеспечить, чтобы все участники оставались вовлеченными в разговор и имели равные возможности высказать своё мнение, не чувствуя себя отстранёнными из-за языкового или иного барьера.
	• Постарайтесь выяснить, есть ли среди участников люди, владеющие двумя языками, которые могли бы в неформальной обстановке помочь своим коллегам разобраться в нюансах языка, и организуйте систему напарников — обратите внимание, что это не должно служить альтернативой профессиональному переводу, а лишь дополнять его.

	Размышления о важных факторах, обеспечивающих успех семинара
	Культурные контексты в сфере сохранения биоразнообразия разнообразны, и при создании пространства для открытого диалога и обмена мнениями требуется проявление деликатности. Важно осознавать, что разные люди по-разному оценивают природу и деятельность по её сохранению. В качестве тренера полезно проанализировать динамику вашего взаимодействия с участниками, учитывая следующие вопросы:
	Какие властные отношения здесь играют роль (например, гендерные, возрастные)? У кого есть власть и возможность изменить ситуацию? Какое место вы занимаете в этой структуре власти?
	Знаете ли вы о социальной дискриминации, с которой могут столкнуться участники? Если да, то продумали ли вы стратегию преодоления возможных препятствий, с которыми они могут столкнуться в ходе семинара?
	Влияет ли местная история группы на то, как воспринимается деятельность по сохранению природы?
	Учитывается ли политический контекст?
	Другие полезные подготовительные меры
	Рекомендуется поделиться с участниками частью упомянутой выше информации как минимум за пять дней до начала семинара. Образец объявления о проведении курса приведён в Приложении 3, а образец расписания — в Приложении 5. Также может быть полезно разослать анкету с вопросами об ожиданиях участников, а затем обобщить полученные ответы, чтобы с их помощью сформировать содержание семинара.
	Убедитесь, что все необходимые для семинара материалы имеются в наличии и находятся на месте проведения. Приведённый ниже список поможет сделать семинар интерактивным и творческим.
	Бумажные стикеры;
	Белая доска, цветные маркеры и ластики;
	Флипчарты;
	Цветные ручки;
	Канцелярские принадлежности для участников (блокнот и ручка);
	Распечатанные материалы семинара;
	Проектор (при необходимости).


	Как сделать обучение увлекательным и актуальным!
	Флипчарты — это эффективный способ фиксировать интересные моменты, возникающие в ходе обсуждений на семинаре. Кроме того, на протяжении всего мероприятия в трёх зонах помещения можно разместить три листа флипчарта, на которых можно будет записывать различные виды отзывов.
	Ознакомьтесь с приведенными ниже примерами:
	• «Парковка» идей и вопросов: на этом листе фиксируются любые интересные идеи или вопросы, возникающие в ходе любого из занятий и которые могут быть обсуждены позже в ходе семинара или рассмотрены на последующем заседании.

	Поддержание высокого уровня вовлечённости и энергии в течение двух-трёхдневного семинара имеет решающее значение для его успеха.
	• Ресурсы: На этом листе участники и/или тренер перечисляют ресурсы, которые необходимо подготовить или распространить среди группы в рамках последующей работы по итогам конкретного занятия. Это может способствовать углублению понимания принципов вовлечения местного сообщества и, впоследствии, их применению в природоохранной деятельности.
	• Шкала настроения: нарисуйте на этом листе три смайлика: счастливый, грустный и нейтральный. Участники могут записывать свои комментарии и предложения на стикерах , которые приклеиваются рядом с соответствующими смайликами. «Шкала настроения» особенно полезен тренеру для периодической оценки настроения группы в ходе семинара и соответствующей корректировки хода занятия. Например, «шкала настроения» может показать, что дискуссии затягиваются, что станет сигналом для тренера о необходимости включить в программу ещё несколько «развлекательных заданий», чтобы разбавить занятия и поддерживать интерес участников (различные задания см. в Приложении 4).
	Вы можете возвращаться к флипчартам в начале и в конце каждого дня, чтобы отметить моменты, которые были подняты участниками.
	Поддержание высокого уровня вовлеченности и энергии в течение двух-трехдневного семинара имеет решающее значение для его успеха. Особенно важно преодолеть послеобеденный спад, когда участники могут чувствовать усталость. Чтобы справиться с этим, включение коротких увлекательных заданий на протяжении всего семинара может повысить уровень энергии, способствовать обмену мнениями и облегчить взаимодействие между членами группы. Мы рекомендуем выбирать упражнения, которые наилучшим образом соответствуют предпочтениям группы и стимулируют её активное участие (см. Приложение 4). Некоторые из предлагаемых упражнений предполагают физический контакт между участниками. Убедитесь, что выбранные упражнения являются уместными — например, не выбирайте упражнение, предполагающее физический контакт, если это может вызвать дискомфорт у некоторых участников.
	Для стимулирования дискуссии участники могут расположиться по кругу так, чтобы участники и ведущий (ведущие) сидели лицом друг к другу. В качестве альтернативы группы можно распределить по столам, при этом ведущий будет перемещаться между ними и основным экраном/доской. Идея заключается в том, чтобы стимулировать дискуссию между участниками и поощрять групповую работу.

	РИСУНОК 1: Атмосфера на типичном семинаре программы PARTNERS может быть непринуждённой и неформальной, что позволяет участникам делиться своим опытом в области охраны природы и обмениваться им.
	РИСУНОК 2: Будет замечательно провести часть обсуждения на свежем воздухе, если ваше место проведения (и погодные условия!) позволяют это сделать.
	Повторение принципов PARTNERS
	Принципы PARTNERS включают восемь ключевых принципов эффективного и этичного взаимодействия с коренными народами и местными сообществами в целях сохранения биоразнообразия. В следующих разделах каждый из этих принципов описывается с помощью интерактивных заданий и групповых упражнений.
	В первый день мы сосредоточимся на принципах «Присутствия», «Соответствия», «Уважения» и «Прозрачности». Эти четыре принципа составляют основу для создания любой программы по сохранению биоразнообразия с участием местных сообществ. Они подчеркивают необходимость и важность построения доверительных отношений посредством постоянного и долгосрочного присутствия в сообществе; решения критических проблем в области сохранения биоразнообразия с учетом потребностей и ожиданий людей; разработки инициатив, учитывающих культурные, научные и контекстуальные особенности и соответствующих им; восприятия сообществ в качестве равноправных партнеров; проявления уважения к мнениям других; а также поддержания уважительного и прозрачного общения.
	На второй день мы уделяем особое внимание принципам «переговоров», «эмпатии», «оперативности» и «стратегической поддержки». Любая природоохранная инициатива на уровне местных сообществ требует проведения переговоров для достижения прочных и устойчивых соглашений, а также для укрепления чувства ответственности со стороны местного населения. Крайне важно, чтобы специалисты в области охраны природы вели эти переговоры в интегративном, уважительном, конструктивном и инклюзивном ключе в наиболее подходящий момент со всеми ключевыми заинтересованными сторонами. Экологи должны выстраивать отношения, основанные на эмпатии и доверии, и быть готовыми гибко совершенствовать программы для решения возникающих проблем и использования открывающихся возможностей, проявляя при этом высокую степень оперативности и творческого подхода. В заключение мы обсуждаем важность формирования стратегической поддержки, в частности со стороны правительств, для повышения устойчивости и расширения масштабов природоохранных усилий местных сообществ.

	Принципы PARTNERS
	ПРИСУТСТВИЕ
	УМЕСТНОСТЬ
	СТРАТЕГИЧЕСКАЯ ПОДДЕРЖКА
	ОПЕРАТИВНОСТЬ
	Принципы PARTNERS
	УВАЖЕНИЕ
	ПРОЗРАЧНОСТЬ
	ЭМПАТИЯ
	ПЕРЕГОВОРЫ
	РИСУНОК 3: Наглядное изображение восьми принципов PARTNERS, обеспечивающих эффективное и этичное сохранение природных ресурсов на уровне местных сообществ.



	ПЕРВЫЙ ДЕНЬ СЕМИНАРА
	ПО ПРИНЦИПАМ PARTNERS
	Взаимодействие с коренными народами и местными сообществами в целях сохранения биоразнообразия: руководство для тренеров

	Знакомство, правила проведения семинара и обсуждение ожиданий
	Введение
	Вступительная часть задает тон всему семинару.
	Это отличная возможность побудить участников к взаимодействию и помочь им почувствовать себя непринуждённо ещё до начала семинара, а также дать возможность ведущему познакомиться с участниками и наоборот. Вступительное занятие должно быть интерактивным и позволять участникам чувствовать себя комфортно в безопасной обстановке. Ниже приведён пример упражнения, которое может стимулировать общение. Важно убедиться, что предлагаемое упражнение соответствует местным культурным и социальным нормам. Ознакомление с местными традициями может стать отличной отправной точкой для поощрения участия и снятия напряжения.
	Мою партнершу
	зовут Кесси и
	она является директором,,,



	30-40 минут
	Упражнение 1
	Знакомство

	Сформируйте пары случайным образом и дайте участникам 10 минут, чтобы пообщаться друг с другом и узнать что-нибудь интересное о своём партнёре. Сообщите им, что по истечении 10 минут вы попросите каждого кратко представить своего партнёра и рассказать о его или её особенностях.
	Имейте в виду: возможно, что в группе присутствуют люди из разных культурных и демографических сред, и участники не всегда знакомы со своими партнерами. Постарайтесь объединить в пары людей, которые не знакомы друг с другом или имеют разное происхождение. Будьте внимательны при формировании пар из мужчин и женщин, учитывая их уровень комфорта и культурные особенности. Может быть полезно дать группе несколько вопросов, которые помогут участникам правильно представить своего партнера. Вот пример:
	Моего партнера зовут Кубан, он является директором Фонда «Снежный барс» в Кыргызстане. Кубан обожает работать в полевых условиях и устанавливать фотоловушки. Всю свою полевую работу он выполняет на «Паджеро». Кстати, «Паджеро» — это имя любимой лошади Кубана!

	Вы также можете привести участникам примеры вопросов, которые они могут задать своим партнерам (например, где они живут, в чем заключается их работа и что им в ней нравится, какими увлечениями они занимаются, какую лучшую книгу они прочитали за последнее время и т. д.).
	Если вы хотите, чтобы задания были более тесно связаны с их опытом в сфере охраны природы, можно попросить их затронуть несколько ключевых тем, например, опыт работы с местными сообществами или какой-нибудь интересный факт о своей работе. Ниже приведены несколько вариантов этого упражнения:
	• Представьтесь, назвав своё имя и три слова, которыми вы бы описали себя. Каждому участнику даётся 5 минут на то, чтобы обдумать именно эти три слова. По истечении 5 минут каждый участник называет своё имя и три слова, которые его характеризуют. Возможно, прозвучат несколько интересных слов. Предоставьте участникам время, чтобы они могли задать вопросы и поближе познакомиться с другими участниками.
	• Назовите своё имя, профессию, а затем расскажите что-нибудь интересное о себе — это простой, но эффективный способ для участника представиться остальным членам группы.
	• Напишите своё имя и что-нибудь о себе в 140 символах — это и будет ваш твит. Если ваши участники хорошо разбираются в социальных сетях, спросите их, как бы они представились, если бы им предложили сделать это в твите.

	Правила проведения семинара
	По завершении вводной сессии уделите время установлению правил проведения семинара. Эти правила представляют собой набор совместных договоренностей между вами и участниками, и вы должны поощрять всех и их соблюдению на протяжении двух дней семинара. Правила семинара призваны убедить всех участников в том, что курс станет безопасным пространством для обмена опытом и взаимного обучения. В ходе семинара вы можете возвращаться к этим правилам, если возникнут какие-либо проблемы, и напоминать о них всем участинками. Полезно разместить правила проведения семинара на видном месте в помещении, чтобы каждый мог обратиться к ним при необходимости.
	Рекомендации по проведению семинара  призваны убедить всех участников в том, что курс станет безопасным пространством для обмена опытом и взаимного обучения.
	Упражнение 2
	45 min

	Определение правил проведения семинара
	Возьмите чистый флипчарт и попросите участников предложить правила, которые они хотели бы установить для семинара. Некоторые пункты могут быть приемлемы для всех участников, и их можно записать на флипчарте. Если есть пункты, требующие обсуждения, обсудите их и придите к компромиссу, который устроит всех.
	Вы можете предложить несколько вариантов правил, чтобы подтолкнуть участников к обсуждению. Убедитесь, что правила устанавливаются совместно с участниками. Вот несколько примеров:
	Избегайте отвлекающих факторов (ноутбуки и мобильные телефоны убираются и не используются).
	Слушайте активно и внимательно.
	Делитесь своими мнениями, даже если они отличаются от мнений всех остальных участников вашей группы.
	Просите разъяснений, если вам что-то непонятно.
	Не перебивайте друг друга.
	Высказывайте друг другу критические замечания, но делайте это уважительно. Критикуйте идеи, а не людей.
	Ни одна идея не бывает слишком банальной, ни один вопрос — глупым.
	Язык не должен становиться препятствием.
	Проводите занятия, предполагающие физическую активность.
	Не чувствуйте себя привязанными к своей группе. Не стесняйтесь менять группы, если в этом есть необходимость.
	Ожидается, что все участники будут присутствовать на семинаре в течение всего времени его проведения, за исключением тех случаев, когда кто-то заранее сообщит нам об этом.
	Развивайте мысли друг друга; стремитесь к общему пониманию.
	Если вас обидели какие-либо высказывания во время обсуждения, немедленно об этом скажите.
	Не стесняйтесь делиться примерами, которые, по вашему мнению, обогатят дискуссию. Если вы хотите сохранить какую-либо информацию в тайне в пределах группы, не стесняйтесь об этом попросить.
	Уважайте любые просьбы о конфиденциальности, высказываемые другими участниками на протяжении всего семинара.
	Предусмотрите достаточное количество перерывов, чтобы поддерживать внимание всех участников на протяжении всего семинара.
	Высказывайтесь конструктивно — особенно при высказывании критики.
	Взаимодействие с коренными народами и местными сообществами в целях сохранения биоразнообразия: руководство для тренеров

	Если вы дадите участникам возможность высказать эти ожидания, это поможет вам соответствующим образом сформировать или скорректировать программу занятий.
	Некоторые правила проведения семинара могут быть сложнее в исполнении, чем другие. Например, выключение ноутбуков и телефонов. Однако обеспечение полного внимания группы во время занятий может существенно повлиять на ход семинара. После совместного составления правил с группой убедитесь, что все участники согласны соблюдать эти правила в ходе тренинга, попросив их поднять «пальцы вверх», и разместите лист в таком месте, чтобы он был виден всем участникам и к нему можно было обращаться во время семинара.

	Ожидания:
	обсуждение того, что участники могут привнести
	в курс и что они могут из него извлечь
	У каждого человека, скорее всего, свой набор ожиданий относительно того, что он надеется получить от семинара и чем может к нему привнести. Предоставление участникам возможности выразить эти ожидания поможет вам соответствующим образом сформировать или адаптировать занятия. Это также позволит слушателям воспринимать курс как двусторонний процесс, в рамках которого они будут не только учиться, но и вносить свой вклад в дискуссии. Формулирование ожиданий в группе также важно для оценки того, достиг ли семинар своих целей. Рекомендуется составить их в виде списка, к которому можно будет возвращаться как в ходе семинара, так и по его окончании.
	Следующее упражнение представляет собой групповую деятельность, направленную на понимание и определение общих ожиданий участников семинара.
	Ожидания

	15-30 минут
	Упражнение 3


	Ожидания:
	что участники могут извлечь из
	курса
	Раздайте каждому участнику стикеры и попросите их составить список того, чему они хотели бы научиться в ходе семинара (то есть своих ожиданий). Через 5 минут зачитайте вслух ожидания участников. Например, один из участников может захотеть больше узнать о ведении переговоров при работе с местными сообществами. Затем вы можете приступить к составлению списка ожиданий, к которому можно будет возвращаться в конце каждого дня, чтобы проверить, какие из них были учтены. Тренеру полезно пройтись по всем ожиданиям, отметив вклад каждого участника. Список ожиданий станет основой для итоговой оценки курса.
	Имейте в виду: ожидания участников не всегда могут совпадать с тематикой семинара. Если вы заметите несоответствие во время зачитывания ожиданий, сразу же обратите на это внимание — и не забудьте поблагодарить участника (участников) за их вклад. Лучше прояснить эти моменты в начале, чем откладывать их на потом. Могут быть случаи, когда ожидания носят очень конкретный характер — например, участник может захотеть узнать, как вести себя с конкретным членом сообщества, с которым, по его мнению, сложно взаимодействовать.
	Хотя это, возможно, и не подходит в качестве конкретной цели, данный вопрос можно обсудить в ходе семинара, чтобы ознакомить слушателей с некоторыми общими принципами, которые могут помочь им в поиске решений. Также полезно проводить индивидуальные беседы с такими участниками во время перерывов или в свободное время, чтобы глубже понять их проблемы и помочь им найти решения. Если какое-либо ожидание не совсем соответствует целям курса, это всё равно остаётся важной информацией, которую можно рассмотреть в рамках одного из упражнений. Его можно добавить в лист «Парковка» как момент, о котором следует помнить.
	Не забывайте периодически возвращаться к обсуждению ожиданий в ходе обучения и следите за тем, чтобы эти ожидания учитывались на протяжении всего семинара.

	Понимание общего процесса  взаимодействия с сообществом
	Определение понятия «сообщество»
	Что такое сообщество? У всех нас есть свои представления
	о том, что такое сообщество, которые зачастую зависят от нашего социально-экологического, культурного и экономического контекста.
	В разных частях мира существуют совершенно разные типы сообществ — с различными формами организации, нормами, размерами, географическим расположением и т. д., что влечет за собой разные вызовы для каждого сообщества. Может быть полезно провести мозговой штурм, чтобы выяснить, что под понятием «сообщество» понимают участники.
	Упражнение 4
	Поиск общего определения понятия «сообщество»
	20-30 минут
	Спросите участников, что для них означает понятие «сообщество». Попросите их уточнить, является ли оно территориальным или основанным на заинтересованных сторонах.
	Например, предыдущие участники определяли сообщество как: группы коренных народов, группы изолированных лесных жителей, рыбацкие общины, сообщества, связанные с конкретным местом или соседи, группы, объединенные общей инициативой, людей, занимающихся одной и той же деятельностью в пределах деревни, организованные группы, общинные природоохранные организации, охватывающие несколько деревень, коллектив людей с общими целями, общие подходы к устойчивому развитию, сельские жители, обладающие местной мудростью и знаниями.
	Если участники предложат разнообразные определения, попросите их согласовать общее определение для целей семинара. Например, общим определением может быть «связанное с конкретным местом сообщество», часто состоящее из представителей одной этнической группы, или «группы, объединенные общей инициативой».



	Общее понимание этих различных опытов
	и взглядов
	на взаимодействие с местным сообществом станет ориентиром для последующих обсуждений принципов PARTNERS и подходов, направленных на повышение шансов на успех процессов взаимодействия с местным сообществом.
	Обмен личным опытом в сфере взаимодействия с сообществами
	Участники будут представлять различные культурные и социально-экономические слои населения. Группа в целом — и каждый её член в отдельности — будут обладать уникальным опытом и пониманием процессов взаимодействия с местным сообществом в контексте вопросов охраны природы. Например, некоторые участники могут вспомнить случай, когда взаимодействие с местным сообществом осуществлялось в весьма директивной или авторитарной манере, без должного учета конкретных обстоятельств или потребностей сообщества. Общее понимание этих различных опытов и взглядов на вовлечение местного населения станет основой для последующих обсуждений принципов PARTNERS и подходов, направленных на повышение шансов успеха процессов вовлечения местного населения.
	Упражнения с 5 по 8 могут помочь участникам описать свой опыт и сформулировать своё понимание вовлечения местного населения. Мы рекомендуем вам выбрать по одному упражнению для каждой ключевой темы. Приведенные ниже примеры помогут вам определить, какое из них будет наиболее подходящим.

	Упражнение 5
	Различия между природоохранной деятельностью, «основанной на сообществах», и природоохранной деятельностью, «осуществляемой под руководством сообществ»
	30 минут
	Обсудите разницу между природоохранной деятельностью, «основанной на участии местного сообщества», и «руководимой местным сообществом».
	• Какие слова приходят на ум при упоминании каждого
	из этих подходов?
	• Каковы последствия для продвижения природоохранных
	мероприятий в конкретных условиях?
	• Спросите участников, как бы они определили свои подходы
	и есть ли в них какие-либо пробелы?
	Взаимодействие с коренными народами и местными сообществами в целях сохранения биоразнообразия: руководство для тренеров


	Упражнение 6
	Опишите
	с помощью изображений, как вы представляете себе сообщество
	45 минут
	• Разделите участников на группы по 3–5 человек.
	• Предложите группам обсудить, что для них означает «сохранение природы на уровне сообщества».
	Какими словами они бы это определили? Какие образы, символы или чувства приходят им на ум?
	• Дайте участникам 20 минут, чтобы выразить свои мысли
	на большом листе бумаги.
	• Попросите каждую команду представить свой рисунок. Выделите достаточно времени для обсуждения каждого рисунка. Мы рекомендуем выделить примерно 20 минут.
	Динамика
	власти
	Переход к горизонтальному
	взаимодействию
	История + культура


	Предложите каждой группе поделиться примерами из своей практики, когда удалось достичь цели в области охраны природы —
	с участием местных или коренных общин, —
	а также рассказать о ситуации, когда они столкнулись с трудностями или не смогли достичь намеченного результата.
	Упражнение 7
	40 минут
	Опыт взаимодействия
	с местным сообществом
	• Разделите участников на 2–4 группы и дайте им 20 минут
	на обсуждение опыта взаимодействия с местными сообществами. Предложите каждой группе поделиться примерами из своей работы, когда удалось достичь цели в области охраны природы — с участием местных или коренных сообществ, — а также рассказать о ситуации, когда они столкнулись с трудностями или не смогли достичь намеченного результата.
	• Вы можете предоставить им список вопросов (см. примеры ниже), над которыми им стоит поразмыслить при формулировании своих примеров.
	• Предложите каждой группе поделиться одним примером из своей работы.
	Примеры вопросов для стимулирования дискуссии:
	• Почему та или иная природоохранная инициатива принесла или не принесла желаемых результатов? Можете ли вы назвать две основные причины такого исхода?
	• С какими трудностями вы столкнулись при реализации этих инициатив?
	Как удалось преодолеть эти трудности?
	• Что было самым сложным в обеспечении участия местного сообщества
	и как вам удалось справиться с этой задачей?
	• Каковы были результаты этой инициативы и кто сыграл
	важную роль в обеспечении успеха?
	• Сколько времени у вас ушло на реализацию этой конкретной инициативы в местном сообществе? Как долго вы работали с этим сообществом?
	Упражнение 8 Каковы
	эффективные
	и успешные
	подходы
	к вовлечению
	сообщества?

	20 минут
	Вы можете совместно с участниками определить уроки, извлеченные из их общего опыта на данный момент,
	а также то, какие, по их мнению, ключевые шаги необходимо предпринять для налаживания конструктивного и успешного взаимодействия с местными сообществами по вопросам охраны природы.
	Это обсуждение позволит вам ознакомить слушателей
	с общим процессом взаимодействия с местными сообществами в целях охраны природы посредством:
	Налаживания отношений.
	Понимания контекста.
	Согласования мер.
	Мониторинга мер.
	Во время обсуждения может быть полезно записывать выводы участников на доске.


	Этика взаимодействия с общественностью
	Этика пронизывает все принципы PARTNERS. Она служит моральной основой для оценки наших действий, а также ориентиром, помогающим анализировать и выбирать между различными стратегиями и мерами. Как защитники природы, мы должны учитывать ряд этических обязательств, в том числе выходящих за рамки сохранения биоразнообразия.
	Здесь мы приводим ряд вопросов, касающихся этики в рамках природоохранной деятельности на уровне местных сообществ, которые мы рекомендуем вам обсудить со своей группой. Обратите внимание, что этот перечень не является исчерпывающим, поэтому мы призываем вас учитывать и другие этические аспекты и использовать этику как инструмент, помогающий решать проблемы и находить возможности в природоохранной деятельности.
	Как нам учитывать в своей работе тот факт, что многие природоохранные инициативы во многих частях мира носили несправедливый и дискриминационный характер по отношению к местному населению?
	Существуют ли общие универсальные ценности, которые могут помочь нам определить меры, направленные на уважение, защиту и реализацию прав и достоинства коренных народов и местных сообществ?
	Как нам избежать впечатления, что защитники природы каким-то образом превосходят местное население или выступают в роли «поставщиков»,
	а местное сообщество — в роли «получателей»?

	Как защитники природы, мы должны соблюдать
	ряд этических обязательств,
	в том числе те, которые выходят за рамки
	сохранения биоразнообразия.
	Нам необходимо уважать разногласия и несогласия в отношении целей и ценностей. Как нам справиться с этой ситуацией и превратить её в положительные результаты?
	Как обеспечить, чтобы деятельность по охране природы не оказывала негативного воздействия на автономию и права коренных народов? В документе ООН по правам человека, касающемся коренных народов, говорится, что коренные народы имеют права на земли, территории и ресурсы, которые они традиционно владели, занимали, иным образом использовали или приобретали (Декларация ООН о правах коренных народов, 2007 г.). Как нам выполнить это обязательство в контексте сотрудничества с правительствами, которые могут как полностью соглашаться с этой этической позицией, так и не соглашаться с ней?
	Этика также выдвигает на первый план то, что мы называем «дилеммами». Например, деятельность по охране природы порой может становиться препятствием на пути к реализации положений Всеобщей декларации прав человека (Организация
	Объединенных Наций, 1948 г.): «Каждый человек имеет право на уровень жизни, достаточный для обеспечения [его] здоровья и благополучия». Как нам разобраться в такой «дилемме» и найти решения, которые будут поддерживать коренные народы и местные общины?
	Наконец, важно осознавать, что группа, с которой вы взаимодействуете, может иметь кардинально иные ценностные ориентации, которые влияют на их взгляды и практику в области охраны природы.

	Упражнение 9
	30 минут

	Этические
	дилеммы
	В ходе общего обсуждения или в небольших группах обсудите значимые этические дилеммы, с которыми участники могли столкнуться или могут столкнуться
	в своей природоохранной деятельности. Например:
	• В какой степени допустимо ставить под угрозу средства
	к существованию местных жителей ради предотвращения сокращения численности популяций диких животных?
	• В какой степени допустимо позволять крупным млекопитающим ограничивать возможности местных жителей выращивать сельскохозяйственные культуры или содержать домашний скот?
	• Существуют ли природоохранные меры, которые
	с этической точки зрения могут быть неприемлемыми?
	• Какие этические вопросы возникают в связи
	с сосуществованием и взаимозависимостью людей
	и диких животных?
	Основные выводы
	Каждый контекст уникален и имеет свою специфику
	и сложность.Старайтесь не упрощать сложную и многогранную реальность природоохранной деятельности.
	Хотя определения могут быть сложными, при обсуждении охраны природы на уровне сообщества,  как правило, выделяются следующие ключевые темы: справедливость, местное лидерство, способность самостоятельно принимать решения и действовать, чувство ответственности и сопричастности, этика и динамика взаимоотношений власти.
	В какой степени участники разделяли общие взгляды или соглашались друг с другом относительно проблем
	и препятствий на пути к охране природы на уровне сообщества?
	Давайте поговорим о важности «Присутствия»


	30 минут
	Упражнение 10
	Как нам выстраивать
	устойчивые
	взаимоотношения
	с местными и
	коренными сообществами?
	Это упражнение связано с первым принципом PARTNERS — «Присутствие». Обсудите с участниками следующий вопрос: Как мы выстраиваем взаимоотношения с местными или коренными сообществами?
	Участники могут поделиться своими примерами и опытом. Фиксируйте их. Основывая обсуждение принципа (или принципов) на примерах участников, вы облегчаете им понимание и применение этих принципов, не позволяя им превращаться в излишне теоретические или сложные концепции.

	Упражнение 11
	Каковы другие преимущества поддержания присуствия?
	Присутствие может иметь целый ряд преимуществ для эффективного взаимодействия с сообществами.
	В ходе обсуждения можно затронуть преимущества, перечисленные ниже. Также можно обсудить компромиссы и основные дилеммы, связанные с «Присутствием», в том числе:
	Долгосрочное и постоянное присутствие в сообществе позволяет разрабатывать и реализовывать долгосрочные природоохранные программы. Длительное присутствие на местах также служит системой раннего предупреждения при возникновении новых угроз для охраны природы или при общественных изменениях, которые могут негативно повлиять на природоохранную деятельность, если соответствующим образом не адаптироваться к изменяющейся ситуации.
	Постоянное взаимодействие с местными жителями как с людьми, равными нам, помогает природоохранным специалистам лучше понимать ограничения и взгляды сообщества, а также трудности, с которыми сталкиваются люди. Это позволяет специалистам выстраивать отношения с членами сообщества на основе равенства и уважения, а не воспринимать их просто как ещё одну заинтересованную сторону в природоохранной деятельности или как получателей природоохранной помощи, как это часто бывает. В худшем случае — как «другую сторону», являющуюся первопричиной природоохранных проблем.
	Привлечение представителей местных или коренных сообществ к работе также может способствовать укреплению присутствия на местах, привлечению значительного объёма знаний и повышению ценности команды. Со временем таким сотрудникам необходимо оказывать поддержку и создавать условия для расширения их возможностей, чтобы они могли руководить природоохранными программами.
	Первый день семинара, посвящённого принципам PARTNERS

	ПРИСУТСТВИЕ
	Культурное понимание
	Эмпатия и уважение
	Укрепление доверия
	Присутствие на местах
	Кто такой местный лидер?


	Они обеспечивают постоянное взаимодействие с природоохранными специалистами, что способствует устойчивости и эффективности природоохранной деятельности. Они также поддерживают регулярную связь с членами сообщества и помогают отслеживать результаты взаимодействия с сообществом.
	Попросите участников подумать, могут ли они назвать местных лидеров в своих сообществах. Скорее всего, участники уже знают людей, которые поддерживают их работу. Например, на одном из наших предыдущих занятий участники из Китая рассказали о человеке, который добровольно возглавил в своём сообществе инициативу по борьбе с браконьерством.
	Местных лидеров можно поддерживать с помощью нематериальных стимулов, например организовывая обменные поездки, рассказывая о них в местных или международных СМИ либо создавая для них соответствующие механизмы поддержки. Однако важно учитывать, как такие меры воспринимаются сообществом в целом, чтобы непреднамеренно не вызвать недовольство или другие негативные чувства.
	Разработка практического инструментария для местных лидеров может стать полезным ресурсом для участников. Некоторые примеры такого инструментария можно представить в конце семинара.
	Упражнение 13
	Рефлексия: цель и взаимоотношения
	Чтобы завершить занятие по принципу «Присутствие», рекомендуется вовлечь участников в рефлексивное упражнение, которое предполагает обсуждение в команде.
	Предложите участникам поразмышлять о своём личном подходе к природоохранной деятельности и определить, что они ставят во главу угла: достижение целей или выстраивание взаимоотношений с членами сообщества.
	В рамках этого упражнения попросите участников отметить своё положение на двух осях: одна показывает их ориентацию на достижение целей (ось X), а другая отражает их стремление к выстраиванию взаимоотношений (ось Y).
	После этого проведите групповое обсуждение, чтобы рассмотреть общую позицию команды. Возникают ли какие-либо предубеждения? Хорошо ли члены команды дополняют друг друга?
	Это упражнение направлено на то, чтобы помочь участникам осознать свои личные предубеждения и понять, как они могут стремиться к балансу между достижением природоохранных целей и формированием содержательных взаимоотношений с членами сообщества, одновременно повышая общую эффективность работы команды.


	Взаимоотношения
	Цели
	Принцип PARTNERS: Уместность
	Уместность напоминает нам о необходимости постоянно учиться и совершенствовать наши подходы, подчёркивая важность гибкости и адаптивности программ.
	Понимание контекста для разработки соответствующих мер
	Каждый контекст отличается, и ситуации со временем меняются.
	Мы не можем предусмотреть всё или все вызовы, с которыми нам предстоит столкнуться. Например, правительство той или иной страны может измениться, и поэтому нормативные требования и приоритеты проекта также могут измениться в течение очень короткого времени.
	Оценка соответствия контексту имеет решающее значение для разработки и реализации подходов к охране природы на уровне сообщества. Соответствие контексту тесно связано с понятием релевантности, однако выходит за его рамки, учитывая изменения во времени, включая ключевые и последующие этапы разработки программы. Соответствие контексту напоминает нам о необходимости продолжать учиться и развивать наши подходы, подчёркивая важность гибкости и оперативности программы.
	Разные страны и регионы внутри них имеют различные культурные и социально-экономические контексты, угрозы и возможности для охраны природы, и всё это также меняется со временем. Тем не менее природоохранные специалисты часто стремятся воспроизвести природоохранное вмешательство, которое доказало свою эффективность в другом месте. Воспроизведение также кажется привлекательным, поскольку мы часто стремимся расширить влияние нашей работы, увеличивая масштаб наших усилий. Однако важно сначала определить почему, а уже затем — что. Также важно отметить, что уместность конкретного природоохранного вмешательства контексту может меняться со временем по мере изменения сообществ и угроз.
	Уместность любого вмешательства контексту требует от нас понимания самого контекста, который необходимо оценивать различными способами. Ниже приведены вопросы, которые помогут нам поразмышлять о соответствии природоохранного вмешательства контексту:
	• Разработано ли вмешательство с учётом основных угроз для биоразнообразия в данной территории? Исследования играют ключевую роль в формировании такого понимания. Зачастую одно вмешательство не может устранить многочисленные угрозы биоразнообразию или может оказывать положительное воздействие лишь на определённую часть членов сообщества. Поэтому важно рассматривать сочетание различных вмешательств, которое позволит нам достичь желаемого масштаба и воздействия.


	Соответствует ли вмешательство местной социально-экономической ситуации? Важно сформировать понимание социально-экономической ситуации посредством совместного с сообществом создания знаний.
	Соответствует ли вмешательство культурным особенностям? Насколько хорошо оно соответствует ценностным ориентирам людей? Это помогает учитывать местный контекст и культурные особенности при разработке вмешательства.
	Соответствует ли вмешательство общепринятым универсальным ценностям? Это помогает обеспечить, чтобы вмешательства были этичными, справедливыми и равноправными, а также снизить вероятность негативных последствий для сообщества.
	Предусмотрена ли в комплексе мер роль всего сообщества? Это позволяет нам выйти за рамки отдельных семей и охватить сообщество в целом.
	Учитываются ли при разработке мер местные социально-экономические условия, социальный капитал и набор навыков (т. е. сети поддержки, традиции доверия и сотрудничества внутри сообщества)? Это повышает актуальность, эффективность и результативность природоохранных мер, увеличивая вероятность их принятия и внедрения местным или коренным сообществом.

	Уместность с течением времени
	Уместность вмешательства важно оценивать не только в начале программы: со временем она может меняться. Что мы имеем в виду?
	Изменение ситуаций — могут меняться ключевые элементы, формирующие контекст. Важно отслеживать эти изменения, учитывать их и соответствующим образом на них реагировать. Это связано с такими принципами, как присутствие и оперативное реагирование.
	Изменение источников средств к существованию — например, люди могут перестать зависеть от животноводства или кустарного рыболовства и перейти к другим источникам средств к существованию. Угрозы также могут меняться, и в регионе могут возникать новые угрозы, такие как добыча полезных ископаемых или крупномасштабное коммерческое рыболовство.
	Оценка пригодности — это непрерывный процесс обучения, требующий долгосрочного подхода. Она предполагает комплексное видение ситуации; кроме того, она должна стать частью процесса налаживания партнерских отношений и осуществляться в тесном сотрудничестве с членами сообщества.
	Первый день семинара, посвящённого принципам PARTNERS


	Упражнение 14
	30 минут

	Понимание местного
	контекста
	Обсудите с группой, что подразумевается под «пониманием контекста»?
	Пример: Трофейная охота на диких копытных стала эффективной мерой по сохранению видов в некоторых странах ареала обитания снежного барса. В некоторых случаях одна охота может принести 80 000–100 000 долларов США, причем до 80 % этой суммы может поступить местным или коренным общинам. Это побудило общины начать защищать диких копытных, учитывая денежную выгоду, которую они могут принести.
	Затем мы спросили участников, могла бы такая мера сработать в их регионе, населенном преимущественно буддистами. После некоторого колебания наши участники высказали мнение, что такая мера была бы неприемлема в их регионе, поскольку она противоречила бы одному из основных принципов буддизма — принципу ненасилия и сострадания ко всем живым существам.
	Этот пример позволил нам еще раз подчеркнуть, что при запуске программы по сохранению природы необходимо учитывать множество факторов. С точки зрения местной культуры, насколько наши меры соответствуют местным ценностным ориентациям?
	30 минут

	Упражнение 15
	Разные контексты объединяют различные совокупности биологических, социальных, культурных и экономических ценностей, которые люди приписывают природе. Поэтому выявление и анализ этих различных ценностей может помочь лучше понять конкретный контекст и обстоятельства.

	Контекст как определяющий фактор природоохранного подхода
	• Предложите участникам выбрать географический контекст,
	с которым они хорошо знакомы.
	Опишите различные ценностные ориентации людей, проживающих в данной местности, исходя из следующих категорий: экологические, социальные, культурные и экономические ценности природы.
	Эти ценностные ориентации можно дополнительно рассмотреть с точки зрения различных групп заинтересованных сторон — в зависимости от пола, возраста, социально-экономического положения, роли в сообществе, источников средств к существованию, религии и т. д. Обсудите, каким образом эти ориентации могут различаться.
	Команда может осмыслить и признать, что ей недостаточно хорошо известны ценностные ориентации некоторых групп или отдельных людей. Обсудите стратегии, которые позволили бы изучить их более подробно.
	Завершите сессию обсуждением важности стремления учитывать ценностные ориентации различных заинтересованных сторон, участвующих в природоохранном вмешательстве.

	Упражнение 16
	Уместность
	с точки зрения масштаба, культуры и политики
	Взаимодействие человека с природой зависит от более широкого культурного, социально-экономического и политического контекста и существующих структур (включая гендерные отношения и отношения власти). Поэтому важно учитывать эти факторы, чтобы понимать их значение для природоохранной деятельности.
	Природоохранная деятельность не может осуществляться в отрыве от более широкого контекста и процессов, включая государственную политику, экономическое развитие, а также религиозные и культурные нормы.
	Понимание местного и более широкого контекста для обеспечения уместности наших программ требует времени и не всегда может быть достигнуто в рамках одной оценки. Такие оценки могут быть относительно неформализованными и открытыми для изменений.
	Завершите сессию обсуждением важности учета внешних и потенциально подавляющих факторов, которые могут влиять на природоохранную деятельность.
	Взаимодействие с коренными народами и местными сообществами в целях сохранения биоразнообразия: руководство для тренеров



	Принципы PARTNERS:
	Уважение и прозрачность
	Прозрачность — искусство ясного общения
	При взаимодействии с местными или коренными общинами в рамках природоохранной деятельности крайне важно сохранять прозрачность
	в отношении наших целей и намерений:
	Чётко ли мы раскрыли и сообщили общине,                 с которой работаем, о наших природоохранных  целях?
	Явно ли мы обозначили потенциальные негативные последствия наших действий для общины?
	Принимали ли мы решения прозрачно? Например, каким образом мы определили домохозяйства, которые будут участвовать в пилотном вмешательстве, или как мы приняли решение нанять члена общины в качестве сотрудника? Взаимодействуем ли мы с представителями различных групп общины или наше взаимодействие ограничивается небольшой группой людей (например, лидерами и/или влиятельными членами общины)?
	То, как мы решаем раскрывать или не раскрывать информацию, будет влиять на наши долгосрочные отношения с общиной-партнёром. Сокрытие информации от общин-партнёров может быть неэтичным.
	Первый день семинара, посвящённого принципам PARTNERS


	Упражнение 17
	Прозрачность
	20-30 минут
	Начните с того, чтобы предложить участникам поразмышлять над своей работой: в какой степени они были прозрачны во взаимодействии с общинами? Каковы преимущества и недостатки прозрачности? Предложите им поделиться своими мыслями. Это позволит вам обсудить важность прозрачности при взаимодействии с общинами-партнёрами. Продолжите обсуждение.
	С точки зрения общин, каких результатов мы хотим добиться для них благодаря нашей совместной природоохранной работе? Например:
	Улучшить их средства к существованию.
	Повысить потенциал и возможности.
	Расширить их возможности для самостоятельных действий.
	Сократить ущерб, причиняемый дикими животными.
	Какие риски следует учитывать при работе с местными общинами?
	Создание нездоровой конкуренции.
	Нанесение ущерба местной культуре.
	Усиление существующих разногласий.
	Содействие коррупции.
	Удовлетворение необоснованных просьб или требований.
	Формирование нереалистичных ожиданий.
	Наши усилия направлены на то, чтобы приносить пользу общине, и мы не хотим причинять ей вред каким-либо образом. Зачастую разрабатываемые нами меры вмешательства потенциально могут привести к возникновению разногласий внутри общины. При разработке таких мер необходимо учитывать и предотвращать подобные риски.
	У общин могут существовать собственные справедливые системы принятия решений (хотя это не всегда так). Там, где такие системы существуют, целесообразно использовать их, а не создавать новые структуры, чтобы обеспечить прозрачность и инклюзивность принимаемых решений.
	Обеспечение выгод для общины при одновременной минимизации любой возможности причинения ей вреда является принципом благодеяния и непричинения вреда

	Уважение — как мы должны относиться друг
	к другу
	Отношение к членам общины с уважением является одним из основополагающих принципов, которыми следует руководствоваться в природоохранной работе с общинами. Это выходит далеко за рамки обычной вежливости в нашем взаимодействии. Специалисты по охране природы должны быть особенно осторожны и не воспринимать себя как доноров или каким-либо образом как вышестоящую сторону, а общину — как получателя помощи. Чтобы избежать этого, можно задать следующие вопросы:
	Стремимся ли мы создать равноправное партнёрство с общиной?
	Является ли наше общение открытым и честным?
	Следим ли мы за тем, чтобы не использовать общественные разногласия и индивидуальные различия внутри общины для продвижения наших природоохранных целей?
	Упражнение 18
	Уважение
	20-30 минут
	Ещё одним важным аспектом для обсуждения является взаимное уважение между общиной-партнёром и природоохранной организацией. Ниже приведены некоторые важные моменты для обсуждения в рамках этого принципа:
	Работа с общинами может приводить нас в условия, которые являются для нас новыми. Важно чутко относиться к окружающей среде и проявлять к ней уважение, а также обеспечивать, чтобы наши действия не причиняли вреда культурным убеждениям и чувствам людей, с которыми мы работаем.
	При взаимодействии с членами общины они могут делиться информацией, руководствуясь доверием и добрыми намерениями. Важно учитывать это, особенно когда мы делимся такими историями с другими членами общины или размещаем их на более широких платформах. Любая конфиденциальная информация должна рассматриваться как конфиденциальная и не подлежать разглашению.
	Как правило, община состоит как из участников природоохранных мероприятий, так и из тех, кто в них не участвует. Важно поддерживать взаимодействие со всеми людьми — как с участниками, так и с неучастниками.
	У общины могут существовать собственные системы и механизмы выбора лидера. Они могут основываться на местном контексте и культурных особенностях. Иногда это также может зависеть от местной политической ситуации. Независимо от этих обстоятельств, необходимо взаимодействовать с лидерами общины, чтобы они чувствовали уважение к себе и поддерживали вашу работу.
	Общины часто могут доверять вам и верить в вашу способность заниматься природоохранной деятельностью. В процессе взаимодействия они могут рассказывать о проблемах, надеясь на их решение. Хотя для реализации решений природоохранных задач может потребоваться время, необходимо постоянно информировать общину о предпринимаемых вами усилиях. Это позволит им лучше понимать и ценить природоохранный процесс и вашу работу в целом. Этот вопрос также подробно рассматривается в разделе, посвящённом принципу оперативности.


	Упражнение 19
	Важность языка
	20-30 минут
	Как специалисты по охране природы, мы должны максимально ответственно подходить к использованию языка и терминов. Некоторые термины могут иметь дискриминационные оттенки, о которых мы можем знать или не знать. Обсудите с группой и предложите участникам поразмышлять о том, существуют ли слова, которые можно интерпретировать по-разному и которые могут привести к оскорблению или недопониманию.
	Некоторые примеры для обсуждения: вторжение в лесные угодья, браконьерство, натуральное хозяйство, население, зависимое от леса, «клепто-хищники», конфликт между человеком и дикой природой, эксплуатация ресурсов и т. д.



	Саморефлексия: стили управления
	К концу первого дня у вас будет гораздо более точное понимание динамики взаимодействия между всеми участниками, а также их представлений о природоохранной деятельности с участием общин. Это подходящий момент, чтобы предложить участникам поразмышлять над своими подходами или стилями управления.
	Упражнение 20
	30 минут

	Саморефлексия: стили управления
	Нарисуйте на белой доске две оси. Затем зачитайте различные стили управления или раздайте участникам соответствующий раздаточный материал. Дайте участникам возможность поразмышлять о том, какие стили управления им ближе всего.
	Описание каждого стиля управления приведено в пояснительном листе к Упражнению 15 — «Стили управления» в Приложении 6.
	Мы не хотим карикатурно изображать животных и их поведение, поэтому, пожалуйста, воспринимайте классификацию этих стилей управления достаточно условно и используйте её исключительно для лучшего понимания. Стереотипные характеристики не отражают реальное поведение животных, от названий которых происходят эти стили!
	Ключевые выводы этого упражнения:
	У нас может быть несколько стилей управления, которые мы можем применять в зависимости от ситуации и обстоятельств.
	Идеального стиля управления не существует — каждая ситуация может требовать своего подхода.
	В некоторых случаях участникам может быть некомфортно, если их относят к определённому стилю управления. Если это происходит, вы можете сделать упражнение менее персонализированным: не просить участников обозначать свой стиль, а просто представить различные стили управления и предложить им самостоятельно поразмышлять, какой из них им ближе, без необходимости делиться подробностями с группой.
	Вы также можете изменить упражнение, предложив участникам обсудить преимущества и недостатки различных стилей управления.


	Идеального стиля управления не существует — каждая ситуация может требовать своего подхода.
	Завершение первого дня
	Упражнение 21  Завершение
	15 минут
	С помощью этого последнего упражнения мы подходим к завершению первого дня семинара (хотя при многоязычном формате он может перейти на следующий день, если значительное время уделяется переводу и устному синхронному переводу).
	Предложите участникам свободно обсудить любые темы, которыми они хотели бы поделиться или которые хотели бы обсудить. Это неструктурированное время, которое вы можете использовать с учётом состава участников и их интересов. Возможно, у вас не будет времени охватить все поднятые вопросы, однако вы можете постараться выделить время на День 2, чтобы рассмотреть возникающие вопросы.
	В завершение вернитесь к ожиданиям, которые были перечислены в начале дня. Отметьте те, которые были рассмотрены, и запомните те, которые ещё предстоит затронуть.
	Это также подходящий момент для проведения упражнения «Индикатор настроения» (Mood-meter).
	Ниже описано несколько способов проведения этого упражнения.
	1. Индикатор настроения с помощью стикеров
	На большом листе бумаги проведите линию и обозначьте её шкалой от 1 до 10: рядом с цифрой 1 нарисуйте грустное лицо, а рядом с цифрой 10 — счастливое лицо.
	Раздайте участникам по одному стикеру Post-it и попросите их подумать, где на этой шкале находится их настроение и, что особенно важно, почему. Попросите их прикрепить свой стикер к соответствующему месту на шкале настроения. Если настроение хорошее, участники могут объяснить, почему, например, рассказав, какая часть дня им понравилась больше всего. Если день им не понравился, они могут разместить свой стикер ближе к грустному лицу и также объяснить, почему они так себя чувствуют. Например, потому что день был слишком долгим и утомительным или потому что им не понравилось какое-либо конкретное упражнение.
	Если появляются грустные лица, тренеру важно постараться понять, почему участники чувствуют себя именно так, и предложить им высказать свои идеи о том, что можно сделать для улучшения этих аспектов курса.
	Это упражнение может быть очень полезным инструментом для тренера, позволяющим определить, что прошло хорошо, а что — нет. После этого вы сможете рассмотреть возможность изменить план на второй день с учётом полученных отзывов.


	2. Односложный индикатор настроения
	Попросите участников придумать одно слово, которое лучше всего описывает «как прошел день» или «как они себя чувствуют в конце дня». Можно предложить метод «попкорна», при котором участники сидят в кругу и делятся своими словами, когда будут готовы. В качестве альтернативы можно попросить участников выбрать одно слово и дать каждому из них возможность высказаться по очереди. Если некоторые слова требуют более подробного обсуждения, не стесняйтесь просить участников предоставить дополнительную информацию.

	3. Линейный индикатор настроения
	Попросите участников представить себе воображаемую линию, проходящую через комнату. Одна сторона линии символизирует ощущение, что семинар им не нравится. Другая сторона символизирует ощущение, что семинар проходит очень хорошо, и они с нетерпением ждут продолжения. Попросите участников встать вдоль этой линии в соответствии со своими ощущениями. Обсудите с участниками, почему они так себя чувствуют и как вы можете их поддержать. Важно уделить внимание тем участникам, которые выражают опасения.

	4. Карточки настроения
	Разложите на полу набор карточек. Это могут быть изображения, отражающие разные настроения и чувства (вы можете использовать, например, карточки из игры «Dixit» или картинки из интернета). Попросите участников выбрать 2 карточки: первую — чтобы отразить, как они чувствуют себя сегодня, а вторую — чтобы показать, что они хотели бы почувствовать к концу семинара. Пройдите по кругу и попросите участников поделиться своими карточками и объяснить, почему они их выбрали.


	Индикатор настроения
	Что сработало хорошо?

	Что можно улучшить?
	Второй день семинара
	по принципам партнерства
	Повторение пройденного материала
	Повторение материала первого дня
	Перед началом второго дня полезно освежить в памяти первые четыре принципа PARTNERS: Присутствие, Уместность, Уважение и Прозрачность. Ниже предлагается один из вариантов проведения такого повторения. Остальная часть второго дня будет посвящена обсуждению принципов Эмпатии, Переговоров , Оперативности и Стратегической поддержки.
	Упражнение 22
	20 Минут
	Повторение материала
	первого дня
	Раздайте каждому участнику небольшой лист бумаги и попросите написать:
	a) какой раздел первого дня был для них наиболее интересным или понравился больше всего; и b) есть ли что-либо, что они хотели бы прояснить или обсудить подробнее. Соберите листы и зачитывайте ответы по одному. Предлагайте участникам подробнее остановиться на озвученных вопросах и комментариях, основываясь на том, что они помнят с предыдущего дня. При необходимости дополните их ответы.
	любимый раздел



	favorite section
	Aptness
	Уместность
	Respect
	Прозрачность

	Transparency
	Соберите листы и зачитывайте ответы по одному. Предлагайте участникам подробнее остановиться на озвученных вопросах и комментариях, основываясь на том, что они помнят с предыдущего дня. При необходимости дополните их ответы.
	После того как вы ознакомитесь со всеми ответами, проверьте, не осталось ли какой-либо темы первого дня, которую участники не упомянули. Кратко обсудите её перед переходом к целям второго дня.
	Другой вариант проведения этого упражнения — разделить участников на группы, дать им время для обсуждения, а затем попросить каждую группу поговорить об одном из принципов, рассмотренных в первый день. Участники других групп могут дополнить обсуждение, добавляя свои мысли и комментарии. Таким образом, каждая группа сможет ещё раз обратиться к одному из четырёх принципов, рассмотренных в течение первого дня.

	Эмпатия важна для
	Развитие эмпатии

	Слышат ли вас?
	Активное слушание
	При работе с людьми наша способность внимательно слушать может значительно способствовать укреплению доверия и позволять людям открыто говорить даже о деликатных вопросах. Однако сказать это легче, чем сделать. Активное слушание — это навык, который помогает участникам практиковать эмпатию.
	Активное слушание требует концентрации, практики и рефлексии. Чтобы действительно понимать других и сопереживать им, крайне важно внимательно слушать то, что они говорят: не отвлекаясь, не додумывая за них то, что, как нам кажется, они говорят, и не делая поспешных выводов и не обдумывая заранее, что мы ответим.

	Введение в активное слушание
	Активное слушание требует от слушающего полностью сосредоточиться на том, что говорится, и понять сказанное, сохранять чуткость при ответе и помнить то, что было сказано.
	В следующем упражнении мы будем практиковать активное слушание.
	Рекомендации для проведения упражнения

	30 минут

	Активное
	слушание
	Вариант 2:
	Разделите участников на пары. Каждая пара должна в течение 5 минут обсуждать определённую тему, которая не должна быть слишком глубокой или личной.
	Попросите одного участника из каждой пары рассказать своему партнёру о какой-нибудь непринуждённой теме. Например, он может рассказать о своей последней поездке на отдых.
	Суть упражнения заключается в том, чтобы первый участник поделился как можно большим количеством подробностей о своей поездке и отвечал на вопросы партнёра.
	Затем соберите вместе вторых участников каждой пары и объясните им, что их партнёры будут рассказывать о своём последнем отдыхе. Однако для них предусмотрено особое условие: они должны быть плохими слушателями! На протяжении всего упражнения им необходимо отвлекаться, в то время как их партнёры будут пытаться наладить разговор.
	Через 5 минут соберите всех участников вместе и предложите им поделиться своими впечатлениями. Скорее всего, одна группа участников будет раздражена и утомлена попытками наладить общение со своими партнёрами.
	Упражнение можно повторить, но на этот раз попросите второго участника быть внимательным и практиковать активное слушание. Через 5 минут обсудите, как прошло упражнение. Участники, несомненно, смогут убедиться в важности активного слушания! Ещё один вариант проведения упражнения предполагает работу в группах по три человека, в каждой из которых будут один слушатель, один говорящий и один наблюдатель.
	Предложите участникам менять свои роли каждые 15 минут: 10 минут отводится на беседу, а оставшиеся 5 минут — на обратную связь от слушателя, наблюдателя и говорящего.
	Роль наблюдателя может быть особенно полезной, поскольку он может предоставить слушателю конструктивную обратную связь и помочь ему совершенствовать навыки активного слушания.


	Принцип PARTNERS: Переговоры
	Переговоры, направленные на достижение договорённостей в рамках природоохранных программ, должны основываться на взаимном доверии между местным сообществом и специалистами по охране природы. Переговоры наиболее успешно проходят при использовании интегративного подхода — а не при позиционном торге основанного на обмене информацией и интересами, использовании объективных критериев, а также создании стимулов и реальных выгод для сообщества в рамках принимаемых мер. В отличие от рыночных отношений, где при неудовлетворительных условиях сделки можно обратиться к другому продавцу или поставщику, в сфере охраны природы с участием местных сообществ отказ от взаимодействия и прекращение сотрудничества не являются подходящим решением. Если переговоры не продвигаются, рекомендуется выделить больше времени и ресурсов на коммуникацию и укрепление взаимоотношений. Также целесообразно прибегнуть к посредничеству третьей стороны — подходу, с которым местные и коренные сообщества, как правило, уже знакомы. После достижения договорённостей их необходимо официально закрепить в подписанных рабочих документах, в которых должны быть отражены детали программы, а также роли и обязанности всех участвующих сторон.
	Переговоры наиболее успешно проходят при использовании интегративного подхода — а не при позиционном торге
	— основанного на обмене информацией и интересами, использовании
	объективных критериев, а также создании стимулов и реальных выгод для сообщества в рамках принимаемых мер.

	Переговоры:
	ролевая игра
	Второй день семинара по принципам PARTNERS
	60 минут

	Переговоры:
	ролевая игра
	Ключевые моменты для обсуждения переговоров: тонкости ведения переговоров в сфере охраны природы можно сравнить с тем, как мы обычно ведем себя при покупке товара: тактика покупателя, как правило, заключается в следующем:
	Предложить цену в два раза ниже.
	Сказать, что у вас есть другие варианты.
	Уйти и дождаться, пока вам перезвонят.
	Занять жесткую позицию.
	Ставить под сомнение качество, искать недостатки.
	Продемонстрировать свои знания.
	Тактика продавца обычно заключается в следующем:
	Устанавливать более высокую начальную цену.
	Предлагать дополнительные стимулы.
	Использовать эмоциональную ценность.
	Предлагать сделку.
	Говорить, что запасы ограничены.
	Давать гарантию качества/особые обоснования.
	В подобных переговорах кто-то проигрывает,
	а кто-то выигрывает, поскольку выгода одной стороны означает, что другая сторона должна чем-то поступиться.
	Важно понимать, что переговоры строятся на позициях: каждая сторона занимает определённую позицию и пытается изменить позицию другой стороны. Если вам не удаётся изменить позицию собеседника, вы, вероятно, предпочтёте отказаться от сделки и прекратить переговоры.

	60 минут

	Переговоры
	ролевая игра
	Но можем ли мы позволить себе отказаться от переговоров при работе с местными сообществами в сфере охраны природы?
	В долгосрочных отношениях невозможно просто прекратить сотрудничество и уйти.
	• Если вы прервёте переговоры и уйдёте, вернуться к ним впоследствии будет непросто.
	• В сфере охраны природы этические аспекты имеют особое значение.
	• Никогда не торопитесь с заключением соглашения. Уделяйте переговорам достаточно времени. Такие процессы требуют времени. Даже если вы приложили значительные усилия, чтобы добраться до места проведения полевых работ, не торопитесь заключать соглашение, пока не убедитесь, что сообщество готово его принять.
	Вот пример из Индии. Мы обратились к местному сообществу, и нам ответили: «Наймите пятерых человек, и мы будем с вами сотрудничать». В обычной ситуации это могло бы привести к тому, что сообщество осталось бы при своей позиции, а мы пытались бы договориться о других условиях — например, о том, что мы наймем одного человека, а не пятерых. Привело бы это к решению проблемы? Возможно. А может, и нет.
	Требование общины было вполне обоснованным. Они были готовы участвовать вместе с нами в природоохранной деятельности и надеялись, что в ходе этого процесса некоторые местные жители пройдут обучение и найдут работу. В ходе обсуждения мы объяснили им, что они не должны рассматривать нас как источник рабочих мест, а как потенциальных партнеров, заинтересованных как в сохранении биоразнообразия, так и в благополучии общины.
	Решение, которое мы нашли, заключалось в том, что мы начнём работать вместе. В ходе этого процесса мы будем нанимать местных жителей и обучать членов сообщества тому, как выполнять эту работу. Это было взаимное соглашение, которое объединило общие интересы и помогло нам работать над общей целью.

	60 минут

	Переговоры
	ролевая игра
	Прежде чем приступить ко второй ролевой игре, может быть полезно вернуться к некоторым аспектам, рассмотренным ранее в ходе семинара, и поразмышлять над тем, учитывали ли участники эти аспекты в ходе переговоров в рамках ролевой игры. Для этого, пожалуйста, ознакомьтесь со следующими вопросами:
	Насколько обе группы проявляли уважение друг к другу?
	Насколько прозрачно природоохранное агентство делилось информацией с местным сообществом?
	Насколько природоохранное агентство проявляло эмпатию по отношению к местному сообществу и наоборот? Как защитники природы взаимодействовали с местным сообществом, когда те оставались при своей позиции?
	В какой степени участники практиковали активное слушание?
	Какие стили управления демонстрировали обе группы? Изменились ли они в ходе переговоров?
	Насколько группы доверяли друг другу?
	Стоили ли переговоры того? Сохраняют ли актуальность угрозы и меры вмешательства?
	Это поможет вам рассмотреть во всей полноте многие аспекты, которые ранее обсуждались в ходе семинара.
	Обсуждение вопроса об учете полученных знаний в нашей работе по взаимодействию с местным сообществом (30 мин)
	С учетом вышеизложенного теперь можно приступить ко второй ролевой игре. Предложите участникам подумать о том, как они могут учесть все рассмотренные выше аспекты в своей практике ведения переговоров с местным сообществом.
	Прежде чем завершить занятие, выделите некоторое время для размышлений и обмена мнениями между участниками.

	60 минут

	Переговоры:
	ролевая игра
	Следующие аспекты ведения переговоров могут быть полезны специалистам-практикам:
	Старайтесь применять интегративный подход к переговорам, который учитывает интересы обеих сторон, а не только их позиции.
	В ходе переговоров крайне важно руководствоваться объективными критериями и принципами справедливости. Как природоохранная организация, мы обязаны учитывать эти аспекты и поднимать соответствующие вопросы в ходе обсуждений, если они ещё не были рассмотрены.
	В случаях, когда переговоры заходят в тупик, может оказаться полезным посредничество третьей стороны. Определите потенциальных посредников, пользующихся уважением в местном сообществе и способных справедливо и беспристрастно направлять переговорный процесс, если к ним обратятся с такой просьбой.
	Привлекайте членов сообщества к разработке любых природоохранных мероприятий. Обсуждайте возможные природоохранные меры с отдельными представителями сообщества до начала официальных переговоров со всем сообществом. Это может способствовать формированию более сильного чувства причастности и ответственности за управление и реализацию этих мероприятий.
	После окончательного согласования условий зафиксируйте все детали и нюансы природоохранных мероприятий в письменных соглашениях.
	Предусмотрите механизмы, позволяющие местному сообществу и природоохранной организации возвращаться к подписанным соглашениям и вносить в них изменения.
	Чтобы избежать социальных дилемм или нарушений природоохранных соглашений, важно предусмотреть конкретные, ощутимые стимулы. Благодаря таким мерам отдельные лица и сообщества будут мотивированы соблюдать соглашения, поскольку выгоды от их соблюдения будут превышать потенциальные издержки их нарушения.
	Иногда переговоры могут не привести к ожидаемому результату. Это не обязательно означает неудачу. Это лишь свидетельствует о необходимости уделить больше времени взаимодействию с местным сообществом, чтобы совместно найти возможный путь дальнейших действий.

	Упражнение 25
	Игра “Слово
	из 4 слов”
	30 минут
	Выберите слово, идею или понятие, которое участники должны будут рассмотреть в группе. Это может быть любая уместная тема, которая придет вам в голову, например, «дикая природа», «переговоры» и т. д. Игра «Составление из 4 слов» может оказаться действительно интересной, если использовать слово «переговоры» — то есть переговоры в рамках переговоров!
	Обсуждение
	Упражнение 27
	Соглашения
	с местным сообществом
	30 минут
	Соглашения с общинами являются важным способом фиксации прогресса, достигнутого в ходе переговоров. Соглашения дают возможность коллективно зафиксировать достигнутые договоренности, что позволяет вернуться к ним в будущем. Однако важно уделять внимание тону и духу этих соглашений. Если они составлены с должным вниманием, соглашения с общинами становятся отличным способом установить глубокие и прочные связи с местной или коренной общиной или внутри самой общины.
	Ниже приведены некоторые общие рекомендации, которым следует руководствоваться при составлении соглашений с общинами:
	• Избегайте осуждения.
	• Перенесите акцент с людей на проблему.
	• Перенесите акцент с прошлого на будущее.
	• Избегайте обвинений.
	Используйте нейтральные формулировки.
	• Перенесите акцент с позиций на интересы.
	• Перейдите от негативного восприятия
	к позитивному.
	• Обсудите проблемы совместно.
	• Сосредоточьтесь на позитивных стимулах для соблюдения правил, а не на наказаниях
	за их несоблюдение.
	Приведите несколько примеров соглашений сообщества и попросите участников подумать, как их можно улучшить. Пример того, как соглашение сообщества может быть составлено плохо или хорошо, приведен в Приложении 9.



	Если их составить с должным вниманием, соглашения с общинами становятся отличным способом установить глубокую и прочную связь с местной или коренной общиной или внутри самой общины.
	Принцип PARTNERS: Оперативность
	Обсуждение «оперативности»
	То, как специалисты по охране природы реагируют на ситуации, требующие их внимания, играет важную роль в поддержании взаимного доверия и построении прочных отношений между местными сообществами и природоохранным ведомством. Именно в таких ситуациях специалисты-практики, как правило, сталкиваются с необходимостью принимать сложные решения.
	При реализации природоохранных мероприятий часто возникают проблемы. Они могут сигнализировать о новых и возникающих угрозах и/или о возможностях для расширения природоохранных усилий.
	Решающее значение имеет то, насколько оперативно мы реагируем на эти ситуации. Эффективная природоохранная деятельность зависит от выбора правильного момента, от создания или поиска возможностей и от реагирования на них.

	Упражнение 28
	15 минут

	Обсуждение оперативности
	Попросите участников вспомнить ситуации, в которых они сталкивались с проблемой или неожиданной ситуацией и реагировали на них. Поощряйте участников делиться своим опытом.
	Эффективная охрана природы — это умение выбрать подходящий момент, создавать или находить возможности и своевременно реагировать на них.
	Реагирование на запросы, не связанные с биоразнообразием


	Как работать
	с запросами,
	не связанными
	с биоразнообразием
	Мониторинг ваших программ
	Мониторинг и оценка могут помочь командам более оперативно реагировать на изменения. Зачастую остается неясным, как природоохранные меры приводят к желательным (или нежелательным) изменениям. Программы по охране природы не реализуются в изоляции, а встроены в более широкие экологические и социально-политические системы. Параллельно с ними протекают другие экологические или экономические процессы, и зачастую реакция биологических систем может занимать больше времени. Эта сложность затрудняет отслеживание нашего вклада в эти изменения и определение того, в какой степени наши природоохранные программы оказывают желаемое воздействие. Именно в этом случае хорошо спланированный подход к мониторингу и оценке становится полезным и важным.
	Мониторинг — это процесс документирования текущей деятельности. Он помогает оценить, насколько эффективно реализуется та или иная программа. Мониторинг позволяет совершенствовать программу при необходимости, например, для реагирования на меняющиеся угрозы и возможности на местном уровне или для решения проблем, возникающих в ходе реализации. Мониторинг подразумевает регулярное отслеживание ключевых элементов реализации программы как с точки зрения вложений, так и результатов. Информация по показателям вложений и результатов, как правило, собирается на постоянной основе, когда это возможно, и хранится в виде отчетности по программе. Эта информация регулярно (т. е. раз в год) обобщается в качестве неотъемлемой составляющей оценки и управления программой.
	Примеры:
	Входные ресурсы/процесс: персонал, время, средства, другие ресурсы — например, количество тренингов, количество прививок.
	Результаты: непосредственные итоги проектной деятельности — например, количество подписанных соглашений, смертность скота от болезней, сумма компенсаций, количество вовлеченных домохозяйств.
	Оценка — это периодический анализ наблюдаемых изменений и вклада программы по сохранению природных ресурсов в эти изменения. Оценка обычно проводится каждые 3–5 лет, когда считается, что реализация программы достигла достаточного прогресса, чтобы привести к изменениям в показателях результатов и воздействия. Оценку следует проводить только в том случае, если ожидается, что произошли какие-либо изменения. Следует отметить, что для проведения оценки полезно провести базовое обследование в целях сравнения. Это позволит сопоставить ключевые показатели с ситуацией, сложившейся на начальном этапе реализации программы.


	Примеры показателей:
	• Результаты: промежуточные результаты, достигнутые благодаря конечным показателям – например, изменение отношения, количество вовлечённых домохозяйств как доля от общего числа домохозяйств в сообществе.
	• Воздействие: желаемые конечные цели проекта — например, изменение поведения, изменение состояния биоразнообразия
	При планировании стратегии мониторинга и оценки рекомендуется учитывать три общих аспекта:
	1. Характер и степень серьезности местных угроз биоразнообразию.
	2.Процессные показатели, помогающие оценить, насколько эффективно осуществляются природоохранные меры.
	3. Показатели воздействия, помогающие оценить вклад
	природоохранных мер в наблюдаемые изменения.
	Зачастую перечень показателей может быть очень длинным, а их сбор — трудоемким процессом. Вместо этого сосредоточьтесь на сборе данных, связанных с вашими целями (т. е. ключевых показателей), и обеспечьте возможность их простого измерения. Сбор данных имеет большую ценность, но это требует значительных затрат времени и ресурсов. Важно найти оптимальный баланс между объемом и ценностью сбора различных видов данных, которые позволяют принимать обоснованные решения относительно эффективности программы и путей её совершенствования.
	Более подробную информацию о мониторинге и оценке вы можете найти на следующем веб-сайте: https://www.betterevaluation.org/

	Упражнение 30 Мониторинг
	20 минут
	Попросите участников перечислить различия
	между мониторингом и оценкой.

	Мониторинг
	Оценка
	Под мониторингом понимается
	отслеживание рутинных процессов в рамках природоохранных мероприятий.
	Оперативный уровень
	Стратегический уровень
	Краткосрочный период, в течение регулярного времени
	Сосредо
	точена
	на
	Повышение эффективности использования ресурсов
	Повышение результативности
	Что это означает?
	Проводится  на уровне
	Требуется время
	• Попросите участников перечислить показатели, которые они отслеживают в рамках своих природоохранных мероприятий, а также указать периодичность такого мониторинга.
	• Попросите участников перечислить любые дополнительные показатели, которые они хотели бы отслеживать, но которые в настоящее время не используются.
	Важно обсудить разницу между мониторингом и оценкой, поскольку обычно мы склонны уделять больше внимания мероприятиям, а не цели нашего проекта, и поэтому зачастую в итоге меняем то, чего хотим достичь. Это упражнение также позволяет нам обсудить непреднамеренные эффекты второго порядка, вызванные нашими мероприятиями. Такое обсуждение дает нам возможность отступить от конкретных мероприятий, в которых мы участвуем, и рассмотреть общие цели, которых мы, возможно, пытаемся достичь своими усилиями.



	Упражнение 31
	20 минут

	Мониторинг и оценка с участием заинтересованных сторон
	В ходе этого занятия мы обсудим важность вовлечения местного сообщества в процессы мониторинга и оценки (М&О) в рамках природоохранной деятельности сообщества. Поскольку местное сообщество занимает центральное место в процессе принятия решений, крайне важно обеспечить его активное участие в мероприятиях по мониторингу и оценке.
	Чтобы начать обсуждение, спросите участников, как они в настоящее время осуществляют мониторинг своих программ и используют ли они методы, основанные на участии. Поощряйте их делиться своим опытом. Затем совместно определите, с какими возможностями и проблемами они могут столкнуться. Например, ваша группа может упомянуть:
	Вызовы:
	Сложности в организации мониторинга и оценки с участием заинтересованных сторон.
	Учет разнообразных точек зрения и интересов различных групп в рамках сообщества.
	Обеспечение подлинно активного участия, а не лишь символического.
	Поддержание усилий на протяжении длительного времени (т. е. преодоление потери динамики).

	Возможности
	Учет знаний коренных народов с уважением к их традициям.
	Обеспечение того, чтобы мониторинг и оценка стали важным инструментом для укрепления процесса обучения и анализа со стороны членов сообщества.
	Предоставление сообществу возможности возглавлять усилия на основе своевременной и актуальной обратной связи. Объединение групп для совместного анализа в ходе обсуждений процессов и результатов.
	Поощрение участников к тому, чтобы они задумывались о том, как они могут внедрять методы участия на разных этапах (т. е. планирование, реализация и оценка проекта) в рамках своих собственных природоохранных усилий.


	Принцип PARTNERS: Стратегическая поддержка
	В конечном счёте успех и устойчивость природоохранных мероприятий в значительной степени зависят от поддержки со стороны государственных органов. Специалистам-практикам необходимо тесно сотрудничать
	с государственными органами при разработке политики, планировании и реализации природоохранных мероприятий, а также содействовать налаживанию межсекторального взаимодействия. Эта роль требует соблюдения тонкого баланса: с одной стороны, специалисты должны сотрудничать с государственными органами и выстраивать партнёрские отношения для разработки политики, благоприятствующей сохранению природы; с другой стороны, они должны оспаривать решения государственных органов в тех случаях, когда другие направления политики в области развития или экономики наносят ущерб сохранению биоразнообразия.
	Идеально сбалансированный

	Упражнение 32
	20 минут

	Поддержка
	со стороны
	государственных органов
	1.Введение. Представьте участникам тему взаимодействия государственных органов и охраны природы. Объясните, что цель упражнения — рассмотреть различные точки зрения на роль государства и его потенциальный вклад в сохранение природы.
	2. Определение понятия «государственные органы». Предложите участникам описать, как они понимают понятие «государственные органы». Приведите примеры различных уровней государственного управления, таких как областные или местные органы власти, а также центральные/федеральные органы власти. Попросите участников поделиться своими мыслями об этих уровнях. Кроме того, предложите им поразмышлять о том, как они воспринимают государственные органы: как бюрократическую систему или как структуру, разрабатывающую политику.
	3. Определение различных групп и участников. После того как участники поделятся своими определениями и представлениями о том, что относится к государственным органам, попросите их выделить различные государственные группы и действующих лиц, а также обсудить их участие в природоохранной деятельности. Предложите участникам обсудить потребности и проблемы каждой из этих групп, а также эффективные стратегии взаимодействия с ними.
	4. Обмен опытом. Попросите участников поделиться своим опытом взаимодействия с государственными органами — как положительным, так и отрицательным. Если среди участников есть представители государственных учреждений, предложите им рассказать о своём взгляде на взаимодействие со специалистами по охране природы и местными сообществами.
	5. Анализ полученного опыта и извлечённых уроков. После обмена опытом предложите участникам поразмышлять над тем, чему они научились. Попросите их определить, что важно учитывать при взаимодействии с государственными органами, и подумать о возможностях сотрудничества с ними в качестве партнёров. Предложите группе поделиться выводами, полученными на основе личного опыта, и организуйте общее обсуждение, чтобы выявить общие темы и извлечённые уроки.
	6. Заключение. Завершите упражнение, обобщив основные выводы и ключевые идеи, которые участники могут взять с собой и применять на практике.

	Гендерная инклюзивность
	Роли женщин и мужчин, включая распределение труда, приоритеты, полномочия в принятии решений и знания, влияют на то, как женщины и мужчины используют ресурсы биоразнообразия и управляют ими. Они также влияют на то, как люди взаимодействуют с окружающей средой и природоохранной деятельностью.
	Итоги

	Упражнение 35
	Обмен личным опытом, связанным с гендерными вопросами

	Упражнение 36
	Power Walk
	Power Walk - это групповое упражнение, которое позволяет участникам «побыть на месте другого человека» и критически осмыслить, каким образом различные обстоятельства и особенности происхождения человека (например, гендер, род занятий и уровень образования) могут приводить к разному уровню влияния и доступа к возможностям.
	Инструкции:
	Примеры ролей для «Прогулки власти»


	Примеры утверждений для «Прогулки власти»
	Вопросы участникам после упражнения:
	Упражнение 37
	Инструкции


	Попросите участников рассказать, где они разместили свой проект и почему. Они также могут поделиться тем, что в их работе в отношении гендерной инклюзивности оказалось эффективным, а что — нет.
	После общего обсуждения необходимо подчеркнуть важность учета гендерных аспектов при реализации любых мероприятий. В конечном итоге программы должны стремиться к трансформации гендерных ролей, норм и взаимоотношений для достижения позитивных и устойчивых изменений
	Приложение 1
	Советы тренерам по проведению занятий
	Познакомьтесь с группой участников — узнайте не только их имена, но и особенности их характера (например, кто из них склонен быть молчаливым, разговорчивым, напористым, сдержанным, шутливым и т. д.). Первое упражнение на знакомство даст вам много полезной информации!
	В начале курса определите и наглядно представьте несколько ключевых элементов: правила проведения семинара, флипчарт «Парковка вопросов» для фиксации тем, которые требуют отдельного обсуждения, флипчарт с программой, ожидания участников и т. д. Эти инструменты помогут вам при необходимости перенаправлять обсуждение или напоминать участникам о достигнутых договорённостях.
	Ознакомьте участников с программой и расскажите, какие темы будут рассмотрены. Уточните, соответствует ли программа их ожиданиям. Если нет, внесите изменения с учётом пожеланий участников — в той мере, в какой вы уверенно можете это сделать. Если вы только начинаете работать в качестве фасилитатора, будьте честны с участниками и объясните, что постараетесь учесть их потребности, но не все пожелания, возможно, удастся реализовать.
	Старайтесь придерживаться общего расписания, чтобы участники понимали, на каком этапе программы они находятся и сколько времени отведено на обсуждение отдельных тем (например: «Мы рассмотрим этот вопрос кратко» или «Этому обсуждению мы уделим больше внимания»). Вы также можете попросить участников помогать следить за временем (см. рекомендацию по работе с разговорчивыми или чрезмерно напористыми участниками).
	При этом старайтесь сохранять гибкость. Например, некоторые обсуждения могут занять больше времени, чем планировалось, если затрагиваемые вопросы особенно важны для участников. Уточните у группы: «Похоже, вы хотели бы уделить этой теме больше времени. Все ли согласны с этим? Если да, готовы ли вы продлить обсуждение, даже если для этого придётся сократить время, отведённое на последующие упражнения или обсуждения?»
	Вы можете адаптировать упражнения, чтобы увеличить или сократить их продолжительность. Например, чтобы увеличить время, предложите участникам сначала поразмышлять индивидуально, затем обсудить свои мысли в парах или небольших группах, представить результаты всей группе и провести общее обсуждение. Чтобы сократить время, можно организовать обсуждение сразу в общем кругу.
	Старайтесь поощрять активное участие всех участников курса. Ниже приведены рекомендации по работе с возникающими трудностями.
	Поощряйте открытость и взаимное уважение на протяжении всего курса. Важно создать атмосферу доверия среди участников. Например, если во время фасилитации вы допустили ошибку, признайте её, извинитесь и продолжайте работу.
	Во время ведения дискуссии используйте все свои навыки активного слушания и язык тела (стойте лицом к аудитории, поддерживайте зрительный контакт, приближайтесь к выступающему участнику, наклоняйте голову). демонстрируя внимание.
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	Участники начинают отвлекаться
	Низкая активность участников группы
	Негативное поведение отдельных участников
	Языковые трудности

	Приложение 2:

	исходя из того, насколько участники чувствуют себя комфортно при обсуждении данной темы. Хорошие тренеры реже беспокоятся о том, что могут утратить контроль над процессом обучения в классе. Вместо этого они стимулируют конструктивное обсуждение и определяют подходящий момент для возвращения к запланированному учебному материалу. Хорошие тренеры считают, что конструктивное обсуждение является признаком успешного тренинга.
	Отзывчивость: Хороший тренер демонстрирует отзывчивость, проявляя
	интерес к каждому учащемуся, внимательно слушая, учитывая индивидуальные различия, устанавливая доверительные отношения с участниками и ведя себя непринуждённо во время тренинга. Взаимодействие с участниками является важной причиной их успеха на тренинге. Хороший тренер открыт для комментариев и вопросов и стремится поощрять и инициировать конструктивную дискуссию. Такие тренеры выбирают темы для обсуждения, исходя из динамики группы. Они знают, когда и как правильно завершить дискуссию. Средний тренер, напротив, применяет механический подход к обучению, уделяя особое внимание выполнению поставленной
	учебной задачи и явно гордясь этим.
	Терпимость: Хороший тренер считает важным сохранять позитивный настрой и
	терпимо относиться к сбоям в ходе тренинга. Он вряд ли будет злиться или расстраиваться
	и, следовательно, терять самообладание во время проведения тренинга. Хороший тренер не воспринимает критику со стороны участников как личную обиду. Такой тренер готов и способен учитывать различные стили обучения.
	Юмор: Хорошие тренеры утверждают, что у них есть чувство юмора! Они стараются сделать тренинг увлекательным для участников. Такие тренеры могут подшучивать над собой во время тренинга. Они также стремятся использовать юмор в сочетании с личными, реальными историями и примерами во время тренинга, чтобы расслабить участников и создать открытую атмосферу. Хороший тренер обладает набором компетенций, которые он развивает с опытом и которые способствуют его успеху. В следующей таблице перечислены некоторые из таких компетенций, а также даны рекомендации о том, как мы можем развивать их самостоятельно, начиная свой путь в качестве тренеров:
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	Компетенции
	«хорошего» тренера?
	Ставит цели и задачи обучения


	Как их укрепить?
	Цель нашей сессии (сессий) — обсудить принципы вовлечения местных или коренных общин в деятельность по охране природы. Мы также познакомим участников с принципами PARTNERS — набором руководящих принципов, которые могут оказаться полезными при работе с местными общинами или коренными народами в сфере охраны природы.
	Обязательно четко обсудите с участниками цели сессии в самом начале.
	Разрабатывает планы занятий
	Следит за актуальностью и современностью материалов
	Обязательно прочтите это руководство от корки до корки и ознакомьтесь с ним. Посмотрите вводные видеоролики на сайте Ethical Conservation Alliance.
	Если у вас возникнут какие-либо сомнения или понадобятся разъяснения, не стесняйтесь обращаться к любому из других координаторов или тренеров.
	Модуль разработан с учетом ряда основных принципов. Однако форма проведения занятий и примеры могут быть адаптированы с учетом контекста и обстоятельств участников. Модуль поощряет преподавателей проявлять гибкость при адаптации к таким требованиям, при этом продолжая направлять участников на протяжении всего процесса.

	Проводит оценку потребностей
	Полезно выяснить у участников, чего они ожидают от занятия. Кроме того, в конце каждого занятия мы проводим формальную оценку, чтобы собрать отзывы участников.
	Оба этих подхода будут использоваться для того, чтобы занятия оставались актуальными и отвечали потребностям слушателей.

	Разрабатывает учебные материалы так, чтобы они были легко понятны
	В рамках нашего модуля мы обсуждаем принципы охраны природы на основе обмена опытом между участниками. Было бы очень полезно убедиться, что все участники понимают суть вопроса и активно участвуют в дискуссии.

	Использует позитивное подкрепление
	Сочетает различные методы обучения
	Эта сессия дает участникам возможность откровенно поделиться своим опытом в области охраны природы — как положительным, так и отрицательным. Поощряйте их делиться своими впечатлениями, не осуждая их.
	На протяжении всего модуля мы стараемся использовать групповые занятия и другие методы, чтобы сделать обучение увлекательным и интерактивным. Однако всегда полезно заранее продумать каждый из этих методов и то, как именно вы будете их проводить с той группой, с которой вам предстоит работать.
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	Приложение 2

	Компетенции
	«хорошего» тренера?

	Использует вопросы для вовлечения участников
	Организует групповые
	учебные занятия
	Четко объясняет понятия
	Как их укрепить?
	Эффективность занятия напрямую зависит от уровня вовлеченности участников. Используйте любую возможность, чтобы побудить участников высказываться, делиться опытом и излагать свои мнения. Без активного участия занятие может стать очень скучным.
	Перед началом занятия спланируйте, как вы будете вовлекать участников и поощрять их к активному высказыванию.
	Модуль включает восемь групповых заданий, встроенных с целью обеспечения активного участия участников в групповой работе. Это было сделано с учетом отзывов первой группы участников, прошедших эти семинары.
	Ознакомьтесь с общими принципами вовлечения местных сообществ в природоохранную деятельность — полезный список ресурсов по этой теме доступен в составе набора инструментов. Убедитесь, что вы хорошо с ними знакомы. При необходимости обсудите их с другими фасилитаторами.
	Используйте свою точку зрения при ведении этих занятий. Возможно, участники придут с разными взглядами, что даст нам возможность обсудить эту тему. Мы надеемся, что благодаря таким возможностям мы получим более глубокое понимание темы, которое принесет пользу всем.
	Подает материал обучения в логической последовательности
	Модуль построен таким образом, что сначала рассматриваются некоторые основные принципы, а затем на их основе развивается дальнейший материал.
	Среди участников могут быть люди с разными точками зрения и взглядами. Важно учитывать это, пытаясь направлять обсуждение в русло принципов вовлечения местных сообществ в деятельность по охране природы.
	Учитывает индивидуальные особенности и уделяет им внимание
	Объясняет сложные идеи так, чтобы они были легко понятны
	Если есть понятия или идеи, которые сложно объяснить, поощряйте других высказываться — одна из целей заключается в том, чтобы вся группа изучала тему посредством обмена мнениями.

	Оценивает результаты и эффективность обучения
	По завершении модуля будет проведена оценка, которую проведет тренер. Результаты этой оценки будут использованы для совершенствования программы обучения с целью повышения её эффективности в будущем.
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	Приложение 3:


	Образец объявления о проведении семинара
	Ниже приведен образец объявления, который можно использовать при приглашении к участию в семинаре:
	С уважением, [Ваше имя]
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	Идеи для весёлых и развлекательных упражнений
	2. «УПРАВЛЕНИЕ МАШИНОЙ» ДЛЯ ФОРМИРОВАНИЯ ДОВЕРИЯ
	3. МАМА-СНЕЖНЫЙ БАРС НАПРАВЛЯЕТ ДЕТЁНЫША
	5. РИСОВАНИЕ СПИНА К СПИНЕ
	6. ИГРА «СНЕЖКИ»
	7. КАМЕНЬ, НОЖНИЦЫ, БУМАГА С БОЛЕЛЬЩИКАМИ
	В итоге остаются два участника — и начинается финальный раунд. К этому моменту у каждого из них уже собралась целая группа болельщиков, которые подбадривают их, чтобы тот выиграл финальную партию в «камень, ножницы, бумага».

	8. УГАДАЙТЕ, КАКОЙ БЫЛА БЫ МОЯ «ДРУГАЯ ПРОФЕССИЯ»
	Продолжительность: 20–30 минут
	Количество участников: все участники
	Необходимые материалы: ничего
	Цели: разминка и мотивация
	• Попросите всех провести мозговой штурм и представить себе альтернативную жизнь,
	в которой они бы выбрали другую профессию.
	• Затем каждый участник должен выйти в центр комнаты и разыграть свою профессию.
	После этого все должны угадать, какую профессию он изображает.
	• Это отличная игра, позволяющая участникам познакомиться друг с другом за пределами темы охраны природы.
	112
	Пояснительный лист к упражнению 20:


	Стили управления
	Приложение 7: Пример ролевых игр по переговорам для упражнения 23
	Сообщество / жители деревни:
	Природоохранная организация:


	Приложение 8: Ролевые карточки для упражнения 25: «Волшебное яблоко»
	Роль 1: Доктор Али
	Роль 2: Доктор Миджи

	Анализ упражнения
	Самым важным фактором в этой ролевой игре является то, что один участник ищет кожуру яблок, а другой — семена. Обычно участники начинают ролевую игру, считая, что они соревнуются за целое яблоко. Ход ролевой игры зависит от того, как скоро (если вообще) участники осознают, что их потребности не обязательно являются взаимоисключающими.
	На переговоры влияют два фактора: насколько прозрачным и заслуживающим доверия участники считают своего партнера (на что вы можете повлиять тем, как вы организуете упражнение и какие инструкции дадите).
	Вы можете варьировать способ проведения этого упражнения в зависимости от ситуации и цели его использования. Один из распространенных вариантов — привлечение третьего участника, который наблюдает за ролевой игрой, а затем дает обратную связь и анализ. Другой вариант заключается в том, чтобы роли доктора Али и доктора Миджи исполняли команды из двух или трёх человек, при этом требуется принятие решения на основе консенсуса в группе. Этот вариант усложняет задачу, поскольку заставляет участников не только договориться с другими членами своей команды, но и соперничать с «противником».
	В такой ситуации конкуренция часто становится более острой.

	116
	Приложение 9:
	Пример соглашений с сообществом
	Соглашение с сообществом


	Приложение 10:
	Анкета оценки семинара для участников
	Мы будем признательны, если вы уделите пять минут своего времени для заполнения анкеты. Все данные будут анонимизированы и помогут нам улучшить будущие тренинги.
	Некоторая информация о вас:
	В1. Какова ваша специальность и/или область экспертизы?
	В2. В какой организации вы работаете?

	Ваше мнение об организации учебного курса:
	В3. Пожалуйста, оцените организацию встречи:

	Совершенно не нравится
	Очень нравится
	Повестка дня
	Комфорт и планировка
	учебного зала
	Организация питания/кофе-брейки
	В4. Насколько эффективны были повестка дня и мероприятия с точки зрения стимулирования обучения и обсуждения?
	Неэффективны       В незначительной степени      Довольно   Эффективны Очень эффективны
	Как их можно было бы усовершенствовать в будущих учебных курсах?

	В5. Какие аспекты тренинга вам понравились больше всего и почему?
	Особенно понравилось
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	Почему?
	В6. Какие аспекты обучения вам понравились меньше всего и почему? Меньше всего понравились
	Почему?
	В7. Насколько полезными оказались вспомогательные материалы, а именно набор инструментов, и почему?
	Очень полезно
	В некоторой степени полезно
	Неполезно
	Почему?
	В8. Какое влияние оказал учебный курс на развитие ваших навыков, знаний и уверенности в себе?
	Повышение уверенности
	Как?
	Освоение новых навыков
	Расширение знаний


	Q9.
	Как вы собираетесь поделиться полученными на курсе знаниями или применить их на практике?
	Q10. Как можно было бы усовершенствовать этот набор инструментов и/или учебный курс в будущем?
	Большое спасибо за уделенное время и участие! Надеемся, что вам понравился этот учебный курс. Не стесняйтесь обращаться к нам напрямую, чтобы обсудить любые вопросы, касающиеся набора инструментов и обучения: [вставить адреса электронной почты]
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	Книга, дизайн обложки и иллюстрации:
	Arrt Creations (arrtcreations@gmail.com); Махика Дуггал.
	При поддержке иллюстраций от Pen&Paper Science Communication
	То, как мы осуществляем
	охрану природы, так же
	важно, как и результаты, чего мы достигаем для сохранения
	природы и биоразнообразия

